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 תיאור עסקי התאגיד

 ואבמ
  5202 בדצמבר 31ום יליד אגהת יעסקור יאח תואת דאת בזיש הגלתכבדת ( מ"חברהה")  "מעח בויטבל  רהחב  ורנקא

ש נדרהל וככ , "(הדוח  ופתתק)"  5202 נת שלך הבמו לשחי פכה יעסק ותתחפהתוה חברה אתוקר סה , "(הדוח  ועדמ")

   .זהח וום דפרסעד ולמד עי, נעדכ הוריאת הלמתלהש

ח והד. "(הפיקוחחוק "")  1981- "אהתשמח(, ויט)בים ינסניפים ותירשל עח ויקפהוק בחו תהגדרכח טמבה ניהה חברה

  ןויסכוחח וטיבן, וההוק שות רשל עה נוהממות וראוהח, ויקפהוק לח  42 יף עסי פל עוך ערה חברהל שי פתוהתק

  חברה.הי עסקור יאתן יינעלה( התאמב ,"קחהמפ"  או  "נההממו"- ו" הרשות")

ה, חברהל ש  ייםוחטיהב ייםוסיהכו  חויטהבי מוצר לשי יתצותמ יללכור יאת יתר,ה ןיב, ללוכ יפתוהתק וחבד זהפרק 

  יזובחים ורטפהמה לארק הם   רהחבה את ים יבימחהוים לאהמ ח וטיהבי מוצרי נאת. לבדבח והדי לצרכים ובאהמ

 אל זה וחבד ובאהמור יאהת, לכךתאם בה(. ןיהותפווצרן היפחנס לע) דהי לע ונכרתשם יינטוולהרות( סילופ)ח ויטהב

 תוענמיהו אה חברהי מוצרבת ולועפלבקשר ה המלצו אץ ועייות ולהי כדו בן יאוח ויטבהי וזחת ונפרשי לצרכישמש 

  הן.מ

 חת.ה אקשו, כמילק חלל כעי, תפותק הוחהדאת  ואלקריש 

 רת.חורש אפן במיולא אם צ, אח"י שפלבאנם י הוחהדל ה שזפרק ים בוצגהמים נונת הלכ

 

   עתידניופה פידע צמ

  . "(ערך  ירות  ניחוק)"  691  8-"חתשכהערך, ות ריינוק בחו רתגדכהיד, עתי נפה פוצע ידמם גל לוכ ו, יפרקל כל ע, זהח וד

 אשר, וחהדעד ובמה חברהי דיב   יוהמצע ידמ ל עסס והמביד, עתהי לגבי ודא ילתבע דימ וניה ידעת ינפה פוצע ידמ

  ןפובאות נוש ותילה ותיועשל עופבות וצאהת י כ הרובי  .וחהד עדומלן ונכה חברהל ש  תונווכ וא   ותערכה  לוללכי ועש

 תמסגרב ללכ בדרךה נבחהלן יתנ  ידעתי נפה פוצע ידמה. זע ידממ ותעמשתמהו אות כערוהמ ותוצאהת ןמ יותמה

אך , מהווכד  "רהחבהנת וו"בכ, "/היופ"צ  , "רהוסבה חברה"  ,"היכערמ רהחבה"  ון:כגים לימ  יפוירצי יד- לעח והד

ע ידמ  יד.עתי נפה פוצע ידבמר ובמדי כורש פבמן יויצו אר, וכאמע ידלמים חסיימתשר אים חראים וחיסנגם ו ניתכי

ע דימ ותנ לשואן עדכל יבתיתחמ נהיאה חברהנכתב. וא הו בעד ולמורק אך חס יימתה ח זובדע יפומהיד תעי נפה פוצ

  עתה.ידילע ייגור  כאמעידלמ בקשר הנו שוסף אונע ידל שמה ככז
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 תיאור עסקי התאגיד

  דרותהג
  נתהבל ייםנויהח, ביםר  םייעומקצ חיםנומעם ות יכרה וי עומקצע יד ים הדורשם יומתחבנם יהה חברהי עסק

 ירחהכ מושיש ללוכיד אגהתי עסקור יאתפרק ן, יתנשל ככ ירבה ןפובאה ברהחי סקעאת ר לתאנת מל עה. יעסק

  תן.ינשל ים, ככורבאוים רהסבוף ירלו, בצים איעוים מקצנחובמ

   חרת:ת אוורשפן מיוצן כ  אם לאדם, אילצ  מהוהרש תועהמשמים הבאים נחולמה יהה תפרק זות, בחונהן עלמ

 . חויטהבל עח ויקפהוק חל 28 יף עו בסגדרתכה –   " לילח כטובי"

  לעלת וטנח ויטב חברתשן ויכהסמת ראת ר פזלוית חפלהעד ונשח ויטב –    " נהמשח טובי"
  אפשרמ ו /אוים ראחים טחמבפר למסן ויכהסעברת הי ידל עאת וזה עצמ
  מהעצל ע חתלקה לויכה חברהן ותאות יוחיטבהת ויויביתחההיקף הלת הגד

  יטחלמב רהיעבמח ויטהבחברת ה. חברהן וה לש ותריל יעי לויהנ פשר ומא
  יפלכאת ושנ יאה בהםים יפסהכם י יוחיטהבם ינויכהסמ לקחה לשה נהמש

  וחיטהבחברת ת אטרת ופה ניאה נמשח וטיבבות התקשרה  ה.יטחומב
  עתמבוצה נהמשי טחמבעם ות נהתחשבהוים חוטהמבי פלכה יותיויביתחמה
  ית.חוטיהבה פיחש הותנורך שלא

  חויטהבחברת קשרת מתעמם ים, ידחיים, יטפרים טחולמבערך נה וחיטב –   "פרטח טובי"
  י.נפרטיס ל בסע

  ותיסלופב מיםולגהים, חדוימים נויכסי וסילכרך ענהה נמש וחיטב –  "  יביפקולטטנה משח טובי"
  כוםכשסים, יפיספצים קעסוב לרו חוטיבה זוג מס  משנה ח ויטבבות. יפיספצ

  ואשהו אם י יוזהחה נהמשח ויטבי הסכמלת וביקל עו פיקבהה לועח ויטהב
  ים.יזוח הנהמש החויטי בסכמ היגיחר בלפונ

  לע עיפלהש ליםולעה, שפוטר קטסינזק ינפמן גהמ  ייחס י לתה בנ משוחיטב –   " ופהטסטרח קטובי"

  קיםנזח. ויטהברת חבי ידל עים טחוהמבים, ברמצטים נויכסל של וגדפר מס
 ברד, ה, אדמידת ערן: וכגע, טבי נזקוב לרהם  פהוטסטרק ינזקכים וגדרהמ

  וח.יטהבברת חלה לעממת לולא משה ה זנח משויט בוגו'. בסוכן ופיטש

  וח.יטהבל עח ויקפ הוקבחח נוהמדרת הגלת, כנהה מחברו ח אמבט –   " וף מוסדיג"

 ים ייקרעהים יוניהשאת קר והס  2025 דצמבר ב  31 ום ילן ויורטירקהדח וד –   "ון הדירקטורידוח"
 . 5202 נת ה בשחבר היניינעבמצב 

  יויסלכים עדויהמח ויטהבי בדמים לולהכ מיםוסכלל ובהמקח וניהמ –    "דמים"
  מיםדו א  (י  אשראי  ודמלטי  הידמ , סהילו  פידמ  ,ישוםר  ידמ)  טחמבהות וצאה
  נףעבית נ)קרה יצלוהרגות וראלההתאם ב  ישילשלצד  ריםעבוהמים חרא

   ובה(. חרכב

 . 2025בר בדצמ 31ום ילה חבר הלם שיוקרמבה ים יפכסהות וחדה –   "ת הכספייםוחוהד"

קס ודק"   וא  " חדהמאוזר החו"

  " יהלצרגוה

   ותוראה  את מרכז ו    ןוהה וקש ותרש יידל ע ורסםפשמ  , נהוהממוזר ח –

  עת.לעת ן מעדכ שמתיפים, כיוסדים מפול געת ולחה נהוהממל ש יהולצהרג

  ה.וב חח רכבויטלב ילישראהגר המאל ל שהנהמיד אגהת – פול" "ה

 ת שוק רשו"  או "הרשות"
 " וןהה

  ון.סכיחוח ויטן, בוה הוקות שרש –

  חראמצד    יותעממש  יוחיטבן ויכסח קולח( טהמב)חד אצד הם יפלים וזח –    "י ביטוחחוז"
  יידעתע ויראאם  סהילופהל עבאת   ותלפצה מהסכי ידל עסה(, ילופהל ע)ב

  סה.ילופ הלעל בעי ליל שןפוע באיפ ישוח(יטהבה  )מקרוגדרי מודאלא 
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 תיאור עסקי התאגיד

  5 ער בשות ורטפהמות חברל שי ללככן ועירפושר כמשטר ום ישילות וראה –   "לבנסיסוהזר חו"
 . עתלעת מו נוקיתי שפה, כילצוהרגקס ודלק ן ב'ימ, ס2פרק   2לק ח

 . 1995- "הנתשה ,ולב[משח וסנ ]יומלא החויטהבוק ח –  " מיאולח הטו הביחוק"

 .9991 – "טנהתשות, חבר הוקח –    "ק החברותחו"

 . 1958  –ח "יהתשות, נישיהת הוקח –   "נותישתיק ההחו"

 . 1891-א "התשמח, ויטב הזהו חוקח –    "  הביטוחזהחוק חו"

 חוק " או "ק הפיקוחחו"
   " הביטוחלח עהפיקו

 . 1891 –"א תשמ הוח(,יטים )בנסניפים תוירל שעח ויקפ הוקח –

 . 1975  -"הלהתשים, ת דרכונוי תאעפגנלים יופיצ הוקח –   "ק הפלת"דחו"

 ן יב  ,היפרמהעת יבוק  לתמתקבה וחטיהבעת הצ  וראישונת יבחל יך לתה –   "וםיתח"
  עתמהצ ליםועה ניםונתהות, יואראקט ןויכס ותערכלההתאם ביתר ה

  טח.המבות  שברשוסףנע דיומ ףוירהציך להות חויטהב

 . 5202בדצמבר  31 –   "מועד הדוח"

  ח זה.וום דפרסעד ולמוך סמ –   "הדוח וםפרסמועד "

  ן.יינעהי פל – קוולמשו /או וחיטבב ךתוושמי מלים למהמשתוך ויי תדמ –  " להעמ"

 . 5891 –"ההתשמח( ויטי בפנעח )ויטי בעסקל עח ויקפ העתודבהעם כמשמ –  "  י ביטוחענפ"

 . 8691 –ח "תשכח חדש[, וסנן ]ייקנז הודתפק –   " זיקיןהנפקודת "

 ש[.חדח וסנה ]נסהכמס ודת פק –   "  הכנסהפקודת מס"

 . 0791 –ל "התשח חדש[, סוני ]עונ רכב מוחיטודת בפק –  "  מנועיח רכבטו ביפקודת"

  זהו)חה יסלופהי נאלתהתאם בח למבטלם לשח וטהמבל עשל לוהכום הסכ –  " יהפרמ"

  חרים,א מיםולתשו וחיטבי דמלת לוכ יהפרמה  וטח.מבהשרכש ח( ויטהב
 .מיםד ,מיםיוים מס במקרותלרב

 . 5202נת  לשיפתותק הוחל בדלנכ היד,גהתאי עסקור יאק תפר –    " תיופ התק לדוחפרק א'"

 . 5202ת נ לשיפתוהתקח ובדל לנכ הפים,וסנים פרטפרק  –  " תיופתקהח דולפרק ד' "

 רכים.ות דנו תאיעגפני ופיצלן הקר –  " יתקרנ"

ח המבטל  שחלקו "ו א "יירש"
   "וןבסיכ

  יטחלמבעבר ושה ןוכיהסלק חל ונטרחר לא ,טחהמב ל עותר נשן ויכהס –
  נה.מש

   וח,יטבה מקרות רקן יבג וטב למו אח וטלמבם לתשח ויטהבחברת שום סכ –   " י ביטוחלתגמו"
  סה.ילופ הינא תיפל ע

כב ר ביטוחזה חו אי תנ תקנות "
   "חובה

  הובחח ויטלבה וזחי נא)ת וח(יט)בים ינסניפם יותירשל עח ויקפה ותוראה –
 .0102  -ע"תש העי(,ונל רכב מש

כב ר ביטוחזה חו  איתנ  תקנות"
  "רכוש

- ו"התשמ פרטי(,  רכבוחיטלבה וז חינאח )תוטי ביעסקל עח ויקפ הותוראה –
1986 . 

  , תן(לוותכ ותירדח ויטלב זהוחי נא)ת וחיטב יעסקל עח ויקפה ותנתק –    "הירח דטו ביזהתקנות חו"
 .6891- ו"התשמ
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 תיאור עסקי התאגיד

  ברהח עסקי ה שליתכללהות חפתתההאור תי -  א'ק חל .1

  יהות עסקהתפתחאור ברה ותי החותפעיל .1.1

  דותאגת התורוצהתאגדות נת ש

  החברה , 4202 סט ווגאודש בח . 2202 נת בשה מוקהאשר ית פרטית לישראח וטיב  תחברה ניה ה חברה

  ,יםידעבמות יחרואסק עי בת  ות,ירד , כושררכב  בה,וחרכב י פנעב  טחמבן וישיר ן וההוק שות מרש ה ליבק

 ות יביתחוהה נמש יטחמבהרכב מת להשל עה נולממח ווידי, ערמזי עצמ ןוהום יקל שות למגבחת ת

 וק שות רשור אישאת ה חברה ה ליבק  2025  ץרבמ  10 ום יב ות. ליעפהיקף הבל וידלגאדם ח וכמת התאל

  וחטיבות יסלופוק ויבשה חברהה להחלכך, אם התובה ורישלאה חברהה ישהגשח ויטהבות ינוכתלן והה

 . 2025 ץ ודש מר חלךמהב

   סי,נדה ח ויטבנף עב  ןוישי רן וההוק שות מרשה חברה  להיבק  ,6202 ואר ניודש בח ח, והדעד ומחר לא

     .זה נףעת בוליעפה לתיתח פתותקעם ר ו בקשות בטורפמהות לבמגב

  רכבח ויטב ובה,חב רכח ויטב : ןלקמכד   רי(נטלמ)אי ללהכ  וחיטהב יפנעבלת עופ רהחבה ח, והדעד ולמ ןונכ

 ים.חרנבח ויטבי נוכת סועאת באמצוז, ותירח דויטובג'( וצד י )עצמ כושר

  חברהיטה בלהשל בע

  ןיפיעקוב ןימישרב  ,יקחזמהיד, ומא יוראמר  ואה רהחבב טהילהשל עבח, והד  וםפרס עד ולמ  ןונכ

  - ובה חברהל שא' ות לירגות ינממ  .%1058-ב ,"(לניהוא ט.ע.)"   "מעבות קחזוהל והינ ע.ט.א  ות עבאמצ

  גם  ואהה יטלהש  לעב . "(יטהלהשל בע)"  1 לן(הל ה זיף עבס ן גדרתכה)ה חברהל ש' בות לירגות ינממ  9%23.

  וטירפל. רהחבל חס יבים יוסדמים פובגה יטלשי עבאמצה חזקלהן וההוק שות מרשה יטלשיתר הל עב

  תי.פוקהתח ולד' פרק דו ה ראיטלש הלעל בות שחזקהא ורשרש

  ן: לקמות כדזקוחמה חברהל שת וינמ הללכ

  'ג תוילרג ב' תוילרג  'א תוילרג תו מניה  בעלשם

   2,109  אורי מידאו

  1,861 10,179  מע"ב תקוחזהו ולא ניה.ט.ע

  UMI"( 953 2,782 "( מע" בראל ישסטורמו רסליוניב

  6,364 4,236  רוך באורן כהן

  7,728 2,647  מע" בסיםפיננ סקפניה

 100 3,085 1,056 קיים אלאבי

 100 21,820 21,180 ה"כס
  .תנו בות בחברותקחזברה הלח ין א,וח הד למועדוןנכ

 

 

 
  םע ווהש תזכוו םידנדיביד קתחלוב תףהשתל 'ב-ו 'א ותגילהר תיומנה בעלי רשא םע ווהש תזכו ,עהצבה ותויכז ותקנמ 'א ותגילר ותנימ1  
   .וקה פיר בעתה החברסיכ נודףע קת בחלותתףשלה  'ג - ו ב,' אברההח  של ותגיל הרתיומנ האר בעליש

  הווש תזכוו םידנדיבי דקתבחלו תףהשתל 'ב-ו 'א תהרגילו ותימנה עליב שאר םע הווש תזכו תנוקמ הן .הצבעה תיווזכ יןא 'ב תרגילו תיומנל
 .הוקר פיתברה בעי החנכס ודףת עקבחלו תףהשתל ג' -ו  ב,' אהחברה של ותגיל הרתיונ המאר בעליש םע

 לש ותגילרה ותימנה בעלי שאר םע הווש ותזכ  ותקנמ הן .םנדיבידדי קתבחלו  תףהשתל ותויכז יןוא  עהצבה תיוזכו יןא 'ג תרגילו תיומנל
 . וקה פיר בעתהחברה סי נכודףת עוקחל בףתתשלה  'ג - ו ב,'א החברה
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  שילישלצד ליטה והשל לבע  UMI דיי-לחזקות עחברה המו הממניותלק חירת למכהסכם 

  לש  הלאהמו ותלעבב ה חברל, והינע.ט.א עם     UMIההתקשר, 6202 ואר ניב  15 ום יב ח, והדפת ותקחר לא

 ילות רגיות מנ)"  רהחבהל ש   ובנקערך ח "ש  1 ת ונב   א' ותלירג ותינמ  836 רת ילמכ בהסכם ,טהילהשל עב

  וותבא. "(ב'ילות רגיות מנ)"  החברהל שחת א לכוב נקערך ח "ש  1 ות נבב'  ותלירגות ינמ  168,1 ן וכ  "(א'

ל שב' ות לירגות ינמ  580,3-וא' ות לירגות ינמ  65,01 ירת למכים, ילקאי אבמר עם   UMI  ההתקשרום, יה

  ותחולד  13 ור יאב וראב', ות ליגרות ינלמוא' ת ולירגות ינלמת וודהצמות יוהזכות ודאים טפרל. רהחבה

 ים.יפהכס

  ןניהה חברהות ינמן ובהות קחזהה ח, והדום רספעד ולמן ונכוות, עסקאהו מלושה  6202 ואר פברב  4  וםבי

  ל. יעלורט פכמ

 ה חברהן ונתקלן וקיתה חברהל שות ינהמי לעב לשית ללהכ  פהיהאס ה שריא  6202 ואר פברב  10 ום יב

  "חש    100,000לףחח "ש 150,000  -לה חברהל שום הרשות ינהמן וה לתהגד את ללכ ןויקהת"(. וןיקהת)"

  001 את הקצה חברהן ויורירקטדישר א  2026 אר ופברב  10 ום יב  ג'.ות לירגות ינמ  – חדש ות ינמוג סירת ויצ

 ים.ילקי א אבלמרג'  ותינמ

 
  חברהי הל עסקופן ניהואיים ביים מהותשינו

 ילותהפעלת תח( והמנטריל)אלי לח הכטו הביל בענפיעוון לפק ההשואישור רשות לת קב

  לומות ליעפוה יצרומוק וישות, ליעפלת יתחל נהוהממור אישאת ה חברה הליבק  2025 ץ במר  10 ום יב

  ותירמכות ליעפבה חברהה להח ור,ישהאלת קבע מרגת. וירודוש רכרכב ה, ובח רכבי ומחבתים טחוהמב

  ו. לאים ומתחב

 וןק ההשו ותמרש נדסיהח טו ביבענףון שירי לתקב

 י נדסהח ויטבנף ען בוירישן וההוק שות מרשה רחבהה ליבק, 6202 ואר נידש וחלך הבמ ח, והדעד ומחר לא

 ה חברההתאם, ב יים.נטוולהרח ויטהבי מוצר את ןוההק ושות רשה אישר  6202  וארפברודש חלך מהוב

   טרם  וחהד סוםפר דעולמן ונכו   ג'וצד וש רכ  -סי(נדה ינמכוד י)צ  ה"צמ ותיסלופ וקויבש  גם ל יתחהל יהוצפ

   .הנף זעות בליעפה בלהח

 

 ברה החלילות שתחומי הפע .1.2

  לילכ

  יהותחובדי פכסזר מגה ווהמאשר , יללהכח וטיהבום חבת  לתעופה , חדשה ח ויטבחברת ה ניה  רהחבה

   .ותריד -חר  איללכ וחטיוב, ושרכח רכב וטיה, בובחח רכב ויט: בייםקריע יםפנע ה לוששב ים,יפהכס

 ות. פיושקות פותש לש לודבמלבד, ב וחיטב   ינוכסת ועבאמצ  להש  וחיטבה ת ויסלופ  את ת וקומש  רהחבה

 ת יוגלונטכות נחדשלבת ומשה, פימקה יכותמ יויבגלצד ית עומקצות צמאעה ינוכלסה יקנעמה חברה

 ים חסיערכת מוס סיובה ינוכוסה יטחולמבה הוגבות ירשמת רור ימשים, יכלתהל ועיילשם מת מתקד

  ות.פיושקת ונאמנן, ומל אע וססתהמבח וות טוכאר
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   חובה ח רכבטו ביענף

  גיםהונללבד ב  וף גינזק  ל שרים מקנגדח כוטמב האת  סהמכו"ד, לתפ הוק חיפ- לע בהו חוישתשרכ  וחיטב

   ח.וטהמבהרכב עת יפג מועפגנל שגי רלכולהו /או חוטהמבים ברכב עסונלו /או

  רכושח רכב טו ביענף

  יףמקי וחיטבח. וטיבה מקרות בקרי ליששצד  כושלרנזק ן יבגח וטהמבאת ים המכסי ליששצד י וחיטב

 ח, ויטבה מקרות קרב ועצמ טחוהמב לרכבוש נזק רכגם  יל,על וארכמת יליששצד  ינזקל וסףנבים, המכס

  נים.ושים לולף במסימקח וטין בוכ

  תרודי - חר  אלילכח טובינף ע

  ות.  חבורה מירות דיסלופו הלתוותכה ירח דויטבלית נקהתה יסלופ הגרתמסבח ויטב

  התיובמני  ותמהותי ותעסקאו חברהה ןובה ותהשקע .1.3

   :ותנוחרהאים ינתשבה יותינ במותעסקאו רהחבה ן ובהות עהשק וטירפ ן ללה

 

 תאריך

  יונישה

  תוהמ

 יונישה
 יוניש ביםרושקה תוקאהעס ינאת קריע  רךהע יירנ גוס

 13.6.2024
 תאהקצ

 תמניו

תלוגי רתמניו 

  'ב -וא' 

 אםתבה  תמניוה ליבע של  ''חש   ליוןימ  98.412  של  סךב עהקהש

  .הברשל הח תמניועלי ה בסכםלה

 29.8.2024
 תאהקצ

 תמניו

 תלוגי רתמניו

  'ב - ו'א

 םאתבה  תמניוה ליבע של  ''חש  ליוןימ  11  של  סךב עהקהש

 תדרישוב מידהע רךלצו תאוז  הברהח לש  תמניוה ליבע סכםלה

  .טחמבה שיוןי רתקבלההון ל

 27.3.2025
 תאהקצ

 תמניו

 תלוגיר תמניו

 ב  - ו'א

 אםתבה  תמניוה ליבע של  ''חש   ליוןמי  368.7  של  סךב  עהקהש

 תדרישוב מידהע רךלצו תאוז  הברהח לש  תמניוה ליבע סכםלה

   .2420 תלשנ פייםסהכ תהדוחו אישור ריךאתההון ל

30.11.2025 
 תאהקצ

 תמניו

תלוגיר תמניו

  'ב - ו'א

  
 סכםלה אםתבה  תמניוה  ליבע  של "חש  ליוןי  מ3    שלסך  בעהקהש

 אישור  ריךאתל ההון תדרישוב המידע רךלצו תאוז תמניוה ליבע

 . 2025 ברמטבספ   30ליום פייםסהכ תהדוחו

 תאהקצ 10.2.2026

  תמניו

  תמניו תאהקצ

 ' ג תלוגיר

 ברהבח  תמניו עלב של  "חש ןליומי  .194  של  סךב  עהקהש

 תףתלהש תזכויו תקנומה ג', תלוגיר תמניו תאלהקצ מורהתב

  .ברהק החבפירו

30.3.2026 

   כנגדעהקהש

 תאהקצ

  תמניו

 תלוגיר תמניו

  'ב - ו'א

 ךלצור תאוז  תמניוה  ליבע  של ח"ש  ליוןימ  .83  של  סךב  עהקהש

 ליום  פייםסהכ  תהדוחו  אישור  ריךאתל ההון תדרישוב מידהע

 אחוזי תא  ישנה  אל מוראכ ההון סגיו .2520  ברמדצב  13

 ,הדוח סוםפר מועדל נכון  בחברה. תמניוה ליבע של קהההחז

  ת.יומנעלי ה לב הוקצוטרם תמניוה

 
   יםבידנדקת דיוחל .1.4

  ןולה לבים ובשור, אמכות ינימדור אישל עדו, דנידיבד וקתלחות ינימדה ברבחה מצוא לאח והד עדולמ

  13 ור איבו ראים פוסנים טפרל  ים.נדידיבדלק לחה חברה ת נוובכ ן יאה, תוליעפלת יתח ובתטלנדרש ה

  ים. יפהכסת ווחלד
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 עילותחומי פתי פלה רבחעסקי האור ית -ב'ק חל .2

  לליכ .2.1

  ותלרבוף, לגו אש ולרכ מיםנגרהן, ובדא ו/אום ינזקי נויכסים המכסים וחיטבל לוכ   יללהכח ויטהב ום תח

 ה, ובחרכב ח ויטבי פנעים ללנכה זום תחבים. יישלשים צדדי פלכות יחרוא ותיוחבח ויטבים, נכסח ויטב

  וחיטוב ותירדח וטיבות לרב, חראי ללכ וחיטבו  , ינדסה ח ויטבוש, רכ וחיטבות, יוחבח ויטבוש, רכרכב 

  יופישים יליששים לצדדו אח וטבלמות יקנעהמי ופישות יסלופן הי ללכח ויטבות סילופל, לככ. קיםעס

  ה. נעד ש לה שפולתקע, ימכר הןוב, ברותערכנן וה נגרם,נזק ש הדתילמהתאם ק בנזל ה שבמקר

  הוב חרכבח וענף ביט .2.2

  שירותיםוצרים ומ2.2.1. 

  אהכתוצ  מו נגרשוף ג  ינזקל  י וחיטבי וסיכן מת ו נישהיד יחוצר מל לוכ ה ובהחרכב ח ויטבנף ע

  לכי נפמ  ובג והנל  ו /אוהרכב ל עבל י, עונמרכב ח ויטבת ודפקות רישדח ומכ  ,יעונמברכב וש יממש

 וף גנזק ל שב ובחלים יועש שהםחרת אות חבי נפמ"ד, תלפהוק חי פל ובלחים יועשהם ש ותחב

  לרגי לכולהוח וטהמבברכב ים עוסנל ב, הרכהג נלי עונמברכב וש מיהשעקב ו אי יד-לענגרם ש

   וטח.המבכב הרעת יפג מאה כתוצועפגנש

 ים יויצפל בלק איםזכ  ,"דלתפה  וקבחם גדרתכה  ,כיםדר נתובתאים עגפנה"ד, לתפה  וקחלהתאם ב

י מל ששם אחת וכבהורך צלא ל"ד, לתפה וק בחע והקבי ופיצהקף יהלהתאם בהרכב, ח ממבט

 ק ובח עיםוהקבים מיומסים יגחרלה פופכו זטת לוחמות יחראם. יהדרכ נתובתאים ורבעהממ

  ותנישיהתהפת ותקוק. החי פ- לעי ופיצלברכב הג ונהל שו ותזכל לשיהלה יועשנם יבג"ד, לתפה

  תפותקן, יקטל שה במקרו  ,ותניישהתה וקלחהתאם בים, נשע שב ל ש יא הה ובחרכב ח ויטבנף עב

 ה ובחרכב  נףעב ותעיתבהתאם, ב. 18  לילגן יהקט  עיגמשה ות נמילהה ליתחמ ותנישיהתה

 וש יבג עדומ עדו עוירהא ותקר עדוממ ב ר ןזמ   וףלחו  יתחסיה וכאר ורירב פתובתקות נייפומא

 . ("וךארת ועיתבב נ"ז)  יפוהסה וקליוסה עיהתב

 ות עובקר אשה, ובחרכב  וחטיבה וזחי אנתות נתקבו ענקבוים ידאחנם יה בהוחרכב ח ויטבי נאת

 ח טובבי  יתקנתהיסה לפוה")ה ובחרכב ח ויטלבה וזחבו עיפויאשר  דיםיאחהים נאהתח וסנאת 

  וניה הרכב וחיטב נףעביף ערהת  הרכב. וגוס וקשהמבוש ימהש וגלסהתאם בל הכו "(,חובהרכב 

 ן ויכהסות לע יובישח לעים מתבססה יםלללכ התאםב ,יתרה ןיב קבע,נו וקח,פמו  ילאיפרנציד

 י פיערתעת ילקבים, ותרהמים פרמטרהוות נועקרהאת יר מסדה נומהמן. יהד ותוראוהור טהה

  עת.לעת מפרסם מ ואשה ותנותקות אורהים, וזרחות עבאמצהם ילע קחפמוה ובחרכב ח ויטב

  טו(נח ויטהבי )דמה ובחכב ר וחיטבף יערשבתן ויכסהית יפרמיב כמרחד, והמאוזר לחהתאם ב

 ה ובהחח וטיבית יפרמלכך עבר מ ח. מבטהל אצים נייפמאתם ואי לעבים טחומבהל לכיד אחוא ה

 י ח רשאמבט ה.יומלאח ויטלבוסד למום ליב תשרכן וכות, יואפות ראוצוהית נלקרום ללת תשלוכ

 י ויסלכו דעונש  ות(נבתקגדר ומי לימאהמקסרם ועיששו נטח ויטבי )מדמ  מיםדוסף נבות לגב

  יבלמרכחס יב ותנחהתת לי רשאח בטהמח. ווורים נוכסלת עמח, המבטל של נהיהמות וצאה

  לבד. ים בהדמ

  ףהענל  שייםיקרענים יימאפ2.2.2. 

  סהילופהות וראהאת ים אמותוף ג יקנזלי ויסהכיקף והות יחרהאקף יה  -  מוצרה ותידאח •

 .יםיבימחים יטנדרים סטחוסנעת ובאשר קה ובחרכב ח ויטבבת ינהתק
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• 

 

 

 

  נהיהו, בג והנהו איק חזהמהרכב, ל עבל שו ותיחרא "ד, לתפהוק לחהתאם ב  -  תלטוחמות יחרא

 אשם. חת וכבה יהולה תניא יויצפלים ת דרכנוע בתאפגנ הותזכוטת לוחמ

 וש. ח רכויטת בבלובהמק ו מזכהו ארעהיהתבות ניישתהפת ותק - וךת ארועינב תבז•

  עולתבי אזכה יהילא ה, עיתבלת יעו לה נמק"ד לתפה  וק שחים רכדנת ובתאע פגנ  -  להיעוד יחי•

   .חרק או חיפלוף י גנזקן יבג

  יופיצוהח, ויטבום כבסים וקבננם יאה ובהחח ויטב יסתלופהתאם בו "דלתפהוק ח    -יופיצקרת ת•

  יתר,הן יבים, עובקה לאו. יפל ע ונותקשהות נתקלו"ד לתפהוק לח התאםבושב מחוף גנזק ל בש

  ןתינשות השתכרהי פסדהת אים ליגבמן וכי נוממק נזו נישאנזק י יבלמרכי ויצפהקרת תאת 

  לוגבמו ניאי ויסהכו, לאנזק  יראשי נש עטלממשק. בע ממוצהר מהשכ ושהלש יפעד ע ולתב

   סכום.ב

 : בהוחח רכב ויט בנףעלים חסייהמתים חדויים מהסדר

• 

 

 

  ותחברשר אחומן, ידי פלה וב חוחיטבב יביחרכב ל וכל יואה  –  השיוריח טוהביהסדר   - פּוּל" "ה

  חויטהב הסדרוסד נור, כאמח ויטב כושלרים המבקשל כאת ח לבטות יבומחן ניאח ויטהב

  תאחגרת במסיר יש ןפובאח ויטבו יגהש לאשים טחומבלי וחיטבה נעמ לתתה במטרי וריהש

  הםל ופבם יטחוהמביקר עו, זה יבמס. "(השיוריח טוהבי")וק בשת ולעופהות יחרמסהות חברה

 וב לרשר, חסבה יפרמה יתיהים עונפואלח ויטהבות יפרמות נוחרהאים נבשן שכים, עונפוא י וכבר

 ל ופהה. זב רכ   ילכ   וגסח לבט וימהסכלא  וחיטהב ותחברו יים,ומיתח דיםפסבה נתייפומאה יתיה

  לעסס מתבי וריהשח ויטבהסדר הה. ובחרכב י וחיטלב מאגרהל של נההמ ידאגתהי יד-לעל והנמ

 ים ננהו )אל ופהי פסדבהים ושאנהה, בוחרכב ח ויטבנף עבים טחהמבל כל שותף משח ויטב

  יעונמכב רח ויטבות נתקי פל וזאתה, בוחרכב  וחיטבנף עב יחסיהו קלח יפ- לעח מבטל כו(, יוחומר

  ללכח וטיב  רתחבכל עופל ופה .2001- "אתשסהיף(, ערהת עתילקבן וננגומי וריש וחיטבהסדר )

 . דבר

 וקם שהי זע מרכידמגר מא  - ( "OIS גר א)"מחובה רכב ח טובינף נאות בעהואיתור לידע מאגר מ•

 י מאגרל של והינוה הקמ)י עונמרכב ח ויטבות נתקח ומכנף, עבות לעופהח ויטהבות חברן וימבמ

  ותחברלע יילסעד ונ מאגרה"(. מידעי אגרמ לש לוניהומה הקנות תק)"  4002-"דהתשסידע(, מ

  יכתערי נפלום תיהחלב בש ןה וחיטבות אנוהור תיובאות סילופה לשן ונכור חבתמח ויטהב

 ית, פרטה חברי די-לעל הונומ  6002 ת נבשוקם ה מאגרה ות.עיבתב לופיהט לבבשן וה סהילופה

  וזרהחת ווראלההתאם בה. נוהממוף נעבות לעופהח ויטהבות חברל כן ילבה נישבהסכם ח ומכ

 ו ן אוט 53. עד י חרו מסי אפרטי רכב לור כעבה וב חח רכבו יטודת בעק תפוא תלל, לחד, ככוהמא

  גיםיחרט עלמום, יתחיך לתהעת ב  OSI  מאגרבנת וומקה לתיבשאות ימאע שבוצי למבע, ונפוא

 . חדוהמא רוזבחים ורטפהמ

  טי,יססטטה עידהמגר מא לנהמי יד- לעים עתבצמן ויכהסי ובישח  -  סטטיסטיידע מאגר מ•

 רכב נף עבים נויכהסות לעל שה ערכהו יסבסל עע ולקבו  נף,עבע ידמוף לאסן ידי פ-לעסמך והמ

  לשל והינו מהקהות נלתקהתאם במה(. התאב  ,"ון  הסיכיףתער"-ו"  הסטטיסטי  אגרהמ")ה ובח

 ות לרבע דיומ ניםונת י יסטטטהס גר מאל ירעבהל ןיד יפ- לעות יבומח וחיטהבות חבר ידע,מי מאגר

  ות,יולתת ועיותבים ומלתשות, יפרמ לען וכה, נוהממיר הגדשי פכח, וטבהמברכב ים גנהל ע
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 ע ידהמגר אמל והינלי ראאח הןייה זכניה מנוהממות. ורהאמות נתקו בענקבים שעדומוביקף בה

  בהוחרכב ח ויטבנף עבים נויכהסרכת עלה, יתרה ן יבו, ישמשאשר  ותוחדקת פלהול, יעלור כאמ

  יטבלמ לם ואן, ימישרבח ויטהבות חבראת יב ימחו ניאן ויכהסיף רעתן. ויכהסיף ערתעת ילקבו

  וח.יטהבת וחברל ש   פיםיערהת ור אישלה נוהממנת יבחמ ינטוולרדד מה וומה וא הה, חברה עתייד

  וקחי פ-לעים לזכאים יופיצום לתש ורךלצ"ד, לתפה ק וחח ומכוקם שהיד אגת  - " יתקרנ" •

  עהיפגם: יהבאים המקרמחד אל בשח ויטבחברת מים יופיצע ותבלותם אפשרבן ישא"ד לתפה

  ולה נושמ וא וקירפי יכלבה נמצאשח טמבו א עוידו נישאח טמבי, חויטבי ויסכלא ל רכבי יד-על

  ןוימ)מם ידרכות נותאי עגפנלים יופיצו צות ראולההתאם ובח והד  פתותקל ן ונכ  ה.מורשל נהמ

 ות יסלופ ןיבגו נטות יפרממ  1% ית נקרלות ירעבמח ויטהבות חבר, 3002-ג"תשס  ה,)ןויק)תן( הקר

  ה. וב חרכב

  ,תים(וירשקת פאסות לען וימ)מים רכדות נותא יעגפנלים יופיצו צ ותוראלהתאם בהוסף, נב

 ות פהשתת וזאח  , יתנקרות עבאמצ  ,םילוהח ותפולקח ויטהבות רחבות ירעבמ, 9002-ע"התש

  יתחויטהבות יחרהאעברת הן יבגה, בוחרכב נף עב טחומבמים נגבהים ומלהתשל כ מסך ע וקב

 קת פאס תולען ויממו  כיםדרת ונותאי עפגנלים לוהחות פוקי יד- לעים יואפר תיםוירשן למת

   ןודכעות פהשתתה ורעיש 2202 וארניב  1ום יל מהח  לו. אכיםות דרנו תאיעגפנלו לל היםותירהש

   .%66.21ל לסך ש

  וסדמלית נוקמ  ,יומלאהח ויטהבוק לח  328 יף עסי פל  – מי לאוח טולביוסד המל ששיבוב זכות  •

  וסדהמ י יד לע ולמושיש וא ולמושש ותלאגמ השבתל יליששמצד ה עיתב ותזכ  יומלאח ויטלב

  יזכאו ותלאים יופיצלם לש  ילישהשד הצאת   יבילחה ליעה שקמה מקרב, ילזכאי ומלאח ויטלב

  ותחברן יבה הסכמב הסדר גובש, 1202  ילוי חודשב "ד. לתפה וק ח וא ןייקנזה ודתפקי פלגם 

 ל שי נפרטוב יבשום במקי כתר, יהן יבע, נקבו גרתבמס  י,ומלאח ויטלבוסד המ ן ילבח ויטהב

   וחיטהב  ותחבר ויגבלך, יוא  3202 ר ואניב  1 ום ימ וחשיתרשים דרכ ותנותא ןיבגות, עיהתב

 , יומלאח ויטלבוסד מה ל שוב יבהשת וזכן יגבות ימפרמהע וקבר ועישי ורישח ויטלבהסדר וה

  לשור עיש ע קבנ  ,לךיוא  5202 נת מש: יומלאח ויטלבוסד למ ות ירשי  פרדנ יב כרכו ותאו ירעביו

  . 2023אר וניב 1ום יקף בולתס ננכש ימולאהח ויטהב וקלח א 328ף יעסן בגועה הסדר ז. 9501.%

  רשעחד אוהמזר חוההוראות ון יקת"ב נהוהממ עקב "ל,נה ותנחשבהתהן ונגנמ הסדרת ותעקבב

  יףעסל שף וקלתו סתינכעם  יכ, 2202 בר ובמנב  8 ום ימ "חובהרכב ח וביטנף בעהוראות   –  2  לקח  6

   עוקבה  ורעיהש  , בהוח רכבח ויטבנף עבו נט וחיטב ימדמוזז יק י, ומלאה וחיטהבוק לח א328

  ותחברי יד לע חיםוטהמבמ בהגיי    זהיב ורכל, יעלורט פכמ יומאלהח ויטהב וקלחן ויקבתע נקבש

  . יומלאח ויטלבד וסלמ ות ירישעבר ויופרד, ניב כרכל( ופ)הי ורישח ויטלבסדר ההוח ויטהב

  ורלשמי כדאת בוזה, ובח רכב נףע בונט וחטיהב ימדמים ושבמח הםיהדמור עי שןודכע ,התאםב

  תובר ח(2; )8%ף  לח 9%-ל ן ודכע – יוריח שויטלבסדר הה( 1ם: )ידמ היבל רכים שיהקהמצב ל ע

  ןוננגמרת הסדחר לא לועפל להחהה ברהחוחר מא י כן, יו יצ.561.%  לףח %81-לן ודכע   -  ח ויטהב

 . יומלאח ויטלב וסדהמל ב שויבהשלת יעה ילע ל חלא ל, "נהות נ התחשבה

 ים יופיצה לנטת וקלחלים הסדר)ים רכדות נותאי עפגנל ייםופיצו צל התאםב  -   'כבד-קל' הסדר  •

   יזכאל הקהרכב ח טמבכבד, ורכב ל קב רכים ורבעמ בהה נובתא, 1002-"אתשסה  חים(, טהמבן יב

  היע שהונפואח ומבטנשא, ן הות ביולעהל מכ %05ור עיות בשפשתתההכבד הרכב ח ממבטל לקב
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 נשא. ן בה ותיולעהמ  %57 ור עיבשחזר ההרכב ח ממבטל לקבי זכא הייהרכב עם  נהובתאורב עמ

 ל שוף הגי נזקלות יחרהאת טחמבל כ לעל ותחרכב,  ילכפר מסים ורבעמ בהשים דרכ נתובתא

  ".טתלוחהמות יחרהא"ן ויקרעלהתאם בה, לח אצוטהמבהרכב י עוסנ

   היצעובש יים בביקומגמות ושינויקריים, ווקים עש2.2.3. 

 ווחיותוברנף לות בעקף הפעיהייים בשינו

  וקבשעת וצהממ יהפרמב  4%  -כל של ודיגל ח  5202 נת ש לשים נואשהרים חודשהעת תש  לךמהב

   .4202נת  לשחסיב

  החובהטוח בינףבע חברהה ל שלקהבחיים פוים הצתייים מהושינו

  לוידלג  םאהתב י כה פוצה חברהן לכו  5202 ץ מרודש חלך מהבה ותליעפבה להחה חברהור, כאמ

  רהחבהל שה לקחל ולגדואם תן פובא יופצ, ןלהל  3.32. יף עבס  ורטפכמ, כושר-רכבנף עבי ופהצ

  ובה.חנף רכב עגם ב

  חדשיםמוצרים 

  ווארתה י נייפשמאה, ובחח ויטבסת ילופיד, יחוצר מל עסת וסמב  זהנף עבת וליעפהל, יעלור כאמ

  בהוח רכב ח וטיב  תיסלופהתאם וב  2025 ץמרודש חב   יהמוצר ק ווילש  וראישה ליבק ה חברה ל. יעל

  ה. ות זליעפ וםתחוק בוילש תאושרמ השחד היסלופ הניהה חבר הלש

  תחרות2.2.4. 

  לילכ

 , לישראבות לעופ  ,וחהד עד ולמן ונכ, רהחבה עת ייד יטבלמו   ןוההק ושות רש יומפרסלהתאם ב

 . ל(ופהוית נקרוסף נוב)  הובחרכב ח ויטבנף עבות וסקעש  ,תויקריע  וחיטב   ות  חבר15 ה, חברלוסף נב

 ה חבר  יקסנפה ם ה ה ובח רכבח ויטבנף עב  רהחבהל ש  יםייקרעהים רחהמת, החברה  עתיידיטב למ

 ח ויטלבה ברח  להרא, "(מנורה)"  "מעב  חויטבים טחמב  רהונמ , "(ביטוח  קסניהפ)"  "מעבח ויטלב

  ןולייא, "(ללכ)"  מ"עבח ויטלבה חבר  ללכ , "(למגד)"  "מעבח ויטלבה חבר  למגד, "( לראה)"  "מעב

  וחיטלבה רחב  רהומ, ש"(למהש)" "מעבח ויטלבה חבר  מהלשש. , "(וןלייא)" מ"עח בויטלבה חבר

 ה חבר  לראיש יג'י אי יא  , "(שירי  טוחבי)"   "מעבח ויטלבה חברי יי.אי.דא , "(שומרה ")  "מעב

  "מעבח וטילב רהחב   ורוישו  ,"(שרההכ ")  "מעב  וחיטבלה חבר  רהשהכ , "(AIG")מ "עבח ויטלב

  ,"(אילחקח טויב)"  "מעבי לאחקח וטיב, "( יברהל)"  "מעבח ויטבלה חבר  רהיבל, "(ורישוו)"

  . "(וריטססק""מ )עח בוטילבה חברטס יורוסק

  יויסוכצר ובמובר מדן שכח, ויטהבת וחברן יבה עזות חרבת  ןייפתאמ בהוחרכב  וחיטבנף ע

  ,ותחולקלם יירחמות פישקמת ייק  , ןכו מכ. בהוח רכב  וחיטבב   יתנתקהה יסלופלהתאם ב ידים,אח

  ןייפמתאף נעה ות.הרשל ש נטנטריהאר באת ותלרבים, נאות פיםיערתל עי ואתוהשע ידמ ותניזמ

 ל עה יקרעבסת מתבסות חרהתוה, חברהל ודלגה רבות עמשמן ישאכה, וכמנות חולקות ננאמב

  ליבמקבה בוחב רכח ויטב  יםרוכשים טחומב  ,כללכ  וח.יטהבת וחברי יד-לען תינהות ירוהשיר מחה

  עברמוהות חרלת יתנהצרכות עודהמל בשום יכ אך  יף(, מקו אי שילש)צד  כושררכב ח ויטלב

 וש ח רכב רכויטובה וב חח רכבויטוש בכלרים חרוב ותריים רב ניםרכצ יים,ליאפרנציים דפיערלת

  ות. נוות שחברב

 .10.%ל ור שעיבש 2025 נת ל בשופב רהחב הל שקהל חערךול מופ היומפרסמ
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  לעערך ומ ואוה  5202 נת בש ה ובחרכב  נףעבק והשח נת לית ימנפה כערהה חברה ה עביצל, יבמקב

   .50.% - ל כור שעיידה בש

  רהחבל ה שתירותחה ה מעמדליעים עים המשפוהגורמ רותתחת עם הדוודלהתמשיטות 

 ם:יורישפר מ במסותחרהת  עםודדמהתלה חבר הנתוובכ

  ינוכסות עצבאמה יוצרמוק וישל עסת סומבה חברהת ייטגאסטר  –  סוכניםעם קים דוהשרים ק

  , יתרהן יב, ימםעה יקשרוק ידוהה ינוכסום ידוקח ויתפלים משאבע יהשקלה נתוובכן כל עוח ויטב

 ולצמצם ה דועבהי יכלתהאת ל עיילה טרבמה ינוכסור עבמת מתקדה ודעביבת סבירת יצות עבאמצ

  ניםוכהסל ומ ותפתווש ותפישקי חסי לוהינ י ידל ען וכ, הםלשוה לש ות ילועפהתות יולעהאת 

  ותוצגמ  ןכוה וטפשה ורבצות לעמהות חושבמו שבן פובאתר יהן יבי ויטבי ידלה באו זות פישק

  כן.ולסה ייקצלפטף באון שפובא

 ה ינוכלסוה יתווחלקלת וירושי אישחס יל עדגש ה שמה חברה  –  שיאיחס וי  גבוהה  שירות  רמת

  ות.ירת השיווחוות פיל שקעגש ה דן שמוכ

  ניםוכוממם יליעיה ודעב ייכלתהגדרת ה , יתחסיח ושטי נוגארה נמב  ותעמצבא  –  יתלעותפילות יע

  יםהסכמוהם, יבמשרד  יםנוכלס  ותסילופה לוהינוקת פלהות רכעמ הקמתוה כישרע ולביצ

 . AI- ב ותיגולונבטכוש ימי שידל ען וכ,  תיםוריי שנותנעם ים יותיכא

  קהיבדן וכות ערכוהמן ויכהסות לרמ  ,ןתינה ל ככ, יםפיערתמת התא  – נים כוסיל וניהותמחור 

  נים.ונתי יסובסות רכע מותעים באמצנונתת וימוא

 לקוחות2.2.5. 

   רהחבה ות חולק ח, והד עדולמן ונכ .2025 ץ מרודש חלך הבמ הובחכב  רנףעל בועפלה להח  רהחבה

 . י רכביצ שהם ותחולקו םייפרטות חולק ינםהה נף זעב

  ו:וטי פרמיות ברחות לפלקות התיאור התפלגולהלן 

  הנש
 סה"כ ייםפרטחים וטמב   יי רכבצ לקוחות

 
  לפיבא
 אחוזיםב "חש

  לפיבא
  אחוזיםב ש"ח

  לפיבא
 אחוזיםב  "חש

2025 277 1% 40,825 99% 41,102 100% 

   ענףלקוחות בבתלות 

  וחלקים יקלא ו  בהוחרכב ח ויטבנף עבה יותוחלקמחד אבאף ות לת  רהחב לן יאח והד  עדולמ

  . יהותנסהכסך תר מויו א %01ות והו מנה ממיותנסהכש

  נףבע  לקוחותל שתמדההוותק 

 ו כמ  .דהתמהותק ובדבר  ע דילמות עשממן יאן לכו  5202 ץ מרודש חב ה ותליעפאת ה לחהה חברה

 את ה להחה חברוהות יהי נטוולר וניא  5202  נתבשה בוחכב רח ויטב נףעבים דושיהחור עיש ן, כ

   דושיחל ד עומה ע יהגטרם  , 2025 מבר בדצ  31 ום י לן ונכ  ,התאםוב  5202 ץ מרודש חב ה ותליעפ

  ה. חבר בותיסלופה
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  ושרכרכב ח וענף ביט .2.3

 שירותיםוצרים ומ 2.3.1.

  טחוהמבת וחבלוח, וטהמבהרכב י לכל שן בדו או אנזק לי וחיטבי ויסכק ינעמוש רכרכב ח ויטב

-לענרכש ש ותיחרהאל וגבלעד )  טחוהמבהרכב י לכי יד- לעי ליששצד  ל ש וש לרכיגרם ישנזק ן יבג

 ח ויטב' ו יוניבכ ותריוכר המ) לבדבי ליששצד י פלכות חבלי וחיטבי וסיכוש לרכן יתנטח(. והמבי יד

 ח ויט)בי שילשצד י פלכ ותחבלן וכח טוהמבהרכב י ללכ יגרםישק נזל יוחיטב יויסכו א( 'ג'צד 

 וב חשיב רכמה וומהו לי,לכ וחיטבבותר יבץ ופנה ותהרש וחיטב וזה,  החברה עת ייד יטבלמ יף(. מק

  י.לישראהוק ח בשויטהבות חבר בקרב וחיטהביק בת

   ות:ייקרעות יורטגי קלשתק לחוש מתרכח רכב ויטנף בע

  עבורםבח ויטבהסת ילופאשר   טון,  .53 עד לו שקשמרי מסחרכב לי וכפרטי רכב לי לכח טובי )א(

 ה וזחי אנ)ת וחיטהב יסקעל עח ויקפהות וראהב ו ענקבש יפכית נהתקה סילופה ינאלת פהופכ

 ושא נב ונותקשה  "(ביטוחזה חוות ראהו"זה: יף ע)בס  6891-ו"תשמה  י(, פרטרכב ח ויטלב

  2. ("יתנהתק  ליסהפוה"יף זה: עבס)

 ים,עונפוא , ותינומ  ות,ימשאון: כג)  נהשוראהיה ורהקטגל עה ננמאינו שרכב לי לכח טובי )ב(

 ים לחם ניא  יתנהתקה יסלופהי נאת אשר  (,ודעוי לאחקוד יצי, סנדהי נמכוד יצ, סיםוובוטא

 . הלי רכב אלי כגולסח ויטהבות יסלופ על

  לרכבו גרמנשנזק  ו/און דובאה, ייגחרוה יסלופהי נאלתהתאם בה, סמכית נהתקה יסלופה

 ן, וזדה מעש, עטבי נזק ה, יבנגית, מקר ותנגשהתאש, ון: כגים נוש ניםויכמסה וצאתכח וטהמב

 ים יויסהכן יבור חלבל ויכח וטמב  יתנתקהה יסלופהי נאת י פל וש. רכי נזקל בשג' צד י פלכות חבו

  יףמק וחיטב( 2)  ;ית(נהתקה יסלופבים מייהק ייםויסהכל כאת  ללוכ)ה יףקמח ויטב (1)ם: יהבא

  סהילופל . לבדבג' צד  וחיטב( 4)  -ו; ותנואתי נפמי ויסכ לאליף מק וחיטב( 3)  ;היבנגי ויסכלא ל

  בהינגה קרבמ יפילחרכב  ירה,וגר דרךי ותירשן וכג ות,ירשי וכתבת וחבהריף וסהל ןיתנת ינהתק

  טחומב ח וטיהב עתהצ לבבש וד. עוה דמאידת ערי נזק ינפמי ויסכת, ושמש שברן ויקת ה, נותאו א

     ית.נהתקה יסלופ הלתותחל עותר ולי ארש  רכב(י)צ ייםפרטי רכב לים כעת ארבוחפל וותלעשבב

   .ליעלות רואהמתות יורטגהקי ח בשתויטי בוצרמ וקתומשה חברה

  

 
 2022  וארינמ  קושהופ  תסופולי על םיחל בו םניוהעדכש  ,'ג צדו ש  רכו–  טיפר רכב טוחלבי תניתקה יסהולפל וןק  תיםורספ  ,2021  יוני שחוד  ב2

 . ואילך
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 ףענהל  שייםיקרענים יימאפ2.3.2. 

 

 

 

  תוקרן יבן הזמומשך ית חסיות ירמהבות מתגבשה זנף עבות עיבהתוב, לר  -  קצרות עיתבנב ז•

 ית במרב ים. ודשח פרמס עדות עושבר פמסבל לכבדרך  מסתכם  העיהתב ירתסגלח ויטהבה מקר

 ים נשש ולשוא הות ניישהת הפתוומשך תקח ויטהבפת ותקלך מהב   ותוגשמות עיתבה ריםהמק

 ים נש ע שב  נהיהות נישיהתהפת ותקג', צד י ויסכ ילגב י כן יויצ  .וחיטהבה מקר ותמקרלבד ב

   .רהבהחח וטי מבפלג' כ ה של צדעיהתב נהישיהתלא ן כאשר ישי תתלאה עיהתבו

 דרכים, הותנו תאורעית רכבים, שובינגור עישמ יתר,הן יב ,עתפשוה מנף זע  ותיוחור -  ותיוחור•

  םינזקו  ,משיםומשים רכבערך ובם יחדשרכב  ילכי ירחבמים יונישים, פלחי ירמחבים יוניש

  ע. י טבעפגעקב 

  לאאיד, חאו ניא וא הו ה נומהמור אישלוף פכוש רכרכב ח ויטלביף ערהת  -   פיםיערהתל עח ויקפ•

 ים רמטרפל עסס ומביף ערהתן. ויכסותאם ומה נמשתי, ליאנצפרידי ואראקטח ויתני ולת

  הגנהל שו ליג  ו,נוירישתק ווון: כגהג, נהי נייפלמאוה יסלופבח וטהמבלרכב ים ורהקשים, נוש

 י וחיטב עברברכב, ים נותקהמים נוגימור, ייצהנת שח, וטהמבב הרכדגם ווג ס  ותר,יביר עהצ

  רהמקת ובקר בהיגשתת יהעצמ ותפתהשתה בהוגמ   גם  עפושמ יף רע  הת.ודעו כושר רכב וחיטבב

  מהנגרשערך ת ידירן יבגוג' לצד נזק ן יבגי, עצמנזק ן יבגית עצמ ותפהשתתל לכ)בדרך ח ויטב

  ח(. וטהמבלרכב 

 :ושח רכב רכויט בנףעלים חסייהמתים חדויים מהסדר

• 

 

 

 

  נתבשו מיהק מ "עבח ויטבות חברל שה יקלסהומרכז ח וטיהבות חבר ודיגא–  כושררכב  גר מא

  ירוכש וריבלצ ןה ןיזמע ידהמרכב.  ילכ לש ותנותא יתיוריסטהום ישרו יקרעש  מאגר  2013

 ע גונבות פיושקע ידמור יתאו מטרתו מאגרלהצטרף לו חרשבים חלמבט ןוהים ומשמשים רכב

  ישתם. לרכה ה שקדמפוים בתקומשמשב י רכללכו עירות שאנולתא

 ות ימרשות פרסממ ח ויטהבות חבר חד, והמאוזר חה ות וראלההתאם ב  -  איםהשמהסדר •

  . "(וץהחי מא שימתרש ") טחוהמבירת בחלים  שמא

  וסך"מכים ותירשן למתה וזבח  טחבהמ עם התקשר שוסך מוא הסדר הוסך מ  -  הסדרי וסכמ•

  ירמחבו /אוים פלח י הסדרו א  יירמחב)ח מבטלות ניתנהות נחלהה ורתמב ל לכבדרך  " הסדר

  (. דהועב העתש

  2   פרק 6  ערשחד והמאוזר החות וראהלן ויקתורסם פ  4202 י מא ש וד  בח  -ושהרכנף עב  מהורפר•

 ים וסכמל שה לעפההות יטושים סכמההאת חדש מיר סדלה  רהמטב, ושרכרכב נף עבות וראה  –

 ים נחקהשן יב ניםיינע יודגינ לש ותיעלב נהעבטוש, רכרכב  ותעיבתוב ישי עםקשר בים ושמא

  עובים, קוסכמן ילבח ויטות בחברן יב ותהתקשר הסדרתלה ןויקת החסיימת ,ןו כ כמנים.והש

 ים עמבצהים וסכמ ןילבות התקשרהסדרת וההסדר לוסך מ וףירצן פולא חיםנמים ללכ

 וב ישות יולעל ע עהפהש  מהורפלר ם. יהסכמבה ובחות וראהעת יבקות לרב  – ן עממטים נויקת

   יוניהשו ים נויקהת יויבר כחוניתר, הן יבוזאת, ים, גדונמים נוויבכ כושר רכבי וחיטבבות עיהתב

 . קודםה  למצב חסיב
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 גר במאש וימש עשהת וחיטב חברתל כ יכ ענקבו  ,ץוהחי שמאות מירש  ולוטב ןויקתהגרת במס

  מיםורגלי השמאן יבה יקהזאת ם שיצמצי, אקראה ירחבן ונגנובמחב, ורי נאמידים שמא

  ותוראהו ענקב סף,ונבית. עוהמקצ ותועצמאאת חזק יובכך  יךלתהבים ורבעהמים נוהש

 וף ירלצם  ינחמים ללכת עיקבות עמצבאים ימיהקהסדר הי וסכמות כמלת הגדאת ו ודדעיש

  ותחברן ישבות התקשרהסדרת וה", מיםוסכמים וסכ"מה עתמו יקראישסדר, הוסך כמוסך מ

  ןויקתה סה.ילופבי ויצפהי לדרכאם התבן, עממטים נויקתים עהמבצים וסכמן ילבח ויטהב

 יף עסי פל" וקשיר מח"  ןיינעלות יעוצמקות וראה ל שוקף לתן סתינכ  חראלרק וקף לתנס יכי

 . 2016- ו"עהתשרכב,  הנףעות בעוקצומים ותיר שיוישוק רחל 153

  היצעובש יים בביקומגמות ושינויקריים, ווקים עש2.3.3. 

   ווחיותוברנף לות בעקף הפעיהייים בשינו

  עתממוצהה יפרמב  %1  -כל ש ח ינז ל ודיגל ח  5202  נתשל שים נואשהרים ודשהח עתתשלך מהב

   .4202 נת  לשחסיוק בבש

  רכושרכב ח טו בינףחברה בע הל שלקהבחיים פוים הצתייים מהושינו

 ה ז  םותחב לתעו  פ רהחבהש דהובעהור אלו, 5202 ץ מרודש חבה תוליעפאת ה להחה חברשהן ווימכ

  ניםהשלך מהב  ה לשוק השח נתאת  יבחהרל  היופציא ה  יכה יכערמה חברה, ץומאמן פואב

  ות.ובהקר

   חדשיםמוצרים 

  כושררכב  וחיטבת ויסלופל כ  ,התאםוב  5202  ץמרודש חב   יהמוצר ק ווילש   וראיש להיבק ה חברה

 נף עבה חברה לשות יסלופה  זה.ות ליעפם ותחבק ווילשות אושרמות שחדת ויסלופן ניה רהחבהל ש

 ג' וצד וש רכ יסת רכבלופן וכ, ןוט 53.עד י חרומס יפרטלרכב   ג'ש וצדו רכב רכיסתלופ ותללוה כז

  : רכב כבד(.ןון )כגוט 53.ד עי חרומסי פרטו נילרכש שא

 תחרות 2.3.4.

  לילכ

 , לישראבות לעופ  וח,הדעד ולמן ונכ, רהחבה עת ייד יטבלמו  ן וההק ושות רש יומפרסלהתאם ב

  ,רהחבה ת עיידיטב למ . ושרכ רכב ח וטיבנף עבות סקועאשר ח ויטב  ותחבר  51  ,רהחבלוסף נב

 ל, מגדל, ראהה, ורנמ ,וחיטב  יקסנפה  הן   כושר רכב ח ויטב נףעב  רהבהחל ש  יםייקרעה ריםתחהמ

  ילאחקח ויטב, רהיבלור, וישוה, שרהכ, GAI יר, יש  וחיטבה, מרושה, למשן, ולייאל, לכ

  . יטסורוסק

  ייםותמהם ילהבד דר עה לבשקר יעבה, והגבים ירמח ותחרבתן ייפמתא כושר רכבח ויטבנף ע

  ותואוהשע צלבפשרת המא ןלצרכ ריםיחהמ ותפישק  לבשו ותנוהשת וחברה ןיב יחויטהב יויסבכ

  נים.ונט שטרניאי  באתרהואוהשי ותיר שותעים באמצפיערת

  . 4%0.  -ל כור שעיבש 2025ת נבשוש רכנף רכב עבה לשוק ח השנתאת ה יכערה מחברה

   תירותחמד ההמעל יעים עים המשפגורמו רותתחת עם הדוודלהתמשיטות 

  יל.על 2.42.יף עו סת ראוחרעם תה חבר הותודדהתמות ודים אפרטל
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  לקוחות 2.3.5.

  ותוחקלהל ימהת וח,הדעד ולמ  . 5202 ץ מרודש ח לךמהב   כושר רכב ה נףעב לועפלה להח   רהחבה

   . רכבייצ שהם  ותוחקלוים יפרטת ווחלקמ ורכבמ  כושר נף רכבעב רהחבהל ש

  ו:וטי פרמיות ברחות לפלקות התיאור התפלגולהלן 

  הנש
 סה"כ יים פרטחים וטמב  יי רכבצ לקוחות

  
  לפיבא
  אחוזיםב "חש

  לפיבא
 אחוזיםב ש"ח

  לפיבא
 אחוזיםב "חש

2025 500 1% 54,445 99% 54,945 100% 

   ת בענףוחולקתלות ב

 כושר רכב ח ויטבנף עב  ותחולקבות לתה למת ייקלא ח, והד  סוםפר עד ולמן ונכה חברהערכת לה

   .יהותנסהכסך תר מוי וא %01ת ווהו מנממה יותנסהכח שולקים יא קלו

  נףבע  לקוחותל שתמדהותק וה

 ו כמה. תמדהותק ובדבר ע דילמות עשממן יאן לכו  5202 ץ מרודש בחה ותליעפאת ה לחהה חברה

  את לההח רהחבהות ויהי נטוולר וניא  5202  נתבש וש רכ רכב  וחיטבנף עבים ושידהחור עיש  כן,

   דושיחל עד ומה ע יהג טרם , 5202 מבר בדצ  31 ום יל עד  , התאםוב  5202  ץמר חודשב תהוליעפ

  ה. חבר בותיסלופה
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   ותדיר טוחבי  –  חרא  לליכח וביט ענף .2.4

 י יויסכ לוללכל וכיח ויטהבה. ירהדה נלמבו א/וה ירהד לתולתכי וחיטבי ויסכ  יםקינעמ  ותירד  י וחיטב

 בדרך ל לוכו לאות סילופבי ויסהכית. במשק י בדועלים ידעבמות חבן יובגי שילשלצד ים נזקן יבגות יוחב

  ןיבגי ויסכוש לרכ לאשחר בח וטהמבאם עט מלה, אדמידת ערי נזקלוים מונרת צי נזקלי ויסכגם ל לכ

  ה. לא קיםנז

 שירותיםוצרים ומ2.4.1. 

  נהלמבו /אוה ירהדלת ולתכי וחיטבי ויסכ ה יקנעמ ה יסלופה  –  פרטייםתים ובדירות   יביטוח

 ה יסלופהת רסגבמים עוקבהסף  ינאתלוף פכ ותירהדי וחיטבנף עב ייסהבס יויסהכ.  רהיהד

- לעים אושרומים חוקפמוצר המי פיערתן, כו כמ. הירדח ויטבה וזחות נבתקגדרת והמת ינהתק

  כושר יוחטיבל עסס וומב ריםוגמירת ד לתותכלו /או נהלמבח ויטבל לוכה ירד וחיטבה. נוהממי יד

  יליששצד י פלכות יחר)אה יסלופהוא שנים ורגהמירת לדים ורקשהות, יוחבי חויטבפת וסבת

 ים, ומנרת צי נזקל יויסכ גםל לוכ ולא  תויסלופב יויסהכית(. במשק י ובדעלים יקעסמות יחרוא

  יויסכוש רכללא שחר ב טחוהמבאם ט עלמ וד,ושה פריצה, יבנלגי ויסכן וכ מהאד ידתער ינזקל

 ח ויטהבום כסים, ורמגהמת וקה, לוהתכל יהמתמים גזרנות יר הדח וטיבי פיערתה. לאים קנזן יבג

 . מהווכד

  ןוכת ינהתקה יסלופה יפל תהלוותכה ירד חויטב תיסלופ הם רהחבהי ידל עים וקוהמשים מוצרה

   ות.חבהר פרמס

 ףענהל  שייםיקרענים יימאפ2.4.2. 

 ות עיהתב. ותינתשות יסלופבים נייפתאמי ללהכח ויטהבי פנעיתר ב  וחיטהב ותחבר  ימוצרוב ר

 ח ויטהבה רקמות קרן יבן הזמומשך ת, יחסיות ירמהבות מתגבשי ללכה  וחיטבה י פנע יתר ב

   ימוצרב ים ללנכשל ככ  ות,יוחב  יפרקב  . ודשיםחפר במסל לכבדרך מסתכם ות עיהתבוק לילס

  נתישימת נהיא וחטיהב חברת יפלכח טוהמב עתיתב  ,יללהכח ויטהב יפנע יתר לעים ננמה ח ויטהב

  פתותקן לכוח, וטהמבי פלכ גע(פנ)הי ישלהשהצד  לשו עתיתבוק החי פל עה ניישהתלא  ודעל כ

 ים.נע שה שבני ה ג'י צדויס בכותנישיהתה

  היצעובש יים בביקומגמות ושינויקריים, ווקים עש2.4.3. 

   דירות ביטוח-חר אלילח כטו בינףעב חברהה ל שלקהבחיים פוים הצתייים מהושינו

 ים נהשלך מהב להשוק השח נתאת ב ירחלהה ווומק  ץוממאן פוא ב זה  םותחבלת עופה חברה

  ות.ובהקר

 .הלה שודעב היתנוכק מתלכח ,6202נת ך שלמהב הנף זעב לוגדלה יופה צחברההתאם, ב

 תחרות2.4.4. 

  לילכ

  6-כ  ןניש  לאבישר  וח,הד  פתותקלן וכנ ה, חברה עת יידיטב למו  ןוההק ושת ורשי נונתל עסס התבב

   ות.נח קטויטות בחברפר ן מסוכ  יללכהח ויטבהי פנע יתר ות בוסקע הותלוגדח וטיות בחבר
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  ותיקותוהח ויטהבות חברמצד    ירים,חמ לע יקרעב ,ותחרבתן ייפומא ותירד י וחטיב  נףע תת 

 ות. ילטייגהדח ויטהבת וחברה זל לובכם, ינוכסל שוך ויתלא ליר ישן פובאות לעופהח ויטבות חברו

  ותולהשם יחוטהמבור יבצל ויכו ותעמצבאה, ירדח ויטבן וחשבמל לוכות הרשל שנט נטריהאאתר 

  אתיר הגבלי ועשה זי לכות. נוהשות ברהחל שת וייסהבס  ותירהד  י חויטבות יסלופי פיערתן יב

  נף. עות בירמפ הבהוגל עע יפהשלות וירד י וחיטף בנעתת  ות ביותחרהת

  זה. בלבש יחזנ הינו דירותח טו בינףבע חברה הלש שוקהח נת

 י  התחרותהמעמדל יעים עים המשפגורמו רותתחת עם הדוודלהתמשיטות 

  יל.על 2.42. יףעו ס ראותחרתעם ה חברהות דודהתמות ודים אפרטל 

  לקוחות2.4.5. 

  ונממ יהותסנהכש וחקלים יק לאו  ייםטפרות וחקל הם   ותירד יוחטיב  נףע  תתב   רהחבה  ותוחקל

  ה. יותנסכ המסךותר יו א %01 ותומה

 ףנלקוחות בעל ש תמדהותק וה

 ור עיש  .דהמהתותק ובדבר   עידלמות עממשן יא ןלכו  5202  ץמרודש חב  ה ותליעפאת ה להחה חברה

  אתה להחה חברהוות יהי נטוולרו ניא  5202 נת בשות ירד ח ויטב  - חרא ח ויטבנף עבים ושידהח

 לשן  דושיחל  עד ומה ע יהגטרם  , 2025 בר בדצמ  31  יוםלן ונכ, התאםבו  2025 ץ מרודש בחה ותליעפ

  ה. חבר בותיסלופה
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   ברהחהת כלל ברמ ףדע נוסמי  – ג' חלק .3

   ההחברעל פעילות  חליםח הוופיקמגבלות  .3.1

  וקחאת ז ללובכח, וטיהבום תחב וקיסעה אתיר הסדלטרתם שמים נושים קוח  ותאורלהה פופכ   רהחבה

  היקחק ,יללהכ ןיהד ת ווראלה וסףנבאת וזה, נומהמ ותינחהוים ווצות, נקלתן וכ וחיטהב לעח ויקפה

  עולקבסמך ומה ילעח קפהמאשר ן, וההוק ש תורשח ויקפל ה פופכ ל שראיב וחיטהבת וליעפ  ת.ונותק

 ."(הדין תוראוה)" היולצהרגקס ודבקוה עמדות ירינות, ינח הרים,וזחים בנחים מללוכ ותוראה

  ריםוזוחות נתקל שות וטיוט  קהיקחות עהצק, וח י ירתזכ  ןוכן ללהות ורטפהמות ייקרעה ן יהדות וראה

  ללכ לשור יאת ותוהל יכד זהומצם מצ וטירפבן יא ות.ייתבתמצים ורטפמן להלים וזכרהמא"(, טותטיו)"

   .ואשה וגל סץ מכועייו /אוות נ פרשוות בלראן יוא ורת כאמווטיטוב ןיהד ותוראהים בורטפהמים ושאנה

   וקבח  וגדרתכה  ידתע  ינפ  פהוצ  עידמ  הוומה , ןלהל ורט פכמ  ותוטיטה  ישוםיל   חסיב  ורטפהמ  עידהממ  לקח

  .וקהח  ותוראהו  ותירולטורג  ותאורה  ןותא  של  ןמוייש  עם  בקשר  החברה  ותכערה  על  וססבהמ ערך   ותירינ

   וראתבה ות לכתל הכו , יתומה  ןפובא  ותלרב , וראמכ  רהחבה  ותערכהמ  נהוש  תוילה  היועש  לעופב  אההתוצ

 . ורסםפל שתכורסם, כפשת יבתימחה  ןיהד

 : יקריותנה עקי ותיקהחקמגבלות ן ו דיהוראות

 :רהבחהות ליעפל ותינטוולהרות ייקרע נהיותק קהיחקות לגבומן ית דוורא היתתמצן ללה

• 

 

 

 

 ו וחמכו נותקשה ותנהתקוח ויקפהוק חות אורלה ותפופכל ישראבח וטיהבות חבר  –  וחיקפהוק ח

  ותלרבח, ויטהבום תחבים וסקעהל עח ויקפי נוננגמים וומתהם ו. וחמכו ניתנשה נוהממות וראוה

 ים וסקעהל שי ושירת ובחו, ותלרשים ומדעהה פיאכהי עמצואו יידפקתה, נוהממות יוסמכגדרת ה

  חתהבטלים ללכעת יוקב וחיטבבים קוסעה פיםובגה יטלש יעאמצקת זהח ן יינעלות וראה וח,יטבב

  אוצרהשר מכת הסן וכ ותוחדירת מסובת חח, ויטבבים וסקעהים פוהג לשן יהתקלם ויהנוותם יביצ

  וח.יקפהוק בחט ורפמכח וטיהבל עח ויקפלות ורהקשות וראהן יתלה נוהממאת וות נתקן יהתקל

 ים ורמגלים נעומהמ ריםוזלח ניםויקתו /אוים וזרחות עבאמצ וותינימד את   לעופל יאוצמה נוהממ

  ות.תר הרשורסם באפהמועת לעת ן מדכעהמתה יולצהרגקס ודם בקיוגדקם מאלים, שחחוקפהמ

 ן יב סיםחיהרכת עמאת  ירסדומ וחיטהבה זולח עיםגונהים נוש טיםיבהב וסקע  –   וחיטב זהוחוק ח•

  יתר, את הןיר, ביגדה מוק ז חים.וזהחי ניל דים שיללהכות נועקרלוסף נ בוזאתח, ויטה בוזלחים הצדד

  ותחסייתהח, וטהמב מצדי וליגות ובח לו,וטילב איםנהתהם מח, ויטבה וזח ותמהאות: הבות יוגהס

 ד.ועוח ויטהבי לוגמום תלי תשויתעון פון, אויכים בסיונילש

 ית המרכזית פטמשהגרת המסאת ים וומה   ווחמכו נקותשהות נהתקות וחברהק וח    -  ותחברהוק ח•

 ים, נוהש ותחברה יוגסת אים ירמגד הםל. אישרבות חבר לש ןוקירפון לויהנן, הקמת את רהיהמסד

 ים ושאנים ירסדומים, ורירקטהדות וינהמי לעבות יוכוזות ובחי, ידאגתהל הממשי ללכאת ים עובק

 לק ח וחיטבות ברחל על ימח וחיקפהוק  חה. משרי ושאנות יחראוים וחוידות, ינמ ןוה ןוכגים יותמה

  ות(.חבר הקובחן דרתגכהות )יוריבות צחברל עות לח הותחבר הקו חתווראמה

 י נידגם ים לח, דברל לכה וזחו ותיבהח, וטיבה וזחל ע  –  3791-"גלתשהי(, ללכלק ח)ים וזחהוק ח•

 ל על חוק החח, ויטהבי וזחל עו לתותחלבד מ וח.יטבה וזחק ולחים למשן ידנם יהים וזהחי נידים. וזהח
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  לומ ןוג)כים וחטיהבות ליעפגרת מסבנם יושאלהם,  צדה ניהה חברשהים רחאים וזלח חסיב גםה חברה

  עוד(.וים פקים, סובדע

• 

 

 

 

 

 

 

  ורךע ייד- לעראש מ וענקב ויאנשתה וזחו ניהד יחאה וזח לל,ככ  –   2891-"גמהתשים, ידאחהים וזהחוק ח

  וח,יטהב זהוחל ש ידחהא ויפול אבש יו.ותוחלק וריבצן ילב וניב ותרב ותיוהתקשרל שישמש כך זהוהח

  יםנאת ינפמות וחלקל ע נההגן מטרתשו, חומכ ונותקשה ותנהתקוה ז וקח ותוראה גםו ילעים לח

  ים.ידאחים וזחים בפחמק

 "( פרטיותהנת גהחוק  ")  ווחמכו נותקשהת ונהתקוה ז וקח  –  1891-"אהתשמות, יפרטה נתהגוק ח•

  ותובח ם(,יימוסמ רים)במק ישוםר ובתחות לרב ידע,מ יגרמאל שה חזקוהל ויהנר, יתה ןיביר, מסד

 ות חדוימות ובחע ובקות יפרטהנת הגוק חר, יתהן יבע. ידמחת לאבטת ויחרואן ויעות זכים, לנהמ

  ות.יטפרהל עה נגהוהע ידמחת אבטעם בקשר ים ודעייים ידפקתי לעבות נלמח ויטבות חברל שן ניינעל

 ה יעהשום, ריש, עידמי מאגרס נקפל ויהנות יוסמכות יפרטהנת הגלות רשליק נעמות יפרטהנת הגוק ח

 סט וגואודש בחר ושאאשר ות יפרטהת נהגוק לח  13 ן ויקתק. והחות וראה עוביצל עח ויקפן וכה, יקמחו

  לצדי ישהאע ידמוהות יפרטלות הזכל עה נהגהאת יר מגב, 5202 סט ווגאודש בחוקף לתנס נכו  2024

  יושאנבות יפרט הנתהגלות ל הרששה פיהאכ ותיומכסאת חזק מן כוע ידי מאגרמום ישרובת  חחתתפה

  ידע. מחתואבטות פרה

 חת לאבטע ידהמר אגמל עבות ובחאת  ותפרטמ  –   2017- "זעהתשידע(, מחת )אבט ותיפרטהנת הג ותנתק•

  עידהמי ושאומה הרשאהי לעבפר מסע, ידהמו מאגרהוג לסאם תהבה נמשתת וובחהיקף הה. ותנאע ידמ

 מאגר. הלים שלעהבות זהוגר במא

 ים. דרכ ותנותאי עגפנ איםזכ להםים יויצפלת והזכא עתילקבן וננגמ עובק "דלתפה וקח  –  "דלתפהוק ח•

 יש הם יפלן יהד יסדרהם ומים יויצפלי הזכאו הימים, דרכנת ותאי מהר, יתהן יבע, בוק"ד לתפהוק ח

 ע.וירת אעל בועפל

 וק חי פ-על  –  1202-"אפהתשתים(, וירהשת קפאסות לען וימ)מים דרכת ונותאי עגפנלים יופיצו צ•

  תיםוירהשקת פסאות לען יבג ליםוהח ותפוקות וצאבהים טחהמבות פתהשתלן וננגמ ענקב "דלתפה

 ו יקפשהה ובהחת ייפרממסך  ורעישל שה עברהות עבאמצת וזאים, דרכת ונותאי עפגנלן יד- לעים ניתנה

  ןעדכהתל ור אמיהפרמ הוךור מתעיים. השלוח הותפול קו אותעובאמצי מולאהח ויטהבל ים אטחהמב

  1202  וסטוגאש ודבחוצר. האשר ת עודלהם תאבהו ותיאהברי ותירשל סות לעלה התאמב נהשי מד

 סך וך מתן לקר חיםהמבטי יד- לעעבר והמק להח  2202 ואר ניב  1 ום ימל חהו יפלור, כאמו הצורסם פ

 . 6621.%ל ור שעי בשהאיה, ובח החויטי בדמ

  הובחח ויטבהות חבר לעיתר, ה ןיב יל,מטי מולאהח ויטהב וקלחא 823 ף יעס  –    יומלאה וחיטהבוק ח•

  כאשר, 3202 נת שמל חהאת וזן יד-לעו נגבשח ויטהבי מדמר ועיבשית נקרלע וקבי חודש לוםתשע לבצ

 ו עברויית נלקרו עברושהור אמכים ומהסכ. 9501.% הא יור עיהשלך, יאו  5202 ואר ניב  1 ום ימל הח

  י. ומלאהח ויטב הוקבח ותורטפהמת ויולעי ויכנ, ביומלאח ויטלבוסד למ

 ים יכלההאת ות יוגיציכה עיתבור אישלים אנהתאת יר דמס  –  6002-ו"סהתשות, יוגיציות נעובתוק ח•

  ים בכך.וכהכרים יפטהמש
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  :הדוח ופתתק לךבמהורסמו יים שפקתחיים תלהסדר מהותיות והצעותוטות ן, טי דיהוראות

  נה,והממי וזרוחות אורהפרט בוי ללכן פובאה חברהל עות לחהות יותמהן ידת ווראוהת ווטיטית מצתן ללה

  . יהחרלאוח והדפת וו בתקורסמפאשר 

  ןיהדות וראהל שה צממה ימרשות ומהן ניאה זח ובדות נזכרהה יקחקי נויקלתות עהצוהות וראההי כן, יויצ

  יםוזרחות טויטים, וזרחים ימיק הן.שבת וייקרעה אתרק א לאה, חברהל על וחלות יושעשו /או ותלהח

  עתלעת מ ים נעדכהמת ה, ותליעפות וצאתוה חברהל עע יפהשלים יו עשואשרה חברלים ינטוולהר ביםומכת

  . קהיחקו רההסד - ן וההוק ות שרש ובת:בכת ןוההוק שות רשל נט שנטריהאאתר ב

https://www.gov.il/he/Departments/DynamicCollectors/regulation-legislation?skip=0&limit=10
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 קףוים בתיקתיחהסדרים ת

  קתיחיהתמהות ההסדר   יחיקתהת רנושא ההסד

  יםלילאים כנוש

  םיוחיו דיןנילע אוחד המהחוזר וןעדכ

 םמיתאמו םויו נלםיווחיד – הונממל

  IFRS17מיאונל ביכספי וחיו דקןלת

  ףצור ,("זרהחו יוטתט)"  2025  במרץ  31  םובי סמהשפור ,רמואה וזרהח תוטילט שךבהמ

  ווחילד שנדרה מידעה את ןלעדכ ועדנ ןקויהת ,חוזרה טתוטיב וראמכ .סופיה החוזר

  קןת תאו להורםיתא שי כך,טוח ביות חברשל םייספ כתחו לדוםיוונלים הווחי בד,הונממל

  ברבד  IFRS9  יומנלאיב כספי ווחדי קןלת ,חטויב יחוז רבדב  IFRS17  יומאבינל ספיכ ווחדי

  ם:יינסנפי םירישמכ בדבר  IFRS7  מיוינלאב כספי ווחדי ןתקול םיינסנפי םירישמכ

 .םייגילו

  םוירח שעתל ותנחיה ודחיד מכתב

  ("תבהמכ)" םיסדימו םלגופי

  דיוחמ צבמ על ןטחויהב שר והכרזת יא"כלב ם"ע מבצע תתיחפ רקע עלו  2025  ניוי שבחוד

  םייוסדהמ םהגופי תופעיל כי ונהמהמ שהדגי מכתבב .כתבהמ תא נהמומה םפרס ,ורףבע

  תהכרז אורול ,יכךפל .ורףהע קודפי ותיבהנח תוגדרכה ,וני"חי "משק הגדרת תחת נכללת

  תאולהור םאבהת ולפעל םיידוסמה םהגופי על ,שהחד   עהודלה ועד ינהבמד םוהחיר צבמ

  זרחו)" ם"יסדימו םפילגו יתסקע ותהמשכי יהול"נ ויננישע  11-9-2013  םיסדימו םגופי חוזר

  תבע תובכללו ורציבהו המשק יצרכל ייטבמ נהמע טיחלהב תמנ על ,("סקיתע שכיותהמ

  ותלהי םיסדימוה םיגופה שונדר ,ורףבע חדיומ צבמ םייתקה ודע וכל זה םנייינע צבבמ .הזו

  יחלק על םנינמש ותחקול על שגבד ,תירוש תןמ בעת ותשברגי גהוולנ ,םתיהוחוקלל םנימיז

  םיסדימוה םיגופה ןבי דעמיה יפערל לב םבשיו מבצעהמ ישיר ןבאופ געונפש הייסאוכלוה

  פהוצמ היה כן .םקיומשו םה םותא ןסכווהחי טוחהבי יצרמו ניימאפיל חסבי םיהותקוחלל

  ירמה מענה תתל ,וחלק כל של תיוציפהספ תיבוסלנ םתאבה ,םיסדימוה םהגופימ

  אתז ללובכ תירוש תןמ של םנישו םטיבבהי תוחוהלק פיכל להמק שהבגי וטנקול יביטואפק

  ותתביע ישובי ,טוחבי יתגמול םשלות ,תיופרמ םשלות ,חטויב תהקפא ,ותיזכו שויממ

  םימצעהא ללכ םותשלר םמדיעו כי איוודל   םייוסדמה םי גופה ושנדר ,בפרט .ייהגבו

  אופןב ,םתיהוחולקל נהומע ותשיר תןמו יתקודהתפ תציפוהר שךהמ את םחיטיהמב

  ספרמ וינוצ ,כן מוכ .תקיסע ותהמשכי וזרבח םדריגמוה ותהשיר יעדיב ידהעמ טיחשיב

  בצהמ שךנמ  עוד וכלפהותקם ליסדימוגופים השל ה לההפעו ופן לאשרא בותנחי והםגשיד

  םטחימבול "לולח ותנסיע חטויב מיובתח מענה ,תוחוללק ותשיר אישובנ ורףבע דיוחהמ

  וייסכה תמירש קופתת ,טחמבו שרכו דןאוב שלב ותיסלפו טולבי ,ארצה רלחזו םולייכ שלא

   .ותנאהומ ורייבס יאירוע מששוח חיטוהבי

  םנהי  וקרישעי ,תיוטהפר נתגה וקלח  13  'מס וןקתי ףקתול סנכנ  2025  סטאוגו שבחוד תיו הפרטנתג הוקלח 13 'מס וןיקת

   : מןכדלק

.1 

 

 

 

 

  תהגנב   יתנודרמ  יקהחק  דריסהו ותנולוגיטכ ותיולהתפתח וקבח ותרגדה תאמהת

   .תיוהפרט

  משיךת שהחובה אופןב אך מידעה אגרימ סנקבפ ידעמ יגרמא םישור תחוב םוצצמ2.

 .םי לאחרתוירמס םשמידע ל וףיס אא היםטרתם שמיגופ וםיוריציב םעל גופי לחול

  יואל ייהנפ סגרתבמ מידע ושאלנ לספק שנדרש ידעלמ סףנוב  –  יהגילו דרישת הרחבת3.

  םג מידעה  נושאת אדעייל שי יכ וןקתיה בעקו , מידעגרמאב ודועיב םשל ידעמ לקבלת

  מידעב ןיוע דברב ותיוויזכ של מןיוק עלו ,וצידמ מההסכ תןמ יא תאוצתול יחסב

  .נוקוי לתותוהזכ

 .תיו הפרטנתגלה ותש הרשל פהיהאכ ווחיקהפ ותויסמכ הרחבת4.

   .םיימומס םגופיב תיו פרטנתג הונהמ מוינמי ובתח5.

 על חקויהפ תנוקת  טתיוט  םסופר

  (ותגר)א (חטוי)ב םייסנניפ םתיירוש

 "(תשוהחד תנותקה)"  2025-הפ"שהת

  על וחיקהפ תנוקת .תחדשוה תנוקהת  טתיוט  את וןהה קשו תרשו הסמפר  2025  יוני  שבחוד

  ותגראה מיוסכ את תבעוקו ("מותהקוד תנותקה)"  1984-שמ"דתה ,(ת)אגרו טוחבי קיעס

  יתנתש גרהוא וןרישי תקבל בורע גרהא ללוכ זה םשלות .טוחבי ניכסוו םטחימב םמישלשמ
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  ופןבא ותגרא מיסכו םמייקי ,םוכי חלה צבמל םתאבה .םועליפ םה שבו טוחיב נףע כל בורע  

  םורשימ םה וב ותעילהפ ענף יססב על אגידת יוכנוס וחטהבי ניכסו ,םטחיהמב לכל אחיד

  את ויכרא משקף וינאו ,םותילפע יקףה תא וייטב ידיל יאמב וינאש אופןב ,וקלעס

  ותגראי הומ סכ,ן כמוכ .םותפעיל על קוח פיורךצן לוהה קת שומרשו םנדרשיאבים השהמ

  ושנקבע םמיסכו על םסיסתבמ טוחהבי ניסוכו טוחביה ותרחב ידי-על םוכי םמישולהמ

  תחדשו ותקנת ןקיתלה שרנד כן עלו םורישע עהכארב נילפ וקנתשהו ותודמהק ותקנבת

  תוגרמסב ,שחד סדרה מוראכ ותקובע ותשהחד תנוקהת .שחד יקתיחק דרהס יקבעוש

  יטובי יליד איביש ופןבא םיוכנסו םחימבט םשלל ידרשו םתאו םחדשי ותגרא מיסכו יקבעו

   .םותפעיל על קוח הפיותבורכמ וםת פעילויקףת הא

  נטרילמא - לי לח כטובי
  

  

  

  

  

יןילענ וחדמאה וזרהח ותאהור  וןעדכ

וחו"די-ו ר"יבוצל וןשבוח ין"ד

תיהשנ הדוח  –  ן"ההו וקש על הונממל

-   חטויב ותרבחב ונהממ רואטאק של

  טהיוט

  להחליף צעמו גרתהס בממור כאטהיו הטאת הסמרפ ון ההוקש תרשו, 2026 ארנוי  שבחוד

  רתהצה ןתוכ תא דירמסה ,יבור"צל וןשבוח ין"ד יןנילע חדאומה בחוזר .61.4.5  פחנס את

 .טוחי הבתברוח של םיינתשים הכספית החוות לדרפצומה הונמ המוארקטהא

  'א  פרק  :(םיפרק  4)  קמןלכד יהיה  יבמחיה צהרההה נהבמ  ,צעמוה  .61.4.5  פחנסל םתאבה

  של  טתמפור להטב ללוכ ,תהדע ותוח יקףה  -  'ב   פרק ,רהחבה םע יושרקו וארקטהא   ותזה  -

-וLIC/AIC  -ל  וקהחלב ,(כללי ,ותאברי ,םיי)ח ותלפעי גזרימ ילפ  RA-ו EB רכיע

LRC/ARC,   נהמוהמ ותוראבה הדמיע ורשאי ,יתצועמקה הדעת  ותוח  –  'ג  קפר  

  ותאצוובת תנחובה םיתיומה םייוינש ללוכ ,תבהרווה תהערו  -  'ד קפר ,IFRS 17 ניתקוב

 . תודמק נהש מתלעו

 ייםחיקתם תוהצעות להסדריטות וטי

 א ושנ
 וטההטימהות ההצעה/ וטהההצעה/הטי

 יםלילאים כנוש
  –   וחדמאה החוזר ותוראה וןעדכ

  ווחודי בוריצל וןשבוח יןד

  מועד  –  ןההו קשו על הונממל

  וןפירע שרכו יחס וחד ווחדי

  -   ינססולב וחיוד בץקוו כלכלי

  טהיוט

  ור"ציבל וןשבוח ין"ד בפרק  .רמואכ טהיוטה את וןהה וקש תרשו מהפרס  2025  אפריל שבחוד

  יקופתהת בדוח כליכל וןפירע שרכו יחס וחד כלולת טוחבי חברת כי קבענ ,חדאומה שבחוזר

  נקבע ,אוחד המ החוזרלש ן" ההווקש על ונהממ לווח "דיקבפר , כןמוכ .ווח הדימועדקב להעו

  בוקהע ןבעוהר םומת םידשיחו עד נהמומל ינסולבס ווחדי ציקב את וחתדו וחיטב רתחב כי

  סגרתבמ בועלק וצעמ ,IFRS17  מיאונלבי ספיכ ווחדי קןת םיישו תקראל .בהחישו למועד

  ספיהכ וחהד םע ביחד גשויו סינסולב קובץ ווחיוד כלכלי ןפירעו שרוכ חסי דוח כי טהיוהט

  תגרמסב ,כן מוכ .2026  יניוב  30  םולי כלכלי וןרעיפ שרוכ סיח וחמד חלה ,אתוז ,ועדמ תואול

  אתוז ,IFRS17  ןמאזל מןיתאלה נתמ על ,וחיודוה ויגילה טמבפור תמואהת תצעומו טהיוהט

  םישוי ןיינבע לההק שהקבי החברה  .2025  ניובי  25  םיול ילכלכ וןרעפי שרוכ סיח חמדו חלה

 .הלןל .44 יף בסעורטכמפ  וןה ותשיודר  כלכליוןירעשר פכו משטר תאוהור

  וקח תחולת בנושא יההנח טתיוט

  ינהב תרכומע על תיוטהפר נתגה

  תתיאכומל

  .נחיההה תוטיט תא  בוריצה תלהערו הסמרפ  ותיהפרט תהגנל ותשהר  2025  ילאפר שבחוד

  ורמחז שלבי כלב תיורטהפ תהגנ וקח ותוראה םישוי את נהלראשו גדירהמ יהההנח טתיוט

  קריעי להלן .עלבפו שמולשי ועד ןמויהא שלבמ ,(AI) יתותמלאכ ינהב ותמערכ של םייהח

  ;יהןרצתוו יתתאכומל נהבי ותמערכ על חל תיוהפרט נתגה קחו (1) יה:חבהנ ותולהכל תקביעוה

  םיהחי מחזור שלבימ חדא בכל ישיא דעמי בודלעי אינכת יקחו ססיב של מווקי ודאלו שי (2)

  AI; (4) מערכת ביועל שיאי מידע  בודם לעי אדשל הסכמ הדרשת נ(3) ת;תיומלאכנה ה הבישל

  יתתאכומל ינהב של םלידמו (וןימ)א תוחפי  ורךצל )scraping( טטרנינמהא אישי דעמי תייכר

  מידע תוףשי םפשרימאה םייטליגיד םתיירוש (5) זה; שמושיל מידעה נושא של סכמהה דורשת

  ינהב ותכבמער (5) ידע;מ של סורהא ייהכר יעתמנל םעיצאמב וטקלנ םיביחי ברשת אישי
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  קשהפי םתוריגאלה וןיקת על םג לחול ויהשע ויגש ישיא דעימ וןיקת שקלב ותהזכ ,תתיאכומל

  ונהממ ינומיל החובה פתכיא על דלהקפי נתותכומ תיופרטה נתגלה ותשהר (6)-ו מידע;ה את

  .תיוהפרט על עהשפ הקירתס יתדולוגיתו מםידוק בךלהמשיו ותטיהפר נתגעל ה

  4  בחלק  3  קפר ותאהור וןיקת

  יןניבע וחדמאה וזרבח  5  שערל

  ארטוקא של ניבעוהר הדוח

  הוטיט - טוחי בתברו בחנהמומ

  חוזר טתיוט פהצור םסולפר .מורהא ןקויהת את וןהה וקש ותשר מהפרס  2025  ימא שבחוד

  םוחייובד ונהממל ווחדיל שנדרה ניהרבעו יוארקטהא ווחהדי ןדכוע תהשתכלי "לנה בנושא

  מיאונלבי כספי וחיוד קןת ותוראהל מואייתש כך ,טוחיב תברוח של םייכספ ותלדוח םויהנלו

IFRS17 . 

 

 

 

 ופיס רדישמ-ןבי "חדו םסופר

 תיתלאכומ ינהב" ן:ייבענ

 הדו"ח)""  יסנניפה טורסקב

 . "(יפסוה

  י שרדמ של רדישמ יןהב תווצה ייד על שנערך יהסופ "חהדו םספור  2025  צמברד  שבחוד

   .ותהתחר ותשור ערך ותיירנ ותשר ,וןהה וקש תרשו ,םקינהב על קוחהפי ,צראו וה  םטישפהמ

  תקדותמך הות ,שראל ביסינניהפ ורקטהס על )AI(  יתותאכמלה נההבי שפעתה תא וחןב הדוח

 .םיורים רגולטתגריא וותינו הזדמ,םיימי קםיומשייב

  יקרבע אלשרבי ותשמשמ AI  ותוגיכנולט  : מןכדלק םה ופיהס   "חדוה של  םימרכזיה   ו איצממ

  עהצימ גיהולוטכנה  ;ותעהשק יעוץוי ימטטווא תוחולק ותרשי ,םניוסיכ יהולנ ,ותנאוה וילזיה

  םניוסיכ םמיייק  ;  םיינסנפי םתיירוש גשתנוה ותיעלו תתפחה ,תיעילו לשיפור תיונוהזדמ

  תקבל יכיהלבת ותשקיפ וסרחו  ,רייבס יונכסי ,ותיתמילגורא ותטיה :ןכגו  םייותשמעמ

   .ותהחלט

  שהיגמ יתקוחפי סגרתמ תוחפי  :ןקמכדל והי יהסופ   "חדומה  תיוטורגולרה   תצוהמלה

 ; םמיתוריגאלב ותיותריחוא ותשקיפ ותשידר וקיזח  ;גיהלונוהטכ ותהתפתח צבלק ימהתאהמ

  גנה הין לבותדשנד חידוע ין בוןאיזו ;AI -ב שמוהשי סדרתה במיאול-ין בלה פעותוףם שיידוק

 . תתיכ מערתיבוצי וםירכנצ על

 

   אהויצי יסהי כנחסמ .3.2

  ניסהכמי חס 3.2.1.

• 

 

 

 

 

 . יתוחיטהבות ליעפה ל עים להחח ויקפוות למגב ,יתודחייה יולצרג

 יתר הת ללקבן וכ  טחמבן וירישלת קבך ורלצה נוממהות רישבדה ידעמ  - ים תריוהות נויריש•

  יעמאמצ  5%  -ל  לעמל ש ה חזקהל כל) טחבמב טהילשי עלאמצה חזקהיתר הו /אוה יטלש

  ליעל    1.1  ףיעסו ראה, יטלהשיתר הו רהחבלן יתנשח המבטן וישירות ודאים פרטל  .יטה(להש

  . ןללה 2.33. -ו

   הנוהממות רישלדהתאם בח ממבטנדרש הי לאימניהמי העצמן וההמדת עה  - י עצמן וה•

  יים.פהכס ותוחלד 13ר ויאו בים ראפוסנים פרטל .םינדידיבקת דולחל עת ולומגב

 ה יבלות כערמ  –   רהחבה ל ש ותליעפהי ומחבתמכת והת יתנויכ/מיתוגלונטכ ית, נוארג ית תשת•

  לויהנת, ועהשקוהים פהכסות, עיהתבות, יסלופהל ויהנ)ית נוהארגית התשתוח ויטבות חברל ש

  ( ו'וכת ווחלק ותירש לי,ויהנע ידמה, יארואקט ות,יולרשים חווידן, וההל ויהנים, נויכהס

   תן.הקמבות ימחוומי עומקצע ידורת יכנית פכסה עהשקאדם, ח וכל שים רבים משאבות יכמצר

 ל ויהנם ותחביקר עבי, עומקצע יד ביםיימחה חברהות ליעפי מותח  - ן וייסנוות יחוממע, יד•

 ח ויטב יוקושות לרבח, ויטהבי וקושל שה יקעממה נהבוות ריכוהה יוארקטואים נויכהס

  פיםיערתת עיקב לע רהיישה עפהש יש ותליעפהי ומחבתות ימחולמון וייסנלן, כו מכה. נהמש

  ח. ויטות בעסקאב
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  ותודאם יטפרל  .נהמשי טחממבת וותנאות נהגישת כר  - ה נמשי חמבטעם ות התקשר •

 . ןלהל  53. יףע סוה ראני משטחמבעם ה חבר הותיוהתקשר

 לשם ות הנדרשות והגבה ות עוקבה ל ועפתה ות יולעבה יאנשפשר המאי לימאנימת וליעפל ודג •

  עת.לת ע מותנעדכהמת ותירולטורג הותרישד הללכה נען מל מתלוח, כויטהב ותערכמלת עפה

  יומתחבים יותעק משמוי שתחנות לעב  ייםותחרת תוליעפ יומתחב  ותימיקות חבר לו מותחרת •

  וראים נוהשת וליעפהי פנעב ותחרהתעם ה חברהות ודדהתמות ודאים פרטל ים. נוהשות ליעפה

  יל.על 42.  - 22. יםפיעס

  היא יצמיחס 3.2.2.

 ה. נוהממ לשמראש ו ורישאאת ים בייחמן ומרצוק ירפו א לויהנ תפסקה ול,יצפוג, יזמ ייכלה •

 י רשאר אש נה,והממ לשו וחיקפלם יפופכח טמבל ש וחטיבי סקעל של ויסחו א וקירפ ייכלה

  ל. ויסח הואוק ירפהום יישורך  לצותימוה מסלועפי ל דרכעח למבטת וורלה

  ותעיתב  והותיוחטיהב ותיויביתחההל כ  וקליוסות יסלופ  ה לש  פןקות  תוםב  רקפשר תאתה יאיצ •

 ות יוזכל כוש ימבמל ופיהטעברת להר אחח מבטעם הסדר בה קשרהתה חברשהחר לאו אן, ניבג

  וך,אר" ותעיתבנב "זבים נייפוהמאם יפנעבותר יוד עי ותעמשמה זחסם ים. יתמע/היםטחוהמב

  לי.לח כוטיות בביוחב היפנען וכג

   ליטהשה יתרבה הכלולות מגבלות 3.2.3.

 ל עח ויקפה וקלח  32  יףעסח ומכ נה,ומממה יתרה ידמוא יוראמר  ליבק  2024 סט ווגבא  5 ום יב

 ים נאלתף ופבכה חברבט ולולשה יטלשי עבאמצן, יפיעקבו א ןימישרביק, חזלהח, ויטהב

  "(. ליטההשר יתה"ו )לים אנאים תימיתקמוד ע לוכתר יבהים ורטפהמ

  דרךל בכה נישתלא ה חברבה יטלהשל עבל שה חזקההור עישי כע בנקה יטלהשיתר הגרת במס

  וףפובכתב, ובכמראש ה נוהממל שו מתהסכלכך ה ניתנ ( 1)לה: מאד אחים יהתקאם לא איא, שה

  יפ- לעה עבר החוו מכה ארושיח וה מכברעהה ביטלי שעו אמצעברוה ( 2)ידו;   -לעו ענקבים שנאלת

  וא ח; ויטהב לעח ויקפהוק לח  34 יף עסי פלו תוסמכאת ל יעפלהה נומהמיט להחן כאם  לאאן, יד

 .לכךו ענקבים שנאובתיתר ההות ראו הגרתסתר במוהי וניהש( 3)

  ליטהשי האמצע לצד ג' במתן זכות איליטה ושה ה מבנירתשמ

  לעות למגבת זאל לובכה, חברבה יטלהשגרת מסל עה ירשמבדבר ם ינאתו ענקבה יטלהשיתר בה

  ןוכ  רהחבב לוהינע.ט.א   של  ותחזקהי וניושל ויהנע.ט.א -בה יטלשהל עבל שו יתוחזקהי וניש

  %05 ות פחל לשות לפמכהטת ישי פלרשר ומשה חזקה ורעישל עור שמיה יטלהשל עבי כות יביתחה

  לוהינע.ט.א בה יטלהשן יעגרל ע ורישמה יטלהשל עבי כע נקבן, כו כמ. רהחבב ותינוההות יוהזכמ

  ינקוא כשהה ברבחה יטלהשן יעגרל ע וישמרל ויהנ ע.ט.אוה יטלשהל עוב יופשוח ינקוא כשה

  י. ופשוח

  מיון עצת השמיר

  יוכעת ל בכ  %05-מת פחילא ל ויהנט.א בע.י העצמן וההור עישי כות יביתחהל לוכה טילהשיתר ה

  ורעישל ופכה חברהל שי יסהבסן וההך לסות פחל והוהשי עצמן וה עתל בכור תשמל והינע.ט.א 

   יטה.לתר השי היפלנדרש הי לימניהמ קהחזהה
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  יטייםחה קרי הצלורמג .3.3

  ליםעופהים פוג לעו  המשק ללכל עים עיפמשה  ייםטיהקר חהלצהה יורממג עתפושמ   רהחבה  ותליעפ

  : החתלהצ  יהולהם תים בורמר גפים מסימי, קרהחבה ערכת לה .הותליעפ  יומתחב

• 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . וותליעיו וםיתהחות יכא

  היטגאסטרבל מושכן פובאן וההי לויקש ובליושוך ארח וולטן והן ונתכות לרבות, יביצות וניתא•

 . יתעסקה

 .הליעי רהת בקלעפוה  ייםלועפהתוים יסנניפ ה,םי יחויטהב  ניםויכהסל ויהנן פווא ות יכא•

  תולרבן, ומרתוחות עיהתבות יחשכאת ות למוההות ודעתת עיוקבן ויכהסמת ראת ואם התור מחת•

 . ותיוארקטהאת ונחההל ש ולםה ן ועדכ ו, הפוסטרי קטעויראן יינעל

 ות.נאו הובקרתים ותירי שנותנ  עםמיםסכ הלויהנות לרבת, ועיהתבל ויהנת וליעיו ות יכא•

 . ינםגות בלמתקב התולעמהו  ותםלעו יםותנאוים יותיכא  נהמשי וחיטת בונג היהסדר•

  ות.עהשקהל ויהנות יכא•

  ות.ליעפיקף הלחס יות בוצא הלרמתת גמורמת היתלועפת תוליעי•

  וךת  ,חדשי לטייגדלם ועלן אמתהתוה יוגלונהטכוע ידמהות ערכמ  רמתו  תויכא ת, יוגלונטכות נחדש•

   .ריביהסנת הגוע ידהמת טחל אבעה פדהק

  חום.תות בחרהת•

  נים.וכסלות ווחלקל ותירהשות יכא•

    יק. תה ור ימלת שויכו, ןוומגו  יותכיא, ןנאמות חולקק ית תיריצ•

    . ותוחקל ילקהל עים ולשהחים ם רבינוכעם ס י ותיכאו  ןנאמ ח, וווך טארת קשר ירושמירת יצ•

   .יעוקצן מוייסנוע ידל עב יותיכא םח אדוח כויתפוור ימשוס, יג•

  ית.נתה השיפלצניהאוית יבהרום עקות בלרן, וה הוק ושקהועסהתמשק,  הים במצביובי חייםוניש•

  יורעיוש  ינוטחיהבצב במים יונישל לם, ועובל שראיבי ללככו קראהמוי ללכהכבמצב ים יונילש י כן יויצוד ע

  ה,להאבטי ורעיבש ית,יבהרי ערבשה, יפלצניהא ירועיבש ים יונישל , רכב(ות בינגות יחשכות לרב)ה עיפשה

  לשות יעסקהות צאוהתל עית ותמהה עפהשות יהלה יועשוד, עוע טבי נזקות יחבשכו במשק, השכר ה ובבג

  יםפרטל  טי.יקררם וג יא האף  ותולה יהועשם ייונילש  רהימה  ות לתגסהו  יוהיז  לתויכ   כן,ו כמ  .רהחבה

   חולד  2 יף עסו ראה, חברהל עו עתפוהשלם ועובל ישראבי ללככו קרא המוי ללכהכהמצב   ותודא

 . ןויורירקטהד

   ותשקעל ההויהנה נמב .3.4

    . לבדות בנויקדפים בפהכסות יתרת ה איקחז הרהחב הח,והדעד ולמן ונכ

 ים הנכסודות התפלגות אמידע

  ו  ראים פוסנים פרטל  .ותנויקדפב ותחזקומות ריתהן שכים, להונמ סיםנכן יא  החברל  וח,הדעד ולמ ןונכ

   .ייםפהכסות וחלד 4 ורבא
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  ה משנטוחבי .3.5

   לילכ 3.5.1.

  וחיטהבי קיבתים ומלהגים נויכסה ור ידג לשם וחטיבת ו חברת ו וקטנו ב יעאמצ ואה נהמש וחיטב

   וחיטהברת חב   אתר וטפ וניא נההמש וחיט)ב ןוהה ותרישלדחס יבי עצמה  ןנוה ל ויהנו ן להש

  ח,ויטהבת חברי עסק ל והינבי ותמהבך נד  והומה ה נהמשח ויטבל והיניה(. טחומבי פלכה ותחבמ

 ס יחב ניםויכסל ויטלה לתויכל עו  וחיטהב חברת ל שן וההל ויהנל ער, יתה ןיביך למשוא הן שכ

 ף, וסנב  ות.חראות פוטסטרוקע טבי זקנן וכגן וקיצ יעויראעם ודד התמלן וכה לש יהעצמ ןולה

  . חויטהבחברת ל שות יעסק הותוצאהתל עית תוהה מעפו השלות ילהה יועש

חברת את ת ולפצה ורתתמיב יתחמאשר ה, נהמשח למבטה יפרממהלק חה ירעבמח ויטהבחברת 

  וחיטהברת חבש ותעיהתב יומלתשוך תמוסכם( מים ומסף רל עמ ו)אוסכם מור עיבשח ויטהב

  יאשהן ויכבסק להחאת ה לעצמעת ובקח וטיהבחברת ה. יקפשהח ויטהבות יסלופי פ-לעלם תש

  וסכםשהי פכן ויכהסתרת יאת  נההמש יטחמבלה ירעבומ"(, יירשה") מהלעציר השאלה רוצ

 ל ויטלה לוכייא הכך ותר, יי תויכאוותר יה וגבח ויטבת חברל שה נמשה וחיטבור עיששל ככימם. ע

  רההתקשם עמה נהמש יטחמבעם תם וא לקתוח יאהו ותיהותר י ליםוגד ייםחויטבים נויכס

  יקחזלהשת נדרח ויטהבחברת ה, נהמש יטחבלמובר ען ויכהסאם ף, וסנבה. נמשח ויטבי הסדרב

  יאהו לן וכיהס נתהקטעקב  נהמשהח ויטב את   לה יההלא שלמצב חס יבותר י ןקט יקףבה ןוה

 ח. ויטהבת וחברל שת וליעפהף יקהו /אודרש נהן וההום סכל עה לכהשגם לכך יש שכך ה, פוחש

  דהישבמכך י ומתיהחח ווהר אתה חברהימם עקת לוחה נמשהי חמבטלן ויכסהעברת הגד נכ

  וקלבחעבר ושמ י ומתיהחח ווהרוא לממ יתנהנ נהיאא יה יתומתיח ותיוחורה יגמצ רהחבוה

  בורכוש רכ רכבן וכגים, ייסטטסטים פנעבח. ויטהבה וזבחי חסיהם לקחי פ לעה נהמשי טחלמב

  ותר,יי ותעמומשוך ארי וריסטהע ידמת וברצה חברוהותר יל וגדה רחבהל שיק התשל ככה, ובח

  וחיטביקף ה אתיד ורהלות מישגותר ייש ה חברלש כךה, רחבהל ש ורחהתמ לתויכפרת שתמ

  נההמשי וחיטבל שים יחרהמסים נאתבים יונישה. רחבהל שן וההי וצלילאוף פבכה, נהמש

- לע ותלמושמהות לעמהום בסכה ידיר ןוגכעת, לעת מה נהמשתים, נויכסחת לקהם לשלת ויכוב

  חברתל ש ותיעסקה ותוצאהת לעע יפשלה ליםויכ ות,ליעפה יקףה ם וצמצ וא נה,המש יטחמבי יד

 ה.חברהל ה שנהמשח ויטקף ביהי בונילשיא הבלוח ויטהב

  וזאתה, לשים נוכיהסל ויהנת ויניממדי מרכזק לכחה נמשח ויטבי רהסדבוש מישה ושעה חברה

  יםיותעמשמים פסדלהה פיחשלת הגבח, ויטהב יקבתים ומלגהים יוחיטהב ניםויכהס וריזפורך לצ

 י טחלמבם ינויכסעברת הות. יורלטוהרגן וההות רישבדה ידעמוך תת ינסניפהה ותיביצל ע רהיושמ

  ייםוחיטבם ינויכסה עצמל על ויטלוית חויטהבה ותליעפיקף האת ל יהגדל רהחבלת אפשרמה נמש

  וטרפו ני אנההמשח ויטי בגש כודיי. מאן עצפון באויכהסאת את  לשתהלויכל עים לוע היםפיקבה

 .חיםוטמב היפלה כותחבמה חבר האת

  יתנסניפות ניתאי לעבים יומאלניבה נשמי טחמבעם ה נמשח ויטבי הסכמבמתקשרת ה חברה

  יהםותיויביתחהבוד עמל לתםויכ ואתת יוחטיהב נההגהות יכא אתח יהבטלה במטר וזאת הה,וגב

 .יםיותעם משמייוחיטים בעוירל אה שבמקר
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 :ייםריקעים וגי סנים שללוה כחבר הלה שנהמשח וטיי בהסדר

  יחסי לקח נההמשי טחלמבה רחבהה ריעבמו גרתבמס  -  (Quota Share) חסיי נהמשח טובי

 ה נהמשי חמבטים פמשתתלכך התאם בח. ויטהבות יסלופמים עבונהים נויכהסומות יפרממה

 י טחממבה לעמה חברלת למומש ולאים הסדרגרת במס ות.עיהתבי מולבתשגם י חסילק חו ותבא

 ן וננגמ לתלוכים יתעלו תויסלופהל של והינהוה כישהר ותיולעמלק חות לכס דהעונ אשרה, נהמש

 .ותיומיתהחות וצאלתתאם בהה נה משתלעמ

 ית ליממקס ירישת רמה חברהעת ובקו גרתבמס –   (Excess of Loss)  חסייא לנה משח טובי

  רףל עמרק ות עיהתבי ומלבתשים פתתמשה נהמשי טחמבי. וחיטב עוירלאו /אוודדת ב עהילתב

 . בהסכםעהנקבי שויסהכקרת לתעד וה ז

  יקבת ניםוכיהס לימהמתה, ותליעפקף ימה יתרה ןיבע פושמה חברה לשה נהמשח ויטביקף ה

 .יומלאניב הנההמשח ויטוק ביים בשרסחהמים נאהתומות יורלטוהרגן וההות רישח, מדויטהב

    חברההל ש השנהמ ביטוח הסדרי וריאת 3.5.2.

  לא נהמשח ויטב ותנהגן ילב יחסיה נמשח ויטבן יבות לבמשה חברהל שה נהמש וחיטבות ינוכת

  תהפיחשת אל נהלה חברלפשר מאה זה נמבה. פוטסטרקי עויראלים יוסיכות לרבות, יחסי

  ותנהגהשר כאים, יחסיה נמשח ויטבי וזחת מסגרבן ויכסמהלק ח עברתהות עמצבאית חויטהב

 ו ים אגיחר עיםוירי אנפמה נהג ותפקמסו פהיהחשתרת יור עב יויסכה את ות ימל משותיחסילא ה

  יקףבהוה נשהמי חמבטהרכב בות תאמהו לחח והדפת ותקלך מהבת. ויתועמשמות יוהצטבר

 ים פהמשתת נההמשי טחמב לנפאחבת הרה זל לובכ יים,חסיהם יוזחמה לקבח ותםפהשתת

  עתמע תבצלהות יועשות יחסילא הות נג ההן ילבי חסי היוסיהכיקף  הןיבת והתאמו. לאות ינוכבת

 .נהח משויטוק בבהשי נאלתו זיםוהחוש יד חיעדולמהתאם עת בל

  נהשמחי למבטשיפה חניות מדי

  וךתה, והגבית נסניפות ניתאי לעבים ימולאניבה נמשי טחמבעם שר התקליא הה חברהות ינימד

  נההמשי טחמב הרכבים. עוצהמות קשרהתהי נאתוי עוהמקצנם ויסינית, סנניפהתם ויכאנת יבח

  ריםבמקל וללכי וועשוק, השי נאלתוה נמשח ויטבית נוכת לבכן וכיהסי נייפלמאאם התבע נקב

 .מיםיוים מסוז חגרתסבמל יובה מנח מש מבטלת שיותמהת ופהשתתים ימומס

  ותיונוכמסת אח י פל( A-) ות פחל  לשי ראאשוג ירדי לעבה נמשי טחמבעם קשרת מתה חברהל, לככ

  התאםבת וזא , Standard & Poor’s   וא A.M. Best ןוכג ות,ליבוהמ ותיומאלניהב וגירהד

 .רהחב הלים שנויכהסל והינות ינילמד

 ן:לקמדנה הן כמשחי ל מבטות מוללפעיניות ייופהאחשיפות ה

  לקחעברת המיקר עבות עובנה נהמשי חמבטל ומה חברהות ליעפל ותינייפוהאות פיהחש

 ן ית בוללוכו לת אופיים. חשיחסילא ום ייחסיה נח משויטי בוז חגרתים במסיוחיטהבים נויכהסמ

  ליובמה נמשח מבטל אצות יוזיכלרה פישחו, יותיויביתחהבה נמשח טמבידת עמ- ילאה פיחשיתר ה

  לתקבן ילבה חברה ייד- לע ותעיתבום לשתן יבי ויתעי ערפלה פיחשן וכים, מ יוסמים וזחגרת במס

 י לעבה נמשי טחמבת ירבח ותעבאמצו לאות פיחשת לנהמה חברה ה.נהמשי טחממבים חזרהה
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  יטחמבפר סמן יבות יוהתקשרהור יזפו ינסניפהגם וירחר דאוטף שב עקמ הה,וגבית נסניפת וניתא

 .הנח משויטת בינוכת לי כנייפלמאהתאם ה בנמש

  (:ח"ש לפי בא)לי לח כטובבינה משח טו ביכוז תוצאותרי

  "כסה  תירוד - י אחרללכ  ש רכורכב  הב חוברכ 2025

  חטוי בתיומסה"כ פר

  שנהמ
19,679 11,442 4,334 35,455 

 )1,982(  )1,861( 1,406  )1,527(   שנה מטוח ביותאצתו

 

     נה שח מטו ביים לתוצאותהסבר

  נים,וים השפנעה בחבר הלית שחויטהבת וליעפ היקףהקר מיעות בעפמוש נההמשח וטיות בוצאת

  פתובתקת ועיהתבקף ימהוים יחסיהח וטיהבי וזחרת סגבמה נהמשי חלמבטה ברעההי ורעימש

 .וחהד

  יורעישות לרבה, נהמש יטחמבעם ות רהתקשהי נאמת נההמשח וטיבות וצאתות עפושמוסף, נב

 .ייםחסילא ה נח משוטיי בוז חגרתת במסונהג הקףיוהים ירי השנהת, מבולעמה

    נהמשח טובי ים בהסדריתייים מהושינו

  לא נהמשח ויטב ותנהגן ילב יחסיה נמשח ויטבן יבות לבמשה חברהל שה נהמש וחיטבות ינוכת

  יותעמשמק לחיר עבלהה חברלפשר מאה זוב לישה. פוסטרקטי עורילאים יויסכות לרבות, יחסי

  ורעב יויסכהאת ות ימלמשות יחסילא הת ונגההכאשר ים, יחסיהים זוחהגרת במסכבר ה פיהחשמ

 .פהיהחשתרת י

 ים וזהחמק לבחות פהשתתהיקף הובה נהמשי טחמב בהרכבות תאמהו לחח והדפת ותקלך מהב

 קף יבהל וידלגה יאהבות יסיחהות ינכובתה נהמשי חמבטל נפאת חבהרה. חברהל שים יחסיה

 .ולים אזו חגרתר במסעבוהמן ויכהס

  למתלהשקר יעבות משמשה, פוטסטרקהי יוסיכן ללובכות, יחסי לאהות נהגהלכך, התאם ב

 לא ה ותנהגהן ילב יחסיה יויסהכיקף ה ןיבות התאמ חברה.הל ש פהיהחש יתרתור עבי ויסהכ

 י אנלתוה נשהמח ויטבות ינוכת לשוש ידהחי עדולמהתאם בה, הדרגב ותעשילהות יועשות יחסי

 .נהח משויטוק בבהש

    נהמשח טוביזי חו  –  רכב חובהנף ביטוחע 3.5.3.

  הנמשח ויטבל שוב לישים ללוהכה נמש וחטיבי הסדרבה חברהשרת מתקה ובחרכב ח ויטבנף עב

 ל שים נויכהסל ויהנות ינילמדונף עבן וכיסהי נייפלמאהתאם בי, סחילא ה נמשח ויטובי חסי

 .רהחבה

  יםפיקבהת ועימתבעת ובנהה פיהחשאת ל נהלה חברלפשר לאעד ונה זנף עבה נהמשח ויטבה נמב

 .רהחבהל ן שוה הלויהנוום יתח הותינית מד אואמתהתיר ירמת של עה ירוך שמים, תיותעמשמ
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 ה, זנף עבי ותעמשמר ייבשאת לשה יושעה רחבהח, וטיהביק תה נבלמונף עהי נייפלמאהתאם ב

 ל שת ויוטברלהצו אות גיחרות עילתבה פיחשל יהגבליקר עבו עדונ הנהמשח ויטבי הסדרכאשר 

 . ודדי בוחיטע בויר באותעיתב

  חברה,הות ליעפות חפתהתלהתאם בעת לעת מן ודכעומן בחנה זנף עבה נמשח ויטבבות נהגהה נמב

 .רהחב הל שןוה הלויהני לויקלשוה נח משויטוק בבהשי נאלת

  חסיהינה שהמח טוביבפרמיות   10% ל מעווים המהנה משחי מבטל שלקם ח, הדוח  ופתתקל

   ן:לקמכד  הואחסי א ילוה

 

 

 

 

2025

  טוחי בפרמיות סךמ מיהפרה יעורשםיטחמב

  ילותפע םלתחו  משנה

  ייתמפר היקף

 שנההמ טוחיב

  (ש"ח יפאל)

ירוגד

PVI  INSURANCE 

 CORPORATION
25.6% 5,043 A- 

EUREKA  RE 61.7% 12,137  A-

 

 ה ובחרכב ח ויטב נףעב   רהחבה  לשים יריקעהה נהמש יחלמבט ותפיהחשות ודא פיםסונ טיםפרל

 . ייםפכסה  ותחולד  18 ורבא ו, רארהבלחע וידהוגם ירודה נהמשח ויטית ביפרמקם בל חוףירבצ

  ות ותקרות כיסוילמגב

 ים יחרהמסים נאלת התאםב יויסכות רותקות למגב ליםלוכ בהוחב רכ נףעב נההמשח ויטב יוזח

  ותעילתבה חברהפת יחשאת ל יהגבלו עדונו לאות נהגה. נהמשי חמבטעם ים מהסכבו ענקבש

- לעה ענקבשיר יהשמת רל עמודד, בי וחטיבע וירבאות עיתבל שות יוהצטברלו אים יגחרים פיקבה

   .רהחב הייד

 

   נהמשח טובי זיחו – ח רכב רכושטו ביענף 3.5.4.

  וחיטב ותנגה לצדים יחסיה נמש וחיטבי הסדרל ש ובלישות עבאמצה חברה לתעופ כושר רכבנף עב

  יקףבהדת ודבה עילתבו אים מצטברים פסדלהה פיחשהאת ל יהגבל ועדונאשר ות, יחסילא ה נמש

 .יותעמשמ

 ל עה ירוך שמתה, זנף עבות ליעפהיקף המע ובנהן ויכהסאת ל נהלה רחבלים אפשרמו לאים הסדר

 .רהחב הלים שנויכס הלויהנות ינית מד אואמתהתיר ירמת ש

  חסיהינה שהמח טוביבפרמיות   10% ל מעווים המהנה משחי מבטל שלקם חהדוח, ופת לתק

    ן:לקמ כדי הואיחסא לוה
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2025 

 
 

םיטחמב 
  פרמיות סךמ מיהפרה יעורש

 ילותפע םלתחו  משנה טוחיב

  טוחיב ייתפרמ היקף

  שנההמ

  (ש"ח יפאל)

ירוגד

EUREKA  RE 26.7% 3,052 A- 

PVI  

INSURANCE 

CORPORATION 

34.6% 3,958 A- 

AM FIRST 34.6% 3,958  A-

 וף בצר וש כר ח ויטבנף עב, החברה ל שים ייקרעהה נמשהי חלמבטות פיהחשות ודאים פוסנים פרטל

  18  ורבאו אר, רהחבל ע וידהי פ- לעוג ירדהות יונוכסי פ- לעוגם ירודה נהמשח ויטב יתיפרמבלקם ח

  יים.פהכסת ווחלד

   נהמשח וי ביטחוז  - ח דירותטו ביענף 3.5.5.

  לי לכ

 י חמבטל ש ותפהשתת ללוהכ יחסיה נשמ וחטיבדר הסבה חברהת תקשרמות ירדח ויטבנף עב

 .חויטהבות יסלופים מעובנ היםנויכובסות יפרמה בנמש

  דיםפסלהה חברה פתיחשאת  ליגבלהו דעונאשר ות יחסיא לה נמשח ויטבות נהגות מייקמתוסף, נב

 .םיים מצטברעוירואע י טבעוירה אל זלובכקף, י היחבים רעוירים מאעובנ היםיותעמשמ

  דירות  - חר א לילח כטוינף בנה בעמשח טובי ים בהסדריתייים מהושינו

  יוזחגרת מסבות פהשתתהיקף הובה נשהמי טחמב בהרכבות תאמה ולחח ודהפת ותקלך מהב

  נףעבה חברהות ליעפות תחפהתאת ות פמשקו לאות התאמה. זנף עבים יחסיהה נהמשח ויטב

 .הנהמשח ויטבית נוכים בתפתהמשת נההמשי ח מבטלנפא חבתהרת ואות ירהדח ויטב

  ות ותקרות כיסוילמגב

  וענקבשים אנלתהתאם בי ויסכות ותקרות למגבים ללוכות ירדח וטיבנף עבה נהמשח ויטבי וזח

  יםיותעמשמים סדפלה רהחבהפת יחשת אל יהגבל ועדונו לאות נהגה. נהמשי טחמבעם ים הסכמב

 .יםים מצטברעוירוא עי טבעוירת אולרבקף, י היחבים רעוירים מאעובנה

  חסיהינה שהמח טוביבפרמיות   10% ל מעווים המהנה משחי מבטל שלקם חהדוח, ופת לתק

    ן:לקמ כדי הואיחסא לוה

2025 

  םיטחמב

 

  סךמ מיהפרה יעורש

  םלתחו  שנה מטוחי בפרמיות

  ילותפע

  טוחיב ייתפרמ היקף

  שנההמ

  (ש"ח יפאל)

ירוגד

MAPFRE 11.8% 509 A+ 

PVI  

INSURANCE 

CORPORATION 

25.9% 1,121 A- 

MUNICH RE  31.4%1,360 AA- 
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 וף בצר וש כר ח ויטבנף עב, החברה ל שים ייקרעהה נמשהי חלמבטות פיהחשות ודאים פוסנים פרטל

  18  ורבאו אר, רהחבל ע וידהי פ- לעוג ירדהות יונוכסי פ- לעוגם ירודה נהמשח ויטב יתיפרמבלקם ח

  יים.פהכסת ווחלד

 (ה ופגעי טבעאדמידת )רעופה טסטרי קערואילנה משחי שיפת מבטח 3.5.6.

  ה,חברהי די-לעה ענקבש יריהשמת רל עמ ותיחסילא  נהמש וחיטבות שכב ללוכי ויסהכה נמב

  וה.גבי שראאוג ירדי לעבה נמשי טחמבר פמסות עבאמצית עשנו לאות בשכבות פהשתתהכאשר 

 ל עה ירשמוך תה פוטסטרקי עויראם עודד התמלה חברהלת ויכ אתח יהבטלעד ונה זה נמב

  יקתבה פורקטסט יעוירלאה פיהחשכת ערבהחשב התבע נקב יויסכהקף יה  ית.נסניפהה ותיביצ

 .להים שנויכהסל ויהנת ויניובמדה חבר הלח שויטהב

  םיוגירבדם, ובברים ורגמד ה חברהל ש ה פוטסטרהק יתנוכבתם יפהמשתתה נהמשי טחמב

 .וראמים כוה גבגיםוירים בדטחלמבעברת וה מפיהחשקר יעאשר ה, כלעומ  Aוצתבקב

  כאשרים, יסחי לא ייםויסכן ילב ייםחסיים יויסכ ןיבלב משה זם ותחב נההמשח ויטבה נמב

 י עויראי נפמה חברהל שי עצמהיר יהשל ען גלהו עדונ CAT EOL וגמסות יחסילא הות נהגה

 .רהחב הל שיתהעצמות פהשתת הת לשכבעברה מפוטסטרק

 MPL (Maximum Probable־ הויפלה, חבר הלה שפיחש הלודב במהתחשע בנקבית נוכהתה נמב

) Lossמת תאלהו יתוחיטהבה פיהחשל ויהנלי לכומשמש לת, לוהכ פהיחשמה  1%2.  -בכ  ערךומ 

 .נההמשח ויטית בנוכתי בויסהכ ותלוגב

  "ח(ש יפאל)ב 2025 שנתה לדמא רעידתה לנשהמ יטח מבפתישח

  כ"מסה יעורש
 

  פהישת חיזתח

  מה אדלרעידת

 
  פהישת חיזתח

יסיח מה אדלרעידת
  לרעידת פהישת חיזתח

 יסיח י בלתמהאד

 ירוגד קבוצות 

96.7% 89,680 27,697 61,713 A המעלו  

3.3% 3,036  - 3,036 BBB 

 

  שנתה למ אדלרעידת פהישהח סךמ 10%  ל עולה עה אדמיכון רעידתסם ללהש הפישח הרש אשנההמ יטחמב

  "ח(ש יפאל)ב  2025

  כ"מסה יעורש
 

  פהישת חיזתח

 מה אדלרעידת

 

  

  זיתתח

  פהישח

  לרעידת

יסיח מהאד

  זיתתח

  פהישח

  לרעידת

  י בלתמהאד

  יסיח

 ירוגד

 

 שנה מיטחמב 

45% 41,722 4,195 37,527 AA- 
MUNICH 

 RE

11.5% 10,676  - 10,676 AA- 
SWISS 

 RE
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  אנושי ון ה .3.6

  נירגואהנה מבה 3.6.1.

   :(הדוח וםפרס ועדמל וןכנ)  חברההל  שנירגוהאנה מבהאת אר  המתתרשיםלהלן 

 

 

  חברה אדם בח כו 3.6.2.

  ותידיחה י פ- על ה חברה יובדע קת ולח ןלהל  ח.והד עדולמן ונכם יובדע  35  קהיעסה  רהחבה

 : ותינוהארג

 תפקיד  /הקחלמ
  

מספר עובדים 
31.12.2025ליום 

מספר עובדים 
31.12.2024ליום 

 8 10  תוםחי
 1 4  ותעיתב
 2 4  פיםכס

 - 2  אריהטוקא
 3 4 מידע תרכומע

 2 3 טהמ
 - 8  תכירומ

 16 35 כ"סה
 

   :רהחבה ל ים שינויצ חותירי שנותנ
 

 מספר תפקיד
 1 יםנפ מבקר

 1 מידע תטחאב  נהוממ
 1   ותיפרטנת הג  נתוממ
 3 כ"סה
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  חברה רה במשי השאל נויניות תגמומד 3.6.4.

  רהחבבה רמשי ושאנלל ומתגהות ינימדור אישאת ות דחלן וההוק ש ותמרשה להקה ליבקה חברה

 ל וגמת ותינימדה חברה ן ויורירקטד  שריא  2025  ובמברנב  30 ום יב  .5202 בדצמבר   31 ום ילעד 

   .לוגמהתעדת ו מלצתהר חלא, רהחבה בי משרושאנל

  את  ןעדכוד גישא  ,6-9-9102 ים יוסדמם יפוגוזר חלהתאם בה גובש   רהחבה ל של ומתגהות ינימד

  חדוהמאר וזהחות וראהבן ותאלב יוש,  ייםסדומים פובגל ומתגות ינימדושא נבה נוממהות וראה

 ות ינימדץ אמלים יוסדמים פוגל עה ובחהאת ל ימח חד והמאוזר חהושא. נבי ודעייפרק חת ת

 כך  ובשהג לוגמהתות ינימד. הםבים חראים ובדעוי מרכז ידפקת ילעב משרה, יושאנ ורעב לוגמת

  התרתי וא חדוימור איש)ים ינסניפים ידאגבתה משרי ושאנלל וגמתק וחות וראהבה ידעמח ובטשת

 . 2016- ו"עהתשיג(, חרל וגמל ת בשי מסורכה לצוצאה

  יהוהמצ ה, דרכלת יתחב   חדשה ח ויטב חברתכ הייפואור לאה גובש  רהחבה ל של וגמתהות ינימד

 ת ושכבלא ל, יתחסי  וחשטי נוגארה נמב לת עב ים, בדועוים לנהמל ש וסיגוה יינבי יכלתהבן ייעד

 ום ידקורך צל רהחבהלת הנוהן ויוררקטיהדי ידבי לכלשמש ה עדונ ל וגמתהות ינימד . ותרבל ויהנ

 ים מריצתר וייצשן פובאח, ווטוכת אר הייבראה לשה ודעבה ותינכו  ות רהחבהות טרמח ויתפו

  נים,והשל ומתגהי יברכן יבי וראל ימהתים ללוהכה, חברבים ובדעו ימרכזיד פקתי לעלבים יורא

 ל שן ויכהסן ויאבלתים מריצהתמת תאהו  רהחבהה פוחשהם ילאם ייותמההים נויכלסלב ים בש

 .הותליעפי פוואי סנניפ ההלה, מצבודה, גחברה

  ניםמשתים יברכע ולקבה ייהן יתנהם יפלות נוקרע  ,יתרהן יב  ,ועקבנל וגמהתות ינימדגרת במס

   ורים(רקטיד עטלמ)ה המשרי ושאנאת ו  ה חברבי מרכזיד פקתי לעבץ תמרלו עדונאשר ל, וגמבת

  ותנועקרו ענקב ן, כו כמ . ייםאישים עדיוים יכישהם ה ילאה דייחהי עדיה, חברהי עדיגת להש

  וחיקפ  ורהקבות ינקצופבים עסקוהמים דובעי, מרכזיד פקתי לעובה רמשי ושאנלל וגמתמת התאל

  ה;נהמשת יבלרכ עוהקב לוגמהתיב רכן יבי ורצ חסיע נקב ; רהימכו וקויבשים וסקעהים ובדעו

   .רהי משושאנלים יוי שכר רצוחוו טענקבו

  הייהשה, נתמשל וגמת ימרכז ידפקתי לעלביק נעהלת ואפשר ימתיק, לוגמהת   ותינילמדהתאם ב

 ה חברהמת ברן הה, חברהל ש לוגמהתעדת וי ידל עה נשי ידמו דרוגישים, דדומים עדיסס ומב

 ות לרבית, שיהאה ברמן והה, ידעיוה ברהחל שה ודעבהית נכולתאם התבית, נט וולהרה קלמחוה

  ותאפשר, תחדוימה ומתר וא  יםחדוימם יעויראל בשי עמפחד נק עמ, עתדל ויקבשנק עלמות אפשר

  ביםירכל שת וגדרמית נתשה לתקרעד ל כוהה, נהמשתל וגמהתמלק חכי נוהל וגמתי יברכלת להכל

  הפוחשהם ל  ניםויכסל  וויעווביצו יורכישו, נוייסנו, ותירבכללב ים בשת, ויניבמדורט פכמים, נמשת

  ה. חברה

  ינתשה נשתמנק עמום ללתשהסף י נאתי כע נקבל, וגמתהות יניבמדים נחמהות נוקרעהגרת במס

 ית נדרלהקה נהשלך הבמה נוהממי יד- לערש נדהן ובה ה חברהידת עמו ניהי מרכזד יפקתל עלב

  לאה זי נאתי כעתם, דל ויקשי פל ען, ויורירקטהדול וגמהתעדת ו ו עקבאם לא את, ינטוולהר

 נדרש ה ןוההשלבד ובל, אבישרח ויטהבוק של לכל עים עיפמשהים ינוחיצים עויראל בש ייםהתק

 ים ללכ ןוכ זי,כמריד פקת לעב לשה סקעהום יסי נאתלות ותקרות נועקר וענקבן, כו כמ  .ושלםה

  .םיימוים מס במקרנהיב משתרכ של תהפחהל ו /או בהלהש

. www.nkr.co.il ובת: ה בכתחברתר הבא וראחברה ל ה של התגמויניותל מדוספים עים נפרטל

https://www.nkr.co.il
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  ליםוגמהתוהשכר   ותלרב, עסקתםהי אנת חברה; ב ה המשרי ושאנוים ורטירקהדות ודאע ידלמ

 י נאתברה; בח ה ירהבכה המשרי ושאנ  ןימב ותר יבה וגבה  השכרי לבקמל ש  ,5202 נת בשו ניתנש

  ותיביתחה יכתביטה; להשל עלבים ורשקו אה חברבה יטלשי לעבנם יהשה משרי ושאנל שה נוכה

 .יפתוהתקח ולד ק ד'פרו בראה י משרושאנות יחראח ויטבובדבר  ור מראשפטוי ופילש

 ים  ובדע ה במצבתתייםיים מהושינו 3.6.5.

 :הדוח ופתבתק חברהבירה ה הבכמשרי השאנו יישינופירוט  להלן

• 

 

 

 

 ה.אש מטכרוה ברבחית ל"נככסמן גי דלגב'  תהנומ 5202 ובמבר נב 2ום יב

 ו נורצ לע  לם,עומיר מאמר   ,רהחבהל שים פהכסל "כנסמ ע יודה, 5202  וברטוקבא  26 ום יב•

  2 ום יב . ורכאמו ידפקת אתים יס  5202 ובמבר נב  30 ום יוב רהחבב ועסקתה את ים ילס

 ים פהכסל "נככסמשקד ן נורמר את ה, נוהממור אישלוף פבכה, ברהחה נתימ  5202 ובמבר נב

  ו. יונימלגד נ מתוניי אה כנוהממע יודה, 2025  דצמברב 3ום יוב  רהחב הלש

  ל שויוניעם מ  בקשרנהוהממ  מאתתונגדהתי ת אעוד הרהחב ההליבק 2025 ל יפרבא 20 ום יב•

 ואר פברב  17 ום יבו ידפקתלה נומר אשה, חברהל שע ידהמות כערמל נהכמן ונסיולי פזמר 

2025 .  

 חר לא   החברה  לשי הראש  ואראקטכו נתוכהאת ים יסן ורחר שמר   5202  וארברפב  27 ום יב•

  יכה נומהמע יודה 5202 ואר פברב  27ום יובה, חברלו יותירשן ת מתאים ילס ונורצל ע עיודשה

 ן כהלה להחא יוהה חברהל שית אשרית וארכאקט למדמן ייעמ גב'  לש יהיונילמ נגדמת וניא

 . 5202ץ ודש מרחה בידפקבת

 :חברהבים ורדירקט יישינופירוט  להלן

 ה.חברבית ורירקטדכ ה נתוכהאת ן ולל א' טהגבה ימיס 6202 ואר פברב  9ום יב •

 ות בעובדיםלת 3.6.6.

 יש ה, יטלש הלעב גם ונישהה, חברהל "כנלמה, דרכ לתיחבת  חדשה ח ויטבחברת ב וברשמדן ווימכ

  וחהדעד ומלן ונכוה חברהערכת הל ן לכו חברה,הות ליעפום תחבו נויסינור לאה חברלה רבות יבחש

   .רהחב הל"נכת במימות מסולה תליש 

   אימונים והדרכה 3.6.7.

 ות יולמהשתוות הדרכ ייםקלה נתווובכ הינוכוס יהובדעלית נתשה כהדרית נוכתגבשת מ רהחבה

  םבהח ויטבהי ומתחבות יעומקצות רכהדו ייהות ההדרכה. חברה ילצרכהתאם בטף ושן פובא

  ותהדרכן כו   ות,עיתבוום יתח , ותוחלקות ירשה, חברהות ערכמל עת והדרכ חברה,הקת וסע

 .ודעו עידת מטחי אבושאנן בוכג, ןיהדות ראו היפ-לעות נדרש הותומדלו
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  העסקהי הל הסכמ שוטיבםטבות ה 3.6.8.

 י נאתים עקבנהם בים, יישאה ודעבי כמהסי פ- לעים קעסומ  להשה המשרי ושאנו  רהחבה י ובדע

  ןקר  לים,נהח מויטבודש, לחו וטשכר ברי יבמרכ יתר,הן יים בללוהכ ,ויםולנ היםנאתוה קהעסהה

 ת ווצאהחזר הו אוד צמרכב ל, "אשות צאוה ן וכגים נוייטרקרי פ-לעת ופוסנות בהטן וכ ות, למהשת

  ונם,ייסנלל וגמתהמת התאל עיקר עבת ססומבל וגמהתוהשכר רכת  עה ה. ומוכדיד ינן ופלטרכב, 

  ובדים.עוהה  המשריושאנל ודם שפקותומתם תר

 והפצהווק שי .3.7

  םייעדלב ינםאח וטיהבי נוכס  . וחיטב ינוכס ות עבאמצ עת מתבצ ה חברה ל ש  פצהההווק ויהשות ליעפ

  חדשן וכס לכ לשו ותפוהצטר דהיפבק יהנוכס אתחרת וב רהחבהות. פוסנח ויטבות חבר עםים ובדעו

  דהועבבום להגח וורה ליאנצוטפון וכהס ןייטנומוות יכאקרם יעבים והגבם ינדרטטבסה ידעמבת ינותמ

  ו. עמ

  החברהי נוכס ים. נוהשח ויטהבי פנעבעת לעת מ  נתעדכמ  יאה שום יתחות יחנהי פלים לעופ  רהחבה  ינוכס

  לכוהבעצמם, ים נכוהסגם ים, תיעלועמם מטם יובדעוים להנמ  ותעבאמצה חברהל ומל לכבדרך   יםלעופ

   .ותנוכס הלוד בגותלכת

  קולחיתר הן יב  וים,נוכלסבקשר ה נוהממות וראלה  ותפופכ  החברהם ע הם יתויוהתקשרוים נוכהסות ליעפ

  .איםתמן וירישותב בכות התקשרהסכם ל שו מויק יב ימחה  ,חויטהבל עח ויקפה וקחול ח ויטהבה וזח

  בולרל, עופבות ירל מכעים נוכסלות מלומשן והח ויטהבי מדמור עיכשות עקבנהות לעמבים וכמזים נוכהס

  ותיולעלחס ייהת בגםים חרוממתים נוק השווש היערוצב םיוצרמהות. סילופב ה ייהגבות חפתהתי קצב פל

  להם.ק שוויהש

 ח, והד סוםפרעד ומלן ונכוץ רהאי חבבר וחיטב ינוכס  526  עםה ורקש תהייהה ברהח וח,הדעד ולמ ןונכ

  חויטבן וכבסות לת החברלן יא וח,הדעד ולמן וכנץ. ארהי חבברח ויטב ינוכס  093  -כ  עםה ורקשה חברה

  ותלעפת וסתה חברליגרם שתו אה חברהות ליעפום תחל עה עלרי ותמהן פואבע יפישו נובדאאשר ים ומס

  ו. פילהחלורך  מהצאה כתוצתיותמה

  הובחח ויטב   נףעב ח, והד עדומל  ןונכ ות. יפרממה יםומס   וזאחכ  ל לכ  בדרך  יםענקב ניםוכלס להמעה יורעיש

  נףעבטו; וברות ירמפמה  55.%  -כה ווהמ  2025 ת נבש  "מעמל לוכים נוכלסלם ושש  עממוצה ה לעמה  ורעיש

  ותיפרמהמ  241.%  - כ והומה  5202 נת בש  "מעמ ללוכים נוכלסלם ושש  עמוצהמ   להעמה   ורעיש וש רכרכב 

  5202 נת בש  "מעמל לוכים נוכלסלם ושש  עממוצה  להעמה   ורעיש ות, ירד  -   חראי ללכ וחטיב נףעובוטו; בר

   טו.וברות יפרממה  4%02. -ה כוומה

  יהסכמבובר מד. רהחבבן יינעי לעלבים ורהקשם ינוכספר מסעם ים נוכסי כמהסים ימיק ה חברלי כן, יויצ

   חברה.ל בובן כמקוכת סלעמי ורעישובה ברחלים נדרטן סטוכס

  ת.ונוהש ותיבמדות מופרס גמתוכדים, פוסנים עצבאמ וקויושום פרסב עתלת עמ עהימשק רהחבהן, כו כמ 
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 ם ירותיני שותם ונספקי .3.8

  יהםניב, ותליעפהום תחבה ותליעפורך לצים נוש  קיםפמסים ותירושים וצרמ  תעלת עמ   וכשתר  רהחבה

  ההתקשר  רהחבה  סףונב . ודעו  ובחשימי ותירש ן, וחשבית ירא   יותריש ים, יפטמשים ותירש וקד, מי ותירש

  יכרנלק ח לשת יוולעה  חים.טומב ותעיתב  ובשיי רך ולצ, יםשרברבעם ן וכ איםושמהסדר י וסכמעם 

 מת לרהתאם בים חרנבים פקהס נים.והש וחיטבה יפנעב ותעיהתב ותלעלת ופנזק וללה ותיוהתקשרמה

  תורישודיקף להאם התוב  ,ותםימחומי ומחלתו ותםנילזמ ות,ירהש יבלטת, ולעל ות,יכהאו ותיעוהמקצ

  :ןלהלורט פכמי, נטוולל שריה, ככולצהרג ותוראה

   רכב חובהנף ביטוחע

  עציםויבעזרת נוית מינפות עיתבוק ליסקת למח ותעבאמצה זף נעבות עיהתבוק ליסאת   עתבצמ  רהחבה

 ל והינ  ם.אסי.אי.סיא חברת  ן,כו מכ וד. עוים מחומים, וקרחן, ידי ורכעות רבלים, נושים פקסוב ים ינוחיצ

  . תועיותבות ירש וקדמ  יותירבש רהחבל עתיימס"(  לאסקד קמו""מ )ע בותעיתב

  ח רכב רכושטו ביענף

  ייםנויצחים עצויברת עזנו ית ימנפות עיתבקת למח ותעאמצבה ז נףעב ותעיתבה  ובייש  אתעת מבצ  רהחבה

 וזר חגרת במסה ימשרי שמאות לרב)  איםשמ ם;ייפטמשים ותירשי פקס , ותלרבים, נושים פקסוב

   לאס.קד קומע ויבסן וכ  ודעו יםוקר ח;אים(השמ

 תרודי -  חרא  לילח כטו ביענף

  ייםנויצחים עצויברת עזנוית ימנפות עיתבקת למח ותעאמצבה ז נףעב ותעיתבה  ובייש  אתעת מבצ  רהחבה

  "(  נתב)"  "מעבות עיתבל והי  נב.ת.  נתחברב ן כו מהווכדים וקרחן, ידי ורכעים, אשמות לרבים, נושים פקובס

  ותחבר וב רלים ומדים ותירשנת ותננתב י כן, יויצ  ר.הסדי שרברבות עבאמצים מהי נזקות עיתבאת לת נהשמ

  לאס.קוקד ע מוית בסרעזנה רחב הן,ו ככמ .חויטבה

   נתוכבת וש ימשות זכישת לרכ "( ינשורטיקסא") "מעבקס יורטינשאחברת ם עה התקשרה חברהוסף, נב

  נהוכהתשן ווימכקס יורטינשאבות לתה חברל ן. ללה  1.13-ו  93. ים פ יעבסורט פכמ, "קסיורטנשיא"  בהילה

  וךכרה ייהורך, הצת ידבמחר, אה נוכתפק לסבר עמח. ויטהבי סקעל ויהנבה חברהת אמשמשת ה ורהאמ

  חברה. המצדות יולעוים ת משאבעהשקב

  וקדמי ותירש ן יינעלאס לקוקד במ, יםמי נזקות עיתבל ויהנן יינעל  תבנבות לת    ישהחברל ח, והדעד ולמ  ןונכ

   ה.לה שיבל הנתכוי תוחיתפון וירישן יינעלקס יורטינשאבו ותעיתבוות ירש

   יםחשיומ ילתבונכסים  ועכוש קבר .3.9

  . החבר היבמשרדנמצא  החברהל ש עוהקב  כושהרית במרח, והדום פרסעד ולמן ונכ

  2023 י במא  1  וםיב  -'ןולוחי ליאעזר  רכזמ'  יםעסקה  לקספומקבם ימשרדירת לשכ  ותהתקשר •

  ת ו ירלשכסכם   בה,מ"עבח ויטלבה חברקס ינפהעם ה התקשר רהחבה, ןמכחר לאו חתמנש  ותפוסובת

  ו  לאים במשרדות ירהשכפת ותקאת  ה ימיס ה חברה. ותינחו"ר מ    728-כ לשח בשטים משרד  של ה נמש

      .2026 ץ ודש מר חלךמהב
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  2025 סט ווגבא  10 ום יב  – ן ולובח  'ותאמ- וספקמ' ים המשרדן יינבבם ימשרדת ירלשכות התקשר •

   דיםמשרירת כלשהסכם ב "מ עבות עהשקת ואמעם  ה התקשרה חבר  הן,מכחר לאו תמנחשות פוסובת

 ודש חלך מהב יםהחדש יהלמשרד  רה  עברהחב  ה.ניםש  8 ל שה פולתק, ותינ  וח"ר  מ,6701  -כל שח בשט

 . 6202ץ מר

  חברהל השיבה לה נתוכת

   יקס.ורטינשאחברת ל ש  'יקסטורינשא'  בהילה  תנוכתבתמשת מש  החברה ח והדעד ולמן ונכ ל, יעלור כאמ

  ותפלצים לויכהם ו בים חוטמבל שות דההזעם  )אתר  חיםטולמבי אישהור זהאאת גם לת הנמ ו זה נוכת

  תפקוהירת מכי צרכל  ניםוכהסאת משמשת כת ערהמן, כו כמ  .ה(ומוכדות עי/תבורכשהם שים וחיטבב

  לויהנח, ויטהבות סילופ לוהינלה חברהאת ת משמשיא הן, כ  וכמ  להם.של ועפהתוח ויטבות סילופ

  יפרטל והינ, קיםפסוים נוכסעם ות יוהתקשרהל ועפתים, מכמסן ויארכה, י יגבהל והינות, עיהתב

  ן.ללה  113. יףע סוס ראיקטורינשאעם ות קשרהת הותדוים אפרטל וד.עו יםטחוהמב

  יים.פהכסות וחלד 7 וראיו בה ראחבר הלע שוהקבש והרכות ודים אפוסנים פרטל

   ינטרנט אאתר

  רהחבהות ודאע ידמל לנכ וב, www.nkr.co.il ת: ובבכתנט נטריאאתר ה רחבהות לעבב וח,הדעד ולמ

  יישאור אז לה ינפה ויש  פוטסאובה יינפח ופתל ןתינ רהחבהאתר דרך ור. ביהצות לרשומד עהה ימוצרו

 .ןוכהסל ה שודעב היבתלסבה יסנכן וכות חולקלח ובטמא

  ניניין רוחי קנכס

  ח".ויטלב רהחבור קנ"א מהל שו שוגל הלע רשום  חרמסן  ימסה חברהות לעבב

  מידע אגרימ

  יםנותנ ריםנשמרתם סגבמ ידע,המ ימאגר  מרשםב ים ומרש עידמי מאגרפר סמ רהחבלח, והד עדולמ ןונכ

- לע רהחבלמסר נהע ידמ יתר,הן יבל, לוכ עידהמ יאגרבמל ולהכע ידהמה. ברחה ותליעפ ורךלצים רושהד

- לעים ניתנהים ותריהשעם בקשר ה חברלמסר נאשר ע ידמו /או   קיםפס, יםטחוהמב וח,יטהבי נוכסי יד

    חברה.וד בעבלם יקשהמבים מדעוומה חברהל ה שיובדע לעע ידן מוכה יד

 ים.יפסהכות וחלד  8ור איו ב ראחברה,הל ים שיוחשי מלתהבים נכס הותודסף אונע ידלמ

  לליכ טוחבי וםבתח ותעונתי  .3.10

   יקרעב  עתובנה , ןואשהר ןועברבקר יעב   ותינתועב ותנייפמתא  יללכ  חויטבום תחב ח ויטבי מדמות נסהכה

  נהשלת יתחבל לכרך בד ינםהושם ידח ייכתארשר א  ו"ב(יוכרכב  ייצים, ובדע)   ותנושות קבוצ לשם יוחיטמב

   ית.נדרלה קנשלת יתחב רותי  יחשכן דושי חייכ תארעסק אשרי ל בתת שונות שויסלופמן וכ  ,יתנדרלק

   (:ש"חלפי בא)  5202 תשננים בעוי רבפללי לח הכטו הביוםתחבוטו בר הפרמיותהתפלגות להלן  

 ה"כס יביע רןובער  ישישל ןובער ינש ןובער ןושרא ןובער  

2025  - 9,272 34,012 58,645 101,929 

https://www.nkr.co.il
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 יצר יל ייםו עשיפור חירוו אמזג בייםנויצים קנא תיר.וו  אמזג מעתפושהמ ותיתנוען יתכ תותעיהתבום תחב

  וחיטהבי פנעבותר יבים יגחרוים יותעמשמים ומבסכ ביםרים קנזים מתרחשה בים ימ פרמסל שה פותק

  ים. נוהש

  פעולהתוף י שיכמוהסהותיים הסכמים מ  .3.11

• 

 

 

 

  יל.על 53.יף עו סרא רהחבה ההתקשרהם ה בנ משוחיט בימהסכערך ת מוודים אפרטל

 ושבת י וזית תתש לעו )AZURE(    פטווסריקי מ חברתמ ןנעי ותירשוכשת רה חברה  -  ן נע יותירש•

   יםיביתחשמל ככן, כו כמ. מושיהשי פיקהלוים לצרכ התאםב  נהיהות רהתקשה  .להש בהילהערכת מ

 אם.התות בחנהות לקבה, מתלעומה נן שו כגותר,יות ושכת ממופותקל

  עם   הסכםב  3202אר  ופברב  8 ום יב  רהשהתק   רהחבה  -  שורטיקסינאת בתוכנש שימו הסכם •

  ,'יקסורטינשא'ה יבלהנת וכבת ה נוכתח ותיפ יותירוש   קהוחזת, מושיש ותזכ לתלקב  יקסורטינשא

  הניהות תקשרהה  וד.עות ווחלקוים נוכסעם קשר ות, עיתב ות, יסלופל ויהנלה חברהאת המשמשת 

    ה.ובה קצניה שאפולתק

  וקדמ  יותירש   ן  למתהסכםב  4202 ואר פברב  20 ום יבה   התקשררהחב  ה  -מוקדתי רושילת   לקבהסכם•

  מתחדשי נתשהסכם ב  וברמד  -(לאסקוקד מ)  "מעבות עיתבל ויהני ותריש  י.אם.אס.סייא  חברת עם 

  .תועיותב תוירש י ושאנים בנוכוסים טחומב ותינפב לופיטל וקדת מלעפהי ותירלת שלקב

  ןומימ .3.12

  ינואשרן ולהים לקוחמ  ייםהעצמ ותורקהמים. יאנקבות ורומק  ייםעצמות ורקממות נומממ  רהחבה ות לועפ

 ך בס  ים דחנ ותיביתחה י   כתב פקתנה ותעבאמצ יסוגי נהמשן והה(. 2  ובדר ןו)הי נמשן והו( 1ובד רן ו)ה ייסבס

  ןוילימ  51. , "חש   ןוילימ    4של   סךב  ים דחנ ותיביתח  הי   כתב ושהלש  : חד  אינקאבד יאגתל  ח"ש ן וילימ  6 ל של לוכ

  בכתבה הכרן יינעלן ידבים עוהקבות נועקרלהתאם ב  וערכנים דחנהות יביתחההי כתב . ח"שי פלא  005-וח "ש

   .ייםפהכסות וחלד  9 וראיבו ים ראפסונ טיםפרלי. נן משוכה ותיביתחהה

  סוימי  .3.13

 ים.יפסהכות וחלד  12 וראי ב ו ה, ראחבר הלעים להחי ויסמ היטיב התווד אוריאלת

  משפטיים ליכים ה .3.14

 . הנגדים לנההמתים יותהים מיפטים משיכל הזהלב ש בןיה, אחברהעת יידיטב למ

    ובהקרשנה ה ביתעסק תותחצפי להתפ  .3.15

  המשך ותעבאמצתר, יהן יבפרט,  יחויטבל עדגש בית וחיטהב תהוליעפאת ס לבסעד ילה לה שמ  רהחבה

  לולגדה יופצי עטב  ןפובא   רהחבה ה. ינוכסות עצאמ בה ימוצר וקוישהמשך ות עבאמצ יתנורגא חהיצמ

 ים נוכהס ייקתוך בת ותליעפה י פחנ  לתהגדוים, פוסנים נוכסטת ילק   ותבזכ  קרי עב לה,ש ותליעפהי פיקבה

  וםפרסות לועפור לא ,ןהזמעם ת וכרמות ילהוך פתהוק, בשה חדשה נישהה רחבהן, כ  וכמ ים. ליעפשכבר 

 סק.עי בתח ויטבן וכגים חדשות ליעפי ומחלתנס כילה נתוומתכ רהחבהוסף, נב  . וקלש תהירחדקב עו ותנוש
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 דם,מתק  לועפ  ותוםיתח ילצרכים נונתוע ידבמש וימשהקת עמה י ידל עה יעויצב  את מקסםל ה חברה נת וובכ

  תא   יאהשלי   כדיתותעמשמת ילועפת ותליעיליא בלה  ןוכ ,יהנוכוסה יותוחלקל י טבימ ותירש ןמת  יידל ען וכ

  . ן זמורךלאו רוימושים יטנוולהרים לקההל ללכה ינפוך ן, תוומגוחב  רותחולק יקת תונלבוה, יוחור

  ותושמעכמעתיד, י פנופה צידע מוות מהחברה הל ש יתהעסקתחות להתפ הצפי  בדברחברה הת והערכ

 ח דוה ועדבמחברה ה ידיב המצוייםידע והמם ניתוהנל עססות ומתברך, עירות ניחוק לא 32 יף בסע

 עשויות לה אהערכות . חברההל שמצבה והשוק מצב , וראמכידע ומנים נתולאם בהתחברה הניות וכות

 ל שתה ליטבשאינן שנסיבות ל בשהיתר, בין י, מהותפן באונה שובצורה ש התממלאו ש התממלא לש

  סדריהחברה, די ביעיים ינושל בשוכן ליים, לככמאקרו יים ושינובשוק יות התפתחוון כגבלבד, חברה ה

 רה. חבל ה שיהפויותיה וצרכעדי

   טרטגיהאס  .3.16

    :איםהב  הדגשים את  לתלכוחברה ה  של יתסטרטגהא יתהתוכנ

.1 

 

 

 

   וךת , ןפוד  וצאתי   ותירש  יתווח  יקנעהל  יבתוחשמ  חברה,ה  ותליעפ  של   בהילה  הם  החברה   יטחומב

 , ירמהו  וףשק , ןגוה  ןפובא  תועיתב  וביישל   תלעופ  רהחבה , ןלכ . טחומב  כל  של  כיםבצר  ותתמקדה

 . ורומס  יעומקצ ותוצ ותעבאמצ

  יויבג  לצד  ותצמאע  מוםימקס  ןוכלס  יקנעהמ  ,חויטהב  ינוכס  עם   וףשק  'ותפותש'  לודבמ  לתעופ  רהחבה2.

   לומ  ותירישלת עו  פיא  הוב ות, עיתבושא נב  עטלמ)  לבדב  ניםוכס  לו  מתוליע  פותעבאמצ . רהחב  השל  לאמ

   ותעיושב  יתהדד   ותננאמ  יצרתיהמ  יתעדלב  תוהתקשר  יתיווח  וצרתנ( ניםוכסה  עוידי  וךת  יםטחומבה

   .ההוגב ןורצ

  תיותיכא   ע  מגדתו  נק ויםומה  היםיעוקצמ  ניםוכס   ותעמצבא  הלש ח ויטהבי וצרמ    שלהליעי  ו בהחר  פצהה3.

   לככ  לועפהת  וותיר  השותליע  פעברת  הותעמצבא  ינו  הארגנהמב  השל  יהיזצימטפוא  לצד ; יםטחו  המבעם

   סךוח  ,יקףה  יחבר  יםיימנפ  ותירש   יערכבמ  ךורהצ   את   יתותעמשמ   יתפחשמ   דבר , יםנוכהס   יידל  ,ןיתנה

 . יםיכלהת לעייומ  ותיולעב

  , ןוכהס   לומו  טחוהמב   לומ  תועיהתבו  תוםיהח   ייכלתה   את   גתמשדר  החברה  ,יהוגלונטכ  ותעבאמצ4.

 ה לועפ  וףתי  ושותפישק    עלרהישמ  וך  תזאת  כל , ותוחקלב  לופיטה    אתיצהא  ומותיר  השרמת    אתיבתימט

 . וחיטהב  ינוכס עם לאמ

 : להש יתהעסק יהסטרטגהאו יהיעד  מימוש  לשם חברהת הוקטנ  בהן ותיקריעה להעוהפ דרכי

 ' שותף'כ כןסוה  - וףצפ בשוק תירותח לדובי 1.

 .היריש רהימכ לאל  ורהט ניםוכס לודמ1.1. 

 . עהיתבב  לופיהטו  וםיתחה  ילבש לבכ  ניםכוס יפלכ הוהגב  ותפישק1.2. 

 .ןייטנולמ יסכבס ותעיובתב  וםיתבח יםירהמ בהותג ינזמ1.3. 

 חיםוטוהמב הסוכנים, החברה את משרתותש מתקדמות מידע מערכות 2.

.2.1 

 

 

 

  ות.ישגמו ותתקדממ היבל תויתשת  יתינב

 . ודעו תועיתב, רהבק, הייגב, תוםיח  ,לועפת, ותריש יומתחב AI- ו  יהומצוטא ותלויכ  וקיזח2.2.

 . לועפלת הלק הפקה ערכתמ2.3.

 . חתא ערכתבמ ותנמצא היקסר/   תוםיח /  הייגב/  ותעיתבה תוערכמ2.4.

  מבוקרת חהמיצ  3.

 . ותעסקא ותיכא  לויהנ  וךת יםיותיכא יםנוכס וסיג 3.1.
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 . ניםכולס וףושק ןוגה  לוגמת לודמ3.2. 

 . עסק יבתו  ה "צמ: ןוכג פיםוסנ  מיםוחלת גתורומד  ושבתמח  סהינכ3.3. 

  לקוחות שירות4. 

 . ןימוז ירמה ותירש4.1. 

   ןותרפל  רהימה  לתויכו  ההוגב  ותניזמ , יעומקצ  עיד  לבהמש  ניםוכסלו  חיםוטלמב  ותירש  ערךמ4.2. 

  . ותיעב

 מידעוות מהה למימושחברה הנוקטת בהן שיקריות העלה עוהפכי דרוכן חברה ה  של  יהסטרטגהא

 המצוייםידע מוהנים הנתו ל ע סותוסמבוהן , ערךיירות נלחוק א 32 יף סעבותו שמעכמעתיד, ני פופה צ

  עשוייםלה ש יהסטרטגהאוחברה הדי יע . הדוחלמועד ון נכ  חברההוונות וכהערכות  החברה, די בי

יים עשווהם ה, חברהל שלטת המוחתה ליטבשה ינואית דאונה אישותם התממולעת מעת שתנות לה

 יים ושינוחויות בשוק התפתל בשהיתר, מהותי, בין פן באונה שובצורה  משלהתמאו ש תממלהא לש

 רה. חבל ה שיהפויותיה וצרכעדירי , סדחברהי הים ביעדינוי שלוכן בשליים, לכמאקרו כ

 ןוגורמי סיכ .3.17

  .רהחב לים יודיחיים נויכוסים יפנעים נויכו, סקרא י מנויכס -  טיבם  יפ- לע ןויכסי מור גגים מוצןהלה שלבטב

   יפ- לע , חוהד עד ובמות מייקהות יבנסהוד סיל עה, חברהלת הנהות ערכלהאם התבו ורגדו לאן ויכסי ורמג

 י יכלתהים, נויכהסל והינות ינין, מדויכהסי ורמג ברבדים פרטל. החברה י עסקל ערת עוהמשתם עפת השידמ

     ים.פהכס ותוחלד 18 רואיו ברא ניםויכס הלנהי מדיפקותות ימיהקות הבקרם, ינויכהסל ויהנן פוה, אודעבה
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  הברהח תויל פע עלןו הסיכרםו גתשפעה ןורם סיכוג

 הנקט השפעה תינוני בהשפעה הלוגד השפעה

  וקראמ ינוסיכ

  V  קמשב המצ

  V  תלו ונזיאיאשר ק, שוסיכון

 V    תריבי סיכון
  V   ציהפלאינ סיכון

 V    פיןלירי חשע סיכון
  יםינפ עםינוסיכ

   V  ביטוחיים סיכונים

  V   קתי מור שיתמר

  קינז דמה,א תרעיד לל)כו פהטרוסטק סיכוני
 ה(מכדו ומהלחמ פה,גימ לים,קא

V 
 

 

  V  משנהטוח ה ביק שומחיריו ת יציבו,תמינוז

  V   תתחרו – קיססיכון ע
   V  ציה ולגר וקהקיח שינויי

 V   תטי משפביבהס בתייםמהו שינויים
  V  מהלחמ /רורט סיכוני

  V  תפו שרית,אונות ת,גניבו

  הברחים לחדוימ םינוסיכ

  V   ת הוןמוליה

  V   טהלי בבעל השתלות
  V    לייםעו תפסיכונים

  V  תסיכוני ציו

 V    בודהסי עיח
 ממשלו תייםברח תיים,ביבס סיכונים

  (GRCדי )גיאת
 

 
V 

 

  V   צונייםים חיקבספ תלות ווץר חקומי סיכוני

   V  ברסייו מידע תטחאב סיכוני

   V  מידע תגיולוטכנו סיכוני

   V  טיןמוני בהיעגפ

 
  לתלכוהחברה, ל ע  ןכוהסימי ורגל שההשפעה ת מיד  אתזל לובכל לעיון הסיכמי ורגבדבר חברה ההערכת 

 חברה הל שנה ניסיול ע, זהלמועד ון נכחברה  הדי יב  םייהק  מידע ל עוסס המבעתיד, ני פופה צידע מ

  ינויהשמגמות ל עססות בוהמהערכות  לעהיתר, בין נסמך,  זה מידע החברה.  לשוונות וכהערכות לת לכוו

 נף בעיימות הקנוי שיהמגמות  לועל אישרבלי לככ-רוקא המצב המל עאל, שרביון ההבשוק יימות הק

  יקהחקיי שינוהיתר, בין ות, ללכוהבו פויות צהההתפתחויות ל ועחרונות הא שניםבל ראישב  הביטוח

  עמם נהמשהחי טלמב והמשולמות  חברהה  ידי-לעהנגבות הפרמיות   יריחבמיים שינומהותיים, 

 זה נחש זהמתי מהופן באו נהשוהיות ליה עשו   אמוריםה מים ורהגהשפעת לפיכך, . חברההשרה התק

 יד בעתשיפה חלרבות ורמים, גל שרב ממספר  אהוצכתאת וזנה משתתמא לחברה ההערכות אם ור, אמכ

  החברה. ל יע עלהשפיים , עשויתממשואם אשר, וספים ון ני סיכלגורמ
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    אגידי תשלמבטי מהי  - ד'ק חל .4

  ניים ויצ חוריםדירקט .4.1

  לן:להים, כדיול תילתים בורירקטד 4 תוכם, מריםוירקטד 7ה נוה מחבר הןויורירקטד ח,והדעד ולמן ונכ

  ורת.יקהב עדתו "רוית כנכהמ ה,ודישיש מלי בל' טגב ▪

 . יךאלשפר ועמר  ▪

 . יאבלה אירפו' אגב ▪

 . ילעור  מנצהא"ד מוע ▪

 

  מבקר פנים .4.2

  קר הפניםי מבפרט 4.2.1.

  לההח ה רחבב ים נפמבקר כ  ותנוכה  .ןכהמר ות  מר א והה חברהל שם ינפהמבקר  ח, והדעד ולמן ונכ

  ניםויכסל ויהנו יתימנפהורת יקהבום תחבב רן וייסנל עבוא ה  ןכהמר   .4202 בדצמבר   11  יוםב

  לכן יאים נפהקר למב, החברה עת יידב יטלמ  . וחטיב ותחברבות לרבות, יוריבצ ותחברוים נובארג

  םיקשרו אים יותמהים יעסקים קשר  ו ל ןיוא קשור(, וףבג ו)א  רהבהחל ש   ערך ותירינב ותחזקא

   ינויצחים ותירשן ותנו ניה ים נפהבקר מ  ה.ילאור הקשוף געם ו א   רהחבה  עםים חראים יותמה

   .ן ויורירקטהד"ר ויו ניה םינפה  מבקרל עי נוהארגה נומהמ. החבר הובדע וניא וא וה

  וגלסתאם בהים ינוחיצע ומקצי אנשבו   ומשרד  ותובצ  עיימסת  ניםפה  מבקר  ,ורתיקהבע ובביצ

 מד וע  םינפה  מבקר  .החברבים פוסנם יידפקתלא ממ  וניא ים נפהמבקר   .ותליעפהת וורכבומ

  2991-"בנשהתת, יימנפהורת יקהבוק חל  8 יף עסות וראהב , ותחברה וקלח)ב( 146 יף עס ותוראבה

   .יתימנפהורת יקב הוקלח)א( 3יף עת סווראבהו  "(תמיניהפ הביקורת חוק)"

  מינוידרך ה 4.2.2.

  ,ולתהשכב   חשבהתב ה, חברהל ש ןוירו קטירהדוורת יקהבעדת וי דיל ע ושר א  ןכהמר  ל ש   ויונימ

  ם ינפהקר מבל עים לוטהמים ידפקלתוות יוסמכלות, ובלחות חסייהתוך ת  ,ו נוייסנבו  ו יורכישב

   .בה ותליעפה יקףהו הלודגה, חברהות ליעפובי פוחשב באהתובן ילדהתאם ב

   ית העבודהתכנ 4.2.3.

  יתנוכמת לקח נהיוהה חברה ותוסדבמה ושרא  5202 נת לשית ימנפה ורתקיהב לש דהועבהת ינוכת

  רהואמת, יתנשרב ית ימנפורת יקבית נוכתהמשך. בושר ותאגדר ותשית נתשרב ית ימנפורת יקב

   .החברהל ות שיותמה הותיוליעפ האתה פולתקחת ת אולכס

   העסקהיקףה 4.2.4.

  דהועבהת ינוכלת התאםב ענקבורת יקהביקף וה  , ץוחור יקבמ ויותירש אתיק נעמ ים נפהמבקר 

   .ןויורקטירדהו  ורתיקהבת עדוי ידל עה אושראשר 
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  תועשיקף ה  ורת.יקבות עש  185  -בכה סתכמה  5202 נת בשה חברבית ימנפהורת יקהבות ליעפ

  ןועהרבוף בסרק ות יסלופירת במכה להחה חברהי כ ה ובדעהאת  משקף  2025 ת נבשורת יקהב

 . 5202נת ל שן שוהראש

  הביקורת יכת ער 4.2.5.

  ותינח ה,אתזל לובכות ינטוולהרן יהדת ווראלההתאם ורת ביקהבת ינת תכא ךורע םינפה רמבק

  ,רהחבהן וירוירקטדים. יימנפהים בקרהמלשכת ל שים יעוהמקצים נקהתון וההוק של עה נוהממ

  ןויורירקטדעת לד  .םינפה מבקרל ש  ותודעבן פואל עח פקמורת, יקהבעדת וות עבאמצ  יתרהן יב

 .החברהות ליעפיקף הוהרכב ל ייםווראים ותנאנם יהים נפהר  מבקודתעבי נה, תקחברה

 י פכו  וידל ע  ו תבקשני שפ כעידמוים סמכים מנפהמבקר לו ומצא הםינפהורת יק בודתעבלך מהב

  ה זכוסף, נב. יםחרואים מסמכ , ייםפסכ  יםנונתות, חודלת קבות לרב , וידפקתע ולביצנדרש ה

 . ויתוישלדרהתאם  ביהובדעו רהחבהי לנהממצד  לאמה לועפוף ית ושעוילסים נפ המבקר

 יםקר הפנון מבחשבן ודי 4.2.6.

  עמם מיםייומתק   ריםוקהמבשרשרת  ת ובתגל וגשמ  וחד לכ  בכתב.   יםוגשמ   יםנפה  מבקר   ותוחד

  ורתיקהב עדתוי חבר  ,וןיוררקטיהד"ר וילעד ים, וקרהמבלשרשרת עבר ומ יפוהסח והדו   יםנויד

  מבקר  .ם ינפה מבקר ת והמלצלו  םיצאלממה חברה ובתגתפת ורמצים גשוהמות וחלד ל. "נכהמו

  תעדולך כל עח ווומדורת יקהבות צלהמום יישוים יויקלה ןויקתחר א  עקבמע מבצ  ם ינפה

   .ורתיקהב

  לתגמו 4.2.7.

 ה ודעבה ותעבשל פוכמוא כשהה ודבעעת לש  יףערמת  ורכבמ ים נפה מבקרי זכאו ל   לוגמהת

   "חש י פלא  37  -בכ  מההסתכה חברב  5202 נת בשים נפהמבקר ל ש  ו  שכר ות לע  .לעופב ועושקשה

  י. נוהל וגמם תיללונם כיא םינפה מבקרל ש  לוגמהתי נאתמ(. "עא מלל)

  פיםומשק ניםוגוהים ירסבנם יהים נפה מבקרל ש   לוגמתה ינאת, רהחבהן ויורירקטדערכת לה

  יעוהמקצו עתדל ויקשל עה עפהשל שש חשור ליצי כדו בן יוא  רהחבלים נפהמבקר ל שו ומתתראת 

  נים.פ ה מבקרלש

  ון מבקרב חשרואה .4.3

  המבקרון חשבהאה רופרטי  4.3.1.

  תאי גבא וררפ וסטק  –   נגיא נדאסט נאר משרד ו ניהה חברהל שר המבקן והחשב אהורמשרד 

   "(. המבקרון חשבה אהרו"ישראל( )  EY) יררקס

 מבקרהן בוחשאה רושכר י בדבר גילו 4.3.2.

 טמבר פבס  29  החברהמת קה  יוםמ ל חהידם פקבתים נכהמה, חברהל שקר המבן והחשב ה ואר

 . רהחבת בוריקהבל עי חראהאותף כש בהוהה ח מש"ו, משמש ר4202  ילויב 1 ום יל מהח   .2022

 



 

  
 
 

48 

 

 תיאור עסקי התאגיד

   יואר  ייד  על  וניתנש ים תוירש  ורעב מ(, "מע  ללוכ לא )  המבקר  ןושבהח  הואר  שכר  טוירפ  ןללה

 : ("מעמל לולא כ, ח"שי פלאב ים נונתה) 4202-5202ים נשב  החברל יםהמבקר  ןוהחשב

 
 

 
 

  בוןשהח רואה 
  רמבקה

  םיתירוש יןבג שכר)1( תי ביקורתירוש יןבג שכר
 "כסה  םיאחר

        2025EY24054294  

       2024)2(EY15 -15  

)1(  

 

  .ורתקבים לורישקס ה מתיו שירותלרב

  .בטח כמיתוחיט בותילפע הת הי  לארהלחב 2024 נתשב)2(

   ועל הגילויהכספי ח וול הדימית עיהפנבקרה פקטיביות הא .4.4

  ותפולתקן וההק ושות מרשות ימומסות להקה ליבקה חברהח, מבטן וישירלת לקבה הבקשגרת במס

 .ףוקלתן ויריש התיסנעד כוממות נוש

   קמן:לים כדיפם כסיחווילדוור יבלצי וליגלות עגונו להתקבת שולהקמהלק ח

• 

 

 

  יקףהור לא, 5202 ץ   במר31 ום ילי פתוהתקח והדאת ור יבלצפרסם ללא וה נולממיש הגללא שור איש

 .5202ת נל שן שוהראשן וע ברברהחב הל שיערהמזה ותליעפ

 ן ועירפושר כ "משטר  9-1-2017 ח ויטבוזר חי פ- לערש נדכי, ללככן ועירפושר כמשטר ום יישמור פט•

  לתקבעד וממל החות פחלים ינתשל שה פותקלמשך ", Solvency II סס ומבח ויטבחברת ל שי ללככ

  ן. וירישה

  רההבק לעה לנהההות יחר"א)  10-9-9002'  מס ריםוזחות וראלהם התאב  XSO  ישוםימור פט•

 ים(, יוליגות, וחדות, הרהצ  – י פכסח ווידל עת יימנפה "בקר)  7-9-0102-ו"( יפסהכח וויהדל עית מינפה

  ון.ישיהרלת עד קבול ממח הותחפלים יתנל שה שפולמשך תק

 בדבר ה חברהל שם יפסהכל נהומה ברהחל "נכמהרת הצאת ה פירצלא ה חברהל, יעלור לאמהתאם ב

   ים.יפסהכות וחלד 1 ור איו בה ראחברהה ליבשקות פוסנות להקות ודים ארטפל חברה.ית במינפ הרההבק

 

"מבע טוחבי ברה לח וראנק 
 

 ם: יההחותמים ותפקידשמות 

 

 ___________________________     ________________________ 
      ל"נכ, מידומ איורא          ןויורטירקהד "רוי, ןונבי ובק     

 

 2026 ץ במר 30



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רקטוריוןדוח הדי – ' ב פרק
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 הדירקטוריון דוח

 31.12.2025 ליום ון לדוחות כספיים הדירקטוריל שוןחשבן ודי

  

   וםיבה ימיסתשה ה נשל"(  חברהה)"  "מעבח ויטלבה ברחור קנאל שה ותליעפאת קר וסן ללהשן ויורירקטהדח וד
  ייםוניהשאת וקר סח ודה (. מההתאב, "הדוחופת תק" -ו" הדוחמועד "ו א" הדוחיך ארת")  5202  דצמברב  31
 ן(, וחשבו ןידי פרט) וחיטב יעסקל ע וחיקפה ותנלתקם התאבערך נוח והד פתובתק רהחבה ותליעפב ייםיקרעה

 .8991- "חנהתש

  וחהדי פרק יתר עםו יחדיו בן ייעליש ו  וילקח לכל ע י תפותקה וחדמהפרד נ ילתבק ל חוהומהן ויורירקטהדח וד
  . ינתשה

  החברל השתי תמציתיאור  .1

  וחיטבן והה וקשות שמר טחמב  ןוישי רה ליבק  ו202  2תנבש מהוקהאשר  יתלראיש וחיטב חברת נהיה רהחבה
  ותרשר ואיש את  ה רחבהה ליבק  5202 ץ במר  10  יוםב. 4202 סט ווגא ודש חב "( וןההשוק שות ר)" ן ויסכוח
   ותיסלופק  וושיב ה ברחהה לחהלכך, התאם בו ה, ורישלאה חברהה גיששהח וטיהב ות ינוכלת ן וההוק ש
  . 5202ץ מרודש חלך מהב ח ויטב

  סי,נדהח ויטבנף עבם גן וישיר   ,ןוהה וקשות מרשה חברה להיבק  6202  וארני חודשב  וח,הדפת ותקחר לא
   ה. נף זעת בוליעפ הלתיתח פתועם תקר ו בקשות בטורפהמות לבמגב

  רהחב ה ניהה חברהם. יחרנבח ויטב ינוכסות עאמצבאת וזי(, נטרלמ)אי ללהכח ויטהבי ומתחבת לעופ ה חברה
  לשה חזקהור עיבש  "( אומיד")יד ומא יוראמר ו"מ עות בחזקהול ויהנ ע.ט.ארת חב יטתלבש את מצנו  יתפרט

  מר ל ש ות לעבב ות צאנמ ה( עהצבות זכ ות נהמק)  החברה  ותינמ תר י. (עההצבת וזכות נהמק ות ינ)מ  0185.%
  יאב  ומר (.5%4)  "(UMI)"  "מעבל ישראורס וטמל יברסנו י , (521.%)  מ"עבים נסניפקס ינפה, (%02) ן כהן ורא
 "(. ניותהמלי בע)"( 994.% ים )ילקא

 תי.פוהתקח ולד' ק אפרב 11.ף יעו סה, ראחברהל ות שינהמי לעות בודים אפוסנים פרטל

 :חברהון החז

   ות.פיושקות פותשל של ודבמ, לבדב  חויטבי נוכסת ועבאמצה יוצרמאת קת וומשהח ויטבחברת   נהיהה חברה
  יתוגלונטכות נחדש לבתומשה, פימקה יכותמי ויבגלצד ית עומקצות צמאעה ינוכלסה יקנעמה חברה

  כתואר סיםיחערכת מוס יסובה ינוכוס יהטחולמב ההוגבת וירש רמת ורימשם, ייכלהתל ועיי לשםמת מתקד
 .ותפיושקות נמנאן, ומל אע ת ושתתהמח ווט

  תי.פוהתקח ולד' ק אפרב 1יף עו סה, ראלית שקעס ההיבהסבוה ותליעפי מותחה, חברהות ודים אפרטל

 ילותל הפעיים עחיצונמים ורת והשפעת גלילה הכהסביב .2

  ילראישק המשי בהביטחונ וניהמדילי, לכהמצב הכ 2.1

  מי,וקהמהמשק ל שי ללהכו במצבת ויותחפהתמים עפמושה חברהל שה יקעס אל,בישרת לעופהה חברכ
  יהועש במשקית ללכהכות ליעפבה האטים. ינוחיטהבוים ייטלופ- ייםניהמדים, יללכהכים יבטהבות לרב

  ,חוטיות ביסלופלוש יקה בבידירעקב יתר,  הןיות, בירהמכי ורחזל מעוה רחב היקעסל עה עלרע יפלהש
 . ותוגשהמות עיהתביקף הה ביילעת לצד וימפרן בויטוקות ימית קוסילופל ויטו בת אויסלופוש יד חיא

  ,"(חמהלהמ")" לברזות חרב" חמתלמץ ופרו  3202  וברוקטבא  7  - ה פת מתקמאז  ני,וטחהביבט בה
 ות נושות יתחזר פבמסת ויעמבצות לועפ לויהנוך תמתמשך,  יצבא ותימעל שמצב בל ישראנת ימד יהומצ

   "יאר הגתשא" ערת מבצסגה במחמלהמה מעצוה, הח זוד וראישעד ולמן ונכה, כאשר נת משתוימובעצ
  מהלחלמ. זהע צמב  לש ו ומיס עד ולמבאשר  ותודאוסר ח ים יוק, 6202  וארפברודש ח ילהבש ל החש
  ית. לישרא ההללכהכל עית לילה שעפת השיוולנהית נוטחיהבת וליעפלו

 לצד י, נוחיטהבו ייטלופ המצבה במלהס ןוכ, ילמוע ןוית מןו כגי,לובאלהג יללכהכ במצב עהלרים יוניש
  לעול לבכלם ועהות ללככל עה עלרע יפלהשים יועשן, ויכהתח במזרית יטלופויאגהות חיבמתה יילע

  ית,הברות ארצ לשים סהמכות יניבמדים פוכתים יונישו לח, 5202 נת ש לך הבמפרט. בי לישראההמשק 
  ובה,תגבי. פויראהוד יחהאון יסל ומיקר עבם, לועבית חרהמסוית ללכהכת וחיהמתה גברמכך ה וצאוכת
  "ברהאן, כי פל עף א"ב. רהמאוא יביל עם ימכסלת הטות לרבנגד, י דעצל עו עיודהות נושת ונימד
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  לתובבהת, ויוראזה יליזצמורנ ותוזמינגד, מחתתם. פלהים עמגלת נהמוים המכסמלק חה התהש
 . יתורית אזללכה כיח בצמוךלתמוחר הס ותיבליצום לתרים, יללכים כמחסח ופתלות יו עש,"ברהא

  טההאה מוצאת כעפגילה ייםו עשנה,המשי ח מבטלת שינסניפ הותםיבויצ נההמש וחיטי בהסכמ ינאת
  לעת ילילשה עפשלהוח ויטהבי עסקל והולנהן ויכהסלת הגדלל יובלהל ולעאשר  דברור, אמכית ללככ
 . רהחבהות יוחור

 ות עמטבל שערם שבן וכבמשק ת ייבהרי ורעישבן, לצרכים ירמחהבמדד ם ייותמהו אים פותכים יוניש
  ו. לם איורמלגפתם יחשידת למאם התה בחבר הותיויביחהתוי נכסל עע יפלהשים יו עשוץ,ח

  ואר " יהארגת שא" ע ומבצ" אילבכ "עם ע מבצ  , "לברז ותחרב"ת חמלמל שעתם פהשבדבר וסף נט וירפל
 ."(כספייםת הוחוהד)" 5202בדצמבר  31 ום ילה חבר הלש יםינתהש  ים יפסהכ ות וחלד  )ו(1ור בא

 י לאישרק המשת בלילכקרו כמאה ההסביב 22.

  לישראב ייםללכהכים נאהתמיתר, הן יבם, יעפמושה חברהל ש ותיפכסהות וצאהתוי עסקההמצב 
  יה,לצפניהאוית יבהרי ורעישאת ים ללוכה זהקשר בים ימרכזים ורמג. בהםים מתרחשהים יוניוהש

 .ותיללכ ותיללכו כרמאקת וגמ מןוכ, יומאלניהבוי ורהאזי יטלופויאהגהמצב 

 ה מילחהע רקל ע יקרעב הה,וגב   ותודא- אי ם עודד התמל  כהיהמש ל שראילת לככ  ,2025 נת שלך מהב
  חבנר וסיבג ה טאהתב ות ודאוה-יא. מהחלהמ  ץופר מאזה תעצמשה ון,פהצו רוםהד ותירבזמתמשכת ה
 ות יחזהת לעית לילש עהפהשוות, יבתשתה עיפגית, ללכהכ ותליעפבים ושיבשים, ואלימות וחכל ש

  ותאוששהתל שה גממגם ה רשמנ  5202 ל שה נואשהרית במחצזאת, עם י. נוניהבוהקצר ח וובטות יללכהכ
 .מיםמתקדם יותירל ש שואהיצוטק ייהה מגזרן וסלחות ודהיקר עח, בפתי מפנעות בביויצמת יומס

 ות מטרפת ילתקלב ומשע במבצ"ב רהואל אישרו תחפ, 6202 ואר פברב  28 ום יבח, והדת פותקחר לא
 י חבברות ייקאמרא ותומטרל ישראעבר לן איראמצד ים ליטל שחב נר יירלל יובהע מבצהן. יראבא
  חתיתפעם ה. ללאיזבחל ומית נופהצה ירבזה ימלחהות עצמהתלן וכן, וכיהת רחהמזוי פרסהץ פרהמ

  לתעופ רהחבהת. ומצממצ נתובמתכל עופשק המוורף עבחד וימ מצבל ע יזהכרורף עהוד יקפ ע, המבצ
  ותפיברצה עיפג לאלסדרם כה יתוירשל לכאת פק לסה יכמשומורף עהוד ירפות ינחלההתאם ב

  ים.  יפהכסות וחלדו( )1 ור ו באראים פוסנים פרטלית. לועפהת

 

   יתניות מוניטרית ומדיריב
  ותינימד( 54.% ל שה )מרמ  254.%  לש ורעילשית יבהראת  יתחפה לישרא נקב, 5202  דצמברוף לס ןונכ
  ת. יללכהכה חיה בצמיכהתמן ילב יהפלצניהאאת ן סלרורך ן הצין באזלה עדונו ז

 
  זיותתחלציה ואינפ

 ומת דצמבר על 5202)דצמבר  62.%- כלור שעיבש 2025 נת ה בשלען ם לצרכיירמחהי, מדד נתום שיכבס
2024). 

  ולקבחו(, 1%-3%)ל ישראנק בל שים ירמחה ותיביצעד יח ווטוך בתאת צנמהה יפלצניאמת ברובר מד
  ותיודתנתלצד ה, יפלצניהא ילחצבות נהתמת לשה גממה יכרנה נהשלך מהבח. ווהטל ש ןוילע  - יעהאמצ
 .הורחבהתופש ונהור, יהדי פיעים בסיונימשיקר עה בענבית שחודש

 

  יתללככ  חהמיצ
 

  יםורמגלהתאם ב ,%5.2–%1.3-בכ ערךומי לישראה המשק לש חהיהצמ קצב, 5202 נת שוף לס ןונכ
- יהאוה מילח התועפת השים אפת משקוערכההן יים בערפ הצר(, כאשרוא הומשרדל ישראנק ים )בנוש

 .הנורך השלאית ללכהכות ודא

  הידירות, ינוטחיהבות עפההשע רקל עיקר עבל, יאוטנצפלחס יבה נומת תהייה  5202 נת בשה יחהצמ
  האצהלוות וששהתאלה ייפיצמת ייקזאת, עם חד יות. עהשקבה עיפגוים ימוסמים פנעבות ליעפב

 .ייטלופואיהגהמצב ות ייצבהתלוף פבכ, 6202 נתלך שהה במיחבצמ
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   ות וסיכוניםדאו -אי
 ן ויכהסי ורמגל. יהרגמה הוגבות ודא־ יאת ברמית לישראהה ללכהכה נייפהתא  5202 נת שורך לא

 :וללים כיהמרכז

 . הותחבהתרלות פשרהאוה ימלח ההמשך •

 . ייםימנפים יטילופים תחמ •

 . ולםעחר בת סוחמלומית יטלופויא גותיחתת מולרבות, ינוחיצות עפהש •

  ליאנצוטפובן יפילהח ערשל עים חצלבים, יסנניפהים וקובש ותיודתנבת יויטב יידלו באו לאים נויכס
 .ותיחזהתה מיחמוהצה יפלצניא הלה שיילסט

 
  ח "ק המטושואי אשרדירוג 

  ל,ישראל שים יליסקפהים נויכהסאת יש הדגלות יומלאניהבוג ירהדות ברחו יכהמש  5202 נת שלך מהב
  %07-לכתקרב הלי ופצוצר ת־ ובהחחס י. ןועירהגות חבהתרוה לממשהות וצאבהל וידגע רקל ע

 .כתושה ממימלח לים שחישבתר

 גם ו נרשמת ויחפל שות פותקלצד כאשר ל, קהשער בשות יודתנתה נהשך למהבה נרשמח "המטוק בש
 .ןו התוימוזרות ינוטחית בויותחפהתע ל רקעיתר  הןיבית, קל חותחזקהתוים נויקת

 

  חברהל ה שמצבה הכספי .3

  וחויהדי נתקאת  תישמימ מכךה וצאוכת 17SIFR  ןתק   אתמת ישימה ברהח, ותליעפה  לת יחמת ל הח
לא.ן מפובא )IFRS Standards Accounting( ייםנאוהחשבים יומלאניהבי פהכס

 : 202  4-  ו202  5יםנ מהשחתאל כל ש  בדצמבר  31 ום יל ה חברהל שים יפהכסות וחהדוך מת  ניםונתן ללה

  ויותייבתחנכסים וה 3.1

  31.12.25 31.12.24 

  ''ח שלפיבא 

   נכסים

 8,427 22,566 יםחרים אנומי מזווושים נוממז

 302 58,873  חתתפומות לעות בנמדדות שחרת אוינסניפות עהשק

 305 6,003  בהוחות תריוים יביח

 396 2,650  יםפוטים שי מסנכס

 - 2,980  הנח משויטי בוז חינכס

 1,908 2,028  חראע ווש קברכ

 5,384 10,548  ים יחשוי מלתים בנכס

 - 1,249  חיםנדים י מסנכס

 16,722 106,897  נכסיםסה"כ

   וןוה ויותייבתחה

 7,0451,172   ות ינסניפות יויביתחה

 5,677 9,571  ותות זכתריוים זכא

 - 87,752  וחיט ביוזחן י בגותיויביתחה

 9,873 2,529  ןו הלהכסך 

 16,722 106,897 וןוה ויותייבתחסה"כ ה
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 י פלא  7261,  2- כל שלסך ה ואובהשח ש''י פלא  9,8601  7-לכסתכם   ה2025 בדצמבר,   31 ום ילן המאזסך 
  חודשלך מהבת יוחטיבות ליעפלה חברהסת ינמכו ריקעבע ובנל וידהג, 4202 בדצמבר,   31 ום ילח ש''
 . 5202ץ מר

 ה ובחן ויממות אוולהום רישוה חברהות ליעפלת יתחות עקבבע ובנל וידהג    -ותחראות יסנניפות עהשק
  ובה. חכבנף רעה בחברהות ירבצד מכ

 רה.חב הלים שידריי רפקלסאש ים מרומלקר מתשיעע בובנל וידהג -  בהוחות תריוים יביח

  אשתקד.  לול מא ללקב השכר מס  בהומג ע ובנ לוידהג  - יםפוטים שי מסנכס

   אשתקד.מת ועלה רחבהל שית חויטהברכת עבמה עהשק המשך מ ע ובנל ויד  הג  -יםיוחשמי לתבים נכס

  רהחבהות ליעפלת יתחות עקבבח ויטבי וזח ותיויביתחבהל וידגמע ובנל וידגהות, יויביתחההבצד 
  13 ור ובא)ג( 1 ר ובא  ו רא ים פרטל)  2 ובד רן והים וומההים דחנות יביתחהי כתבוס ימגול יעלור כאמ

  יים(. פהכסת ווחלד

 

  הון 3.2

 

 

 

  31ום יל  
 בדצמבר

 2025 
  חי ש''פלא

  31ום יל 
בדצמבר 

2024 
     חי ש''פלא

     
 15,000  17,168   נהוהממ ותינחוה ותני תקפל ענדרש  הכוםהס

  ון ; הותני תקפל עושב מחהים יהקום הסכ
   וכרי מעצמ ן וה

    
 8,529  9,873 

     
 )5,127(   )8,639(    ה למלהשנדרש ן וה
     
  י פהכסח והדך י תארחרלאו עירות שאלועפ

  ייסי בסנואשן רו הלתהגד
    
 7,990  7,836 

 -  1,000    ינ משןוהוס יג
     
  וחהדיך תארחר לאים עוירבאחשב התבודף ע

  י פהכס
 351  2,709 

 פק נומ ותינמ ןוהמורכב מן והה 'ח.ש'י פלא  92,52  -כל שלסך סתכם ה  וח הד יך לתאר רהחבהן וה
  ח.י ש''פלא ,17440 טבר בסךפסד מצ התתריוח "י שפלא 0,0043בסך 

  םהסכלתאם בהח "שי פלא  099,7  לשל לוכום סכה יותינמי לעמבה חברהה יסיג ח והד יך תארחר לא
 ים.יפהכסת ווחלד 21 ור בא וים ראפסונים פרטל  ת.וינהמי לעעם ב

  2 ובד י רנשן מוהח והדפת וה בתקחברהה סייג, 2025 ואר, פברב 13ם ויה מנוהממור אישלהתאם ב
  רהחבהה סייג ח והד יך תארחר לאוח ש''י פלא  005  -וח ש''י פלא  005,1,ח ש''י פלא  0,004 ל שבסך 

  כאשר  2%+ייםפרה ובבגי נתשור עיבשת ייברי נאבתח ש''י פלא  0,001 ל שה ובבגוסף נ  2 ובד רן וה
 התאם בש, נדרהן ולהים יהקן וההמת התאורך לצאת זה, נשי חצ לכו ניהית יבהרן ועפרעד ומ

  מבטח(,ן וישרלת לקבנדרש הי ערמזי מעצן ו)הח( ויט)בים ינסניפם יותירשל עח ויקפהות נלתק
 ל שן ועירפר כושלי עצמן והבדבר ות ורא"ה  3-1-2018 ר פמסוזר וח( "וןההנות תק")  8102  -"חעתש
  ותחולד  21  -ו  13  ,)ג(1 ים ורבא ו ראים פסונים פרטל (. "וןפירעושר לכמי עצון הזר חו")" טחמב

 ים.יפהכס

  ים. יפהכסות חולד 13ור באו ראן, והה ותישודרן וההים בדבר פרטל

  ישוםיושא נב ותלרבה, חברהה ליבקאשר  ןוההק ושות מרשות להקר בדבן ללה  9  יףעס ו רא וסף, נב
  ן.ועירפשר וחס כיוי ללככן ועירפושר כ
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 ילותתוצאות הפע .4

  ילל כוחיטות בוצאת .4.1

  יללח כויטות בליעפגזר מ

  5202בדצמבר  31  יוםבו ימיהסתים שחודשה לושולש הנ לשיםיפהכסות חוהדים מייקרעים נונתן ללה
 : ח("י שפל)בא

 1-12.25 10-12.25 

  חי ש''פלא 

 20,187 28,238  וחיטי בתויר משותנסהכ

 )26,355(  )39,390(   וחיטי בותירות משוצאה

 נה משחי טובי ניח לפטו ביתירושיהפסד מ
  זקיםמוח

 )11,152(  )6,168( 

 )5,774(  )9,496(   הנח משויטת מבווצאה

 6,345 7,514  נהח משויט מבותנסהכ

 571 )1,982(   זקיםנה מוחשח מטו ביזיהוצאות נטו מחו

 )5,597(  )13,134(   יללח כטו ביתירושיהפסד מ

 86 235  וטנות, עהשקים מוחול רהכסך 

 י וזחומח ויטי בוזמחות עובנהו נטן וימ מותנסהכ
  נהמשח ויטב

7 )14( 

 )5,525(  )12,892(  שקעה מביטוח ומהטוד נפסה

 )2,216(  )6,163(   ותחרת אוילועפת תווצאה

 )127(  )374(   ותחרן אוימת מווצאה

 )7,868(  )19,429(  כנסהל ה מסים עניל לפלכוהפסד 

 - 1,249  ת מסהטב

 )7,868(  )18,180(  ללכוהפסד 

   

 58,645 101,929 טורויה בפרמ

 

 1-12.25 10-12.25 

 )2,025(  )4,636(   בהו ח רכבוחיטות בליעפום תחסד מפה

 )3,548(  )6,357(   כוש רכב רוחיטות בליעפום תחסד מפה

 )24( )2,141(   ותירד -חר אי ללות כליעפום תחסד מפה

 )5,597(  )13,134(  תי פעילומתחומסה"כ הפסד 

 72 242  ונטן וימומת ועהשקח מוור

 )2,216(  )6,163(   ותחרת אוילועפת תווצאה

 )127(  )374(   ותחרן אוימת מווצאה

 )7,868(  )19,429(    מיסיםניהפסד לפ

 - 1,249  ת מסהטב

 )7,868(  )18,180(  ל לכוהפסד 
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 ה וכנמ חת ווורמ היפרממ  ע ובנד פסההיקר ע וח,הד נת בש ח ש'' יפלא  180,18  -לכ הסתכםד פסההסך 
  וימששש ותפוטש  ותוצאהל ומ לא י גתהדר ןפובאה נהש ינפל עה פרסנשה רחבהות ליעפלת יחת ות עקבב

  ,'חש'י פל  א1  8.-כל ש   בסך כושררכב נף עב  סרבחה יפרמה חברל וסף, נב ת. פוטהשה ודתעבל ה חברהאת 
  חברה. הותוצאל תעה עיפשהש יריבש

  תוליעפי ומחי תפלות וצאת .4.2

   :"ח(י שפל)בא  ותליעפי פנע יפלה חברה ותליעפ  ותוצאת  ותודים אייקרעים נונתן ללה

  בהו חרכב

  

 1-12.25 10-12.25 

  חי ש''פלא 

 )1,194( )3,109(    קיםחזוה מני משוחיטבי נפלח ויטי בותירפסד משה

 )831(  )1,527(   קיםחזוה מנשח מויטי בוזמחו נטות וצאה

 )2,025(  )4,636(   י ביטוחמשירותהפסד 

 )19( 7  ונטן, וימומת ועהשקח מוור

 )747(  )1,824(   ותחרת אוילועפת תווצאה

 )2,791(  )6,453(  כנסהל ה מסים עניל לפלכוהפסד 

   

 27,877 44,437  ווטה בריפרמ

 

  - לכהסתכם   בהוחח ויטבנף עמ  מסי נפל  ללוהכ פסד ההסך   2025 דצמבר, ב  31  יוםבה ימיהסתשה נבש
  ןוכ   ותליעפהת ליתחי נפל  רהחבהות ליעפלו ימששש ות וצאמה עובנסד פההיקר ע  ,'חש'י פלא  453,6

  נה.מש הוחיטות בוצאבהות לולהכי חסיו נישאה נח משויטה בוזחות יולעמ

  נףעמ מסי נפל ללוהכ פסדההסך   2025 בר, בדצמ  31 ום יב   ו ימיהסתש ודשיםחה ושלשל ש פהובתק
  יסיח ונישאה נמש וחיטבה וזח ותיולעמע ובנ פסדההיקר עח, 'ש'י פלא  9,72  1- לכסתכם הה ובח וחיטב

  נה.מש החויטות בוצאבהות לולהכ

 ש ורכב רכ
 

 1-12.25 10-12.25 

  חי ש''פלא 

 )4,906(  )7,763(   קיםחזוה מני משוחיטבי נפלח ויטי בותירפסד משה

 1,358 1,406  קיםחזוה מנשמח וטיי בוזמח ונט ותנסהכ

 )3,548(  )6,357(   י ביטוחמשירותהפסד 

 4 -  ונטן, וימומת ועהשקח מוור

 )641(  )2,456(   ותחרת אוילועפת תווצאה

 )4,185(  )8,813(  כנסהל ה מסים עניל לפלכוהפסד 

   

 29,771 54,945  ווטה בריפרמ

   

Loss Ratio 110% 103%  ווטבר 

Loss Ratio 87% 81%  יריבש 



 
 

8 

 

 הדירקטוריון דוח

 

  - לכהסתכם  ש ורכרכב נף עב מס י נפלל לוכהסד פהה סך  2025 דצמבר, ב  31  יוםבה ימיהסתשה נבש
  ןוכ ותליעפהת ליתחי נפלה חברהות ליעפלו ימשששות וצאמה עובנסד פההיקר ע , "חשי פלא  813,8

 . יריבש, 'ח'י שפלא 81. -ל כשה וב בגיריבשחסר ה ביפרממ

רכב נף עבמס  ינפלל לוהכפסד ההסך   2025  בדצמבר,  31 ום יבו ימיהסתים שחודשה לוששל שה פובתק
   ןועברב ה ותותהשה   יריבש חסרבה יפרממע ובנפסד ההקר יעח, "שי פלא  58,14  - לכהסתכם וש רכ
 . ותיולתהות עיהתב ערכתבה לוידמגו  'חי ש'פלא 81. - ל כה שובבג

 

  יםחרוש א רכיפנע

 1-12.25 10-12.25 

  חי ש''פלא 

 )68( )280(   קיםחזוה מני משוחיטבי נפלח ויטי בותירפסד משה

 )44( )1,861(   קיםחזוה מנשח מויטי בוזמחו נטות וצאה

 )24( )2,141(    י ביטוחמשירותהפסד 

 - -  ונטן, וימומת ועהשקח מוור

 )2( )114(   ותחרת אוילועפת תווצאה

 )26(  )2,255(  כנסהל ה מסים עניל לפלכוהפסד 

   

 997 2,547  ווטה בריפרמ
 

  ,2552  -לכ תכם סהות ירדנף עבס מי נפלל לוהכפסד ההסך   2025 בדצמבר,   31 ום יבה ימיהסתשה נבש
  תויולעמן וכ ות ליעפהלת יתחי נפלה חברהת וליעפלו ימשששות וצאמה ע ובנד פסההיקר עח, ש''י פלא
 התאם.ה בנהמשח ויטות בוצאבהה פוטסטר קנהח משויטי בוזח

 ות ירד נףעבמס  ינפל ללוהכ פסדהה סך  5202  בדצמבר,  31  יוםבו ימיהסתש ודשיםח ושהלש לש פהובתק
  ח. י ש''פלא 26  -לכהסתכם 

 

 : חסתוימלא ות ליעפ

 

 1-12.25 10-12.25 

  ''ח שלפיא 

   ילותפערי זלמגוחסו א יל שפריטים

   

 86 235  ונטת, ועהשקח מוור

 )826(  )1,769(   ותחרת אוילועפת תווצאה

 )127(  )374(   ותחרן אוימת מווצאה

 )867(  )1,908(  הכנסהל יסים עי מלפנל לכוהפסד 

 

  וחסוין נישא  ןומימות וצאוה  ותחראות ילועפתות וצאהים ללוכות ליעפהי מגזרלו חסוילא שים יטפר
 .יםנוים השמגזרל
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  ילות נזים ומנמי מזוזרית .5

 'ח.'י שפלא 665,22 - ל כלסך שח והד יך תארלו תכמהסים נמוהמזי וו ושיםנומהמזתרת י

  ח.י ש''פלא 993,4 - ל כלסך שח והדפת ובתקה סתכמ הפתטוש ותליעפ מוענבשים נומהמזי ימסך תזר

  'ח.י ש'פלא 277,6  -ל כ שלסךח והדפת ובתק ו סתכמה העהשקת וליעפל ושמיששים נומהמזי ימסך תזר

  ח.י ש''פלא 423,15 - ל כלסך שח וד הפתותקה בסתכמ הןוימת מוליעפ מוענבים שנומהמזי ימסך תזר

 

 וןיממ .6

  . ייםקאנות בורומק  יהעצמה נוהל ע, יים עצמותרול מקעה חברהמכת  מסתותה,ליעפן וימלמ

 

  יהחרלאופת הדוח וה בתקה בכיר משראימצבת נושיים בשינו .7

  עיודהום יהו תוובא רהחבהל ש יהראשואר אקטכו נתוכהאת ים יסן ורחר שמר   5202  וארפברב  27 ום יב
  ןהלכה להחאשר ה, רחבהל שית ראשית ואראקטכלמד מן ייעמגב' ל שה ייונילמגד נמתו ניאי כה נוהממ

 . 5202ץ מרודש חה בידפקבת

 מר ה נומה ומובמקה רחבהל שע ידהמ ותערכמלת נהכמ ה תנוהכאת ה ימיסץ כי לגגב'   5202  ץבמר  31 ום יב
  קושל עה נוהממאת מ ותגדנהת  -יאעת ודהה חברהה ליבק  2025 ל יפרבא  20 ם ויב ה. זיד פקלתן ונסיולי פז

 . החבר הלע שידהמות ערכל מנה כמןונסיולי פז ל מרו שיוניעם מ בקשר ןוהה

  אתים ילסו נורצל עם, לעומיר מאמר ה, חברהל ש קודםהים פהכסל "נכסמע ידוה  5202 ובר טוקבא  26 ום יב
 ה חברהה נתימ  2025 ר ובמבנב  2 ום יבה. חברבו קתעסהאת ים יס  5202 ובמבר נב  30 ום יובה חברבו עסקתה

    ו.יונילמגד נמתו ניאי כה נוהממע יודה  2025 בדצמבר   3 ום יובה חברהל שים פכסהל "נככסמשקד ן נורמר את 

 ה.אש מטוכרה ברבחית ל"נכן כסמגי דלגב'  תהנומ 5202 ובמבר נב 2ום יב

  -   ו26 ותנתק ו ראקתם עסוהנתם וכהי נאותה חבר הלשים ורירקטהדוה המשרי ושאנות ודאים פוסנים פרטל
  תי.פוהתקח והדל  ד' שפרקב א'26

 

  קריים העייהחברה ויעדהל  שיתה העסקהאסטרטגי .8

  תי.פוקהתח ולדא' פרק ב 6.13יף עסו , רארהחבהל ית שעסק ההיטגסטרהאות ודים אפרטל 

 
 וןק ההת מרשות שוהקלו .9

  ישההג( 4202 סט ווגבא  5)ה נוחרלארק ה לשח בטהמן וירשאת ה ליבשקה דשחח ויטבחברת ה ותיהור לא
  יםימב ל ישראבים טחמבל עים להחים ורלטורגים ושאנפר במסות להקלות בקשן וההק ושות לרשה חברה
  יםושאנ לות עוגנהות וראהום יישי עדומית ידחל ועגנות להקה  .5202  וארפברב  19-ו  4202 ובר טוקבא  31

 ים נויכהסל הנמיד פקת וש יא  ,יפכסח ווידל עית ימנפה בקר  ,ןוהות ריש  ודיללככן ועירפושר כמשטר  ם: יהבא
  ריםוהקשים ושאנ ל ש גורמדום ייש (, AORS)ית צמעים נויכסערכת הל עח וויד , וותיחרשבאות ח"ו  ודרהחבב

  ,ים'יסדומים פובגם ינויכסל ויהנ וזר'חלות עוגנהת ווראה , 'יםיוסדמים פובג עידמית יוגלונטכ' וזר בח
  וד.עו RBSל ודת מועי באמצוסדה מערכהע ויצ, בלוגמת תוינימד

 ן פואבות, הבקשמלק חלה תרענוות להקה ות בקשי תבלמכן וההוק ש  ותרשה יבהש, 2025 י במא  28 ום יב
  אים.נן בתלקחאת ישר ואן לקחאת ל יבשק

 ים.יפהכסות וחלד  )ה(1ור אבו ראה ן זיינעבוסף נט וירפל

   יהחרלאו הדוחופת ים בתקתיאירועים מהו .10

 
  לומות ליעפוים צרוהמוק וישות, ליעפת ליתחלה נומהמור ישאאת ה חברהה ליבק  5202 ץ במר  11 ום יב א.

  תוליעפבה חברה להחהור כאמור אישהלת קבע מרגות. ירודוש רכרכב ה, ובחרכב י ומתחבים טחוהמב
 ו.לים אפנעות בירמכ
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  גרתהסכם מסל ע "( דיסקונט)" "מעל בישראלנט ויסקנק דעם בה חבר ההחתמ 5202ואר פברב 17ום יב
  0,0001  עדל של לוכ כוםבס (2  ובדר ןוה)י נמשן וה ירכמכש חהנדות יביחהתכתב  וסילג( "ההסכם")

  וניההסכם ה. 5202 ואר פברב  13 ום ימו וראיש  וןוההוק של עה נוהממות ישלדרהתאם באת וזח ש''  יפלא
  תמסגר כוםמס  31.%  לשית נתשית יבבר נהי היהאשראגרת מס לויצני אן יבגה לעמוהה נש ל שה פותקל

  . 6202  וארפברב  17 ום יל עדוהסכם המת יחתעד וממל הח פהוהתקל כשך מל לת וצנמ נהישאי האשרא
  2% ים+ יפרה ובבגי תנשור עיבשית יברו שאייסכם לההתאם בל עופבו לנוציאשר ה ואולההי ומסכ

  ה. דחנ הותיביתחההתב ורט בכפלמהתאם ו בעפרייו

  הסכםלהתאם ב 'חש'י פלא  638,7 ל ש ללוכם וסכה יותינמי לעמבה חברהה יסיג, 5202  ץבמר  27 ום יבג.
 וס יג .4202 נת לש ייםפהכס ותוחהד וראישך ילתאר ןוהה ותישבדרה ידמע ורךלצ וזאת ותינהמי לעב

  חברה.ות בינהמי לעל בה שחזקההי וזחאאת ה נילא שור  כאמןוהה

  נטויסקדנק מבח ש''  יפלא  00,04 ל שבסך  וסף נה דחנות יביתחהכתב ה חברהה סייג  5202 י   במא29 ום יבד.
  יחצ לכו ניהות בייתחההתב לכהתאם בית יבהר ןועפר עדומ .2% ים+ יפרה ובבגי נתש ורעיבשית יבבר
  יל.על 'ביף עור בסמה כאנוהממ  יידל עה אושרש גרתהמסמלק כח וזאת נהש

  וסילג( "ההסכם"  )גרת מסהסכם  לע "מעב  תופחט  ירחמזק נבעם ה חברהה חתמ  2025 י במא  29 ום יבה.
  התאםבאת וזח ש''  יפלא  005,7 עד ל של לוכם ובסכ( 2 ובד רן ו)הי נמשן והר יכמכשה דחנות יביתחהכתב 

  הלמעוהה נש ל שה פותקלו ניההסכם ה. 2025 ץ במר  13  יוםמ ווראישון וההוק של ע נהוהממ ותרישלד
  לתנוצמה נישאי אהאשרגרת מסום מסכ  5%0. ל שית נתשת ייבברה ניהי אהאשרגרת מסל וניצי אן יבג
 ו לוצניאשר ה ואולההי ומסכ. 6202 י במא  29  וםיל עדוסכם ההת ימחתעד וממל החה פוקהתל כמשך ל
 בכתב ורט פלמם אהתו בעפרייו  9%1. ים+ יפרה וב בגינתור שעית בשייבו רישאיהסכם להתאם בל עופב

  ה. חנד הותיביתחהה

 נט ויסקדנק מבח ש''  יפלא  0,501 ל שבסך  ה חנדות יביחהתכתב  רהחבהה יסיג  5202 סט ווגבא  17 ום יבו.
  יחצ לכו ניהות בייתחההתב לכהתאם בית יבהר ןועפר עדומ .2% ים+ יפרה ובבגי נתש ורעיבשית יבבר
  יל.על 'יף בעור בסמה כאנוהממ  יידל עה אושרשגרת המסק מלחאת כוז נה.ש

 י חסיה וזבחות פהשתתת למלהשה נמשח בטמעם הסכם ל עה חברהה מחת  5202 סט ווגבא  12 ום יבז.
  יתחפה ור כאמסף ונהי וסיהכ. 2025ל יפר  בא1 ום ימית יבקטוארטראת וזה פוטסטרקי ויסכעם ות ירבד

 . הפוטסטרק עויראלה נמשח ויטן בי בגןוה הישתאת דר

  נטויסקד נקמבח ש'' יפלא  005 ל שבסך  ה דחנת ויביתחהכתב ה חברהה יסיג  2025 ובמבר נב  27 ום יבח.
  יחצ לכו ניהות בייתחההתב לכהתאם בית יבהר ןועפר עדומ .2% ים+ יפרה ובבגי נתש ורעיבשית יבבר
  יל.על 'יף בעור בסמה כאנוהממי ידל עה אושרשגרת המסק מלחאת כוזה. נש

  להסכםהתאם בח ש''י פלא  ,0003 ל של לוכום סכה יותינמי לעמבה חברהה יסיג, 2025 ובמבר נב  30 ום יבט.
 טמבר פבס  30 ום ילים יפהכס ותחוהד וראישך ילתארן וההות ישבדרה ידמעורך לצאת וזות ינהמי לעב

  חברה.ות בינהמי לע בלה שחזקה היוזאח ה אתנישלא ור ן כאמוההוס י. ג2025

 ה, יטלהשל עבל שה אלהמו ותלעבבה חבר, לויהנע.ט.א עם   UMI ה שרהתק, 2026 ואר ניב  15 ום יבי.
  1,861ן וכ"( א'לות רגייות מנ")ה רחבהל שוב קנערך ח "ש  1 ות נבא'  ותלי רגותינמ  638ירת למכהסכם ב
  ההתקשרום, יהו ותבא"(. ב'לות רגיניות מ")ה חברהל ש חתאל כוב נקערך ח "ש  1 ות נבב' ות לירג ותינמ

UMI   ותעקבב  חברה.הל שב' ות לירגות ינמ  580,3-ו' את ולירגות ינמ  65,01 ירת מכלים, ילקאי אב מרעם  
 ל עה נתומאשר  ןולאל טגב' ה ה ידפקמת ה רפטתה  6202  ,וארפברב  9 ום יב ה, ורהאמה ירהמכקת עס
  .החברית בורירקטכד UMI ייד

  'פרק דב 24ה נתקו ח רא"והדום פרסעד ולמן ונכה חברות בנודכעהמות זקאח הותודים אפוסנים פרטל
  תי.פוהתק וחהדל ש
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 הדירקטוריון דוח

 יא.

  

 

 

  ותלבמגבי, נדסהח ויטבנף עבן וירישן והה וקשות מרשה חברהה ליבק  6202 ואר ניודש ח לך מהב
  ותרשה אישר  6202 ואר פברודש חלך מהוב ה, זנף עבות ליעפהלת יתחפת ותקעם בקשר ו בות ורטפהמ

 . ייםנטוולהר וחיטהבי מוצר ן אתוההוק ש

  תויוזכות נהמק)  ג'  גומסות ינמ  001 ים ילקאי אבלמר ה חברהה קצתה  6202 ואר פברב  10 ום יביב.
   .רהחב הןובהח "ן שוילימ  9.14ל  שעההשק נגדכאת וזה( חבר הוקירפת בופהשתתל

  נטויסקדנק מב חש''י פלא  00,01 ל שבסך ה דחנ ותיביתחהכתב ה חברה  היסיג  6202  ץמרב  22 ום יביג. 
  יחצ לכו ניהות בייתחההתב לכהתאם בית יבהר ןועפר עדומ .2% ים+ יפרה ובבגי נתש ורעיבשית יבבר
   יל.על ב' יףעור בסמה כאנוהממי ידל עה אושרשגרת המסק מלחאת כוזה. נש

  הידעמורך לצאת וזח ש''י פלא  ,0083 ל של לוכום סכה יותינמי לעמבה חברהה יסיג, 6202  ץ   במר30 ום יביד.
 א' ות ינמאת הקצגד נכאת וז, 2025  דצמברב  31 ום ילים יפהכסות חוהדור ישאיך לתארן וההות רישבד

  וסיגוור כאמות ינהמאת הקצה עבוצטרם ח, והדום פרסעד ולמן ונכ  ות.ינהמי לעלבה( טר-ופר) ב'   -ו
   ה.חברות בינהמ ילע בלה שחזקההי וזאחאת   ותנ לשיופצלא ור  כאמןוהה

 

 

 

 
 

 

  לחתה.צלהל תרומתם יה עה ולסוכנ לעובדיה מודהחברת הלנהה

 
   

  ןונבי ובק

  ןויורירקטהד"ר וי

  ידומי אורא 

   ל"נכמ

 

  "מעבח ויטלבה חברור נקא

 2026 ץ במר 30
 



 

 

 

 

 

 

 

 מח בע"רה לביטוור חבאנק
 

    יםספית כחודו

 

 2025 ,  בדצמבר 31 ם ליו
  



אנקור חברה לביטוח בע"מ 

  דוחות כספיים

 2025, בדצמבר 31ליום 

יניםהענין כות

 ףד

2-4 יותמנהי לקרים לבעמבהוח ד   

5כספיהצב מה על וחותד   

6רחאלל וכוח ורוסד הפו אוח ורעל ות חוד  

7ןוה בייםוינשה על וחותד   

8-9מניםוזמהי מזריות על תחוד   

10-57ייםספכהות חודלים רואב   

- - - - - - - - - - - - - - - -
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 דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי 
לבעלי המניות של אנקור חברה לביטוח בע"מ 

חוות הדעת 

ביקרנו את הדוחות הכספיים של אנקור חברה לביטוח בע"מ )להלן: "החברה"( הכוללים את הדוחות על המצב הכספי ליום  
, ואת הדוחות על רווח או הפסד, על הרווח הכולל, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לשנה שהסתיימה 2025  ,בדצמבר  31

 באותו תאריך ואת הבאורים לדוחות הכספיים, לרבות עיקרי המדיניות החשבונאית.

 31לדעתנו, הדוחות הכספיים המצורפים משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של החברה ליום 
כספי    2025  ,בדצמבר דיווח  לתקני  בהתאם  תאריך  באותו  שהסתיימה  לשנה  המזומנים  ותזרימי  הכספיות  התוצאות  ואת 

ידי הממונה על שוק ההון,   (IFRS Accounting Standardsבינלאומיים חשבונאיים ) ובהתאם לדרישות הגילוי שנקבעו על 
 . 1981-ביטוח וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א 

בסיס לחוות הדעת 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של 
. חובותינו על פי תקנים אלו מתוארות בפסקת חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות  1973-רואה חשבון(, התשל"ג

להוראות הדין החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של    הכספיים בדוח זה. אנו בלתי תלויים בחברה בהתאם
,  1955-רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות האתיקה האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו

 לחוות דעתנו.  ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו הן נאותות ומספיקות על מנת להוות בסיס 

ענייני מפתח בביקורת 

ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה ואשר, לפי  
שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת. עניינים אלה כוללים, בין היתר,  

( שיקול דעתנו לגביו  2ס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים וכן )( מתייחס, או עשוי להתייח 1כל עניין אשר: )
היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה ניתן מענה במסגרת ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על הדוחות 

הכספיים בכללותם ואין אנו   הכספיים בכללותם, התקשור של עניינים אלה להלן, אינו משנה את חוות דעתנו על הדוחות
 נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים. 

מוחזקים   משנה  ביטוח   בחוזי   שהתהוו   תביעות   בגין  ונכסים  ביטוח   בחוזי   שהתהוו   תביעות  בגין   התחייבויות   של  מדידה
 )בפרט בהתייחס לענפים בעלי זנב תביעות ארוך( הפרמיה הקצאת במודל הנמדדים

כוללים התחייבויות מהותיות ונכסים מהותיים בגין חוזי ביטוח וחוזי ביטוח   2025  ,בדצמבר  31הדוחות הכספיים ליום  
)להלן: "מודל ה  IFRS 17-משנה מוחזקים בביטוח כללי, הנמדדים בהתאם ל "(. כמפורט  PAA-במודל הקצאת הפרמיה 

אלפי    87,752  -בסך של כ  2025  ,בדצמבר  31לדוחות הכספיים, התחייבויות ונכסים אלה מסתכמים נכון ליום    11בבאור  
 אלפי ש"ח, בהתאמה.  2,980 -ש"ח וכ

ה מודל  יישום  תביעות  PAA- במסגרת  בגין  ההתחייבות  את  גם  היתר,  בין  כוללים,  האמורים  והנכסים  ההתחייבויות   ,
" )להלן:  "LICשהתהוו  )להלן:  בגין השבה של תביעות שהתהוו ממבטחי משנה  ונכס   )"AIC  ליום  31"( אשר הסתכמו 

 אלפי ש"ח, בהתאמה.  5,110 -אלפי ש"ח וכ 18,328 -לסך של כ 2025 ,בדצמבר

עשוי להיות    LIC-בחוזי ביטוח כאמור עם תקופת תשלום או יישוב תביעות ארוכה )להלן: "תביעות עם זנב ארוך"( רכיב ה
שבמסגרת הנכס בגין השבה של תביעות ממבטחי   AIC-משמעותי בקביעת התחייבויות הביטוח. בהתאמה, גם רכיב ה
 המשנה עשוי להיות משמעותי, כתלות בהיקף ביטוח המשנה.  

עשויות לנבוע מטעויות במשתנים הנוגעים לתביעות פתוחות או תביעות    AIC- כמו גם טעות ברכיב ה  LIC-טעות ברכיב ה
 (.IBNRבגין אירועים שהתרחשו וטרם דווחו )



3

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
א',144דרך מנחם בגין  

  6492102אביב -תל

 +972-3-6232525טל.    

 972-3-5622555פקס  +
ey.com 

תקוריבב תחפהמ ןיינלע הנבמע צעובוש תקוריבה ינהל

 בירכ ןיגב םיכסנהו טוחיב יבחוז  ICL- ה בירכ ןיגב תויבוייתחה  של הדימדה תניבח יבגל נוצעיבש םייקריהע תקוריבה ינהל
 : םיבאה םיהנהל תא ללוכ  ,PAA- ה דלבמו םידדנמה ,םיקמוחז הנשמ טוחיב יבחוז  AIC- ה

• 

 

 

 

 

  ןיב ,ללושכ ,ההחבר של תיארקטוהא הקחלהמ ןיבל נוימטעמ תויארקטוהא תקוחלהמ ןיב םינויוד תשויגפ נומייק
 .ןומשייב תויבקהע תניבחו בשויהח תויגלותודומ נה שליבח ,תריה

  ךתו תבולר ,המומח תדבובע שמויש בדבר  620 ל(ראשי) תקוריב ןקתל םתאהב םימחמו על תתמכוהס ינהל נוצעיב•
 . נוימטעמ היארקטוא יבמומח תעוייתהס

  הקיבד ,נושל םינכויסה תכערה על בהתבססו יגממד סיבס לע ,נומטעמ היארקטוא יחבמומ תעוייתהס ךתו ,נוצעיב•
 . תקבלותהמ תתוצאוה חתוינו תרויבס תוקיבד ,בשויהח תנוסחאו קה שליבד תבולר ,ההחבר יבשויח של

  תרויבס תא ,נולש םינכויהס תכערה על בהתבססו יגממד סיבס על ,נומטעמ היארקטוא יבמומח תעוייתהס ךתו ,נובח•
 ןוויהה יעוריש תרויבס תבולר ,תתודוהע בשויבח םומשיי תוא תויארקטוהא תרכוההע סיבסבש םינמדהאוו תנחוהה

  .קשו ינתונל תותאמה תניבחו תונשו תרויבס תקויבד צועיב ךתו

. םיגיחר םייתהומ םיינויש חתנול תהולז הטרבמ םייטילנא םינהל נושמיי•

 יבחוז  - AIC ה בירכו טוחיב יבחוז  C -LIה בירכ  תאודו םייפכסה תבדוחו םייקריהע םיילויגה תתונאו תא נורכהע ,סףנוב
 .APA- ה דלבמו םידדנמה ,םיקמוחז הנשמ טוחיב

  םייפכסה תחולדו הההנהל וןיורקטורי הדת שלבוחו

  םיינלאומיב יפכס ווחיד ינקתל םתאהב םייפכסה תהדוחו לש התנאו הגולהצ הנלהכ םיראאח הההנהלו ןוירקטוריהד
 ןסכויוח טוחיב ,ןהוה קשו על הנהממו ידי על קבעונש ילויגה תשוידר לםאתהבו )IFRS Accounting Standards(  םיינאבושח
 ןוירקטוריהד תעיבקל םתאהב הנחוצה תימינפה הבקרול ,1981- א"שמתה ,טוח(יב) םיינסניפ םיתרויש על קוחיפה קלחו םתאהב
 . תבטעו או תי רמתב השמקור ןיב ,תיתהומ תימוטע הגהצ לאל םייפכס תדוחו תנהכ שרפאל תנמ על הההנהלו

  לככ ,ילויג תתל ,יח קכעס עולפול ךישהמל תכוליה תא ךיערהל םיראאח הההנהלו ןוירקטוריהד ,םייפכסה תהדוחו תנבהכ
  או קלפר םינתכוומ הההנהלו ןוירקטוריהד םא לאא ,יח קעס של ינאבושח סיבס םשייול יח קסלע םישורקה םיניינלע ,שדרנש
   .תזא לבדמ תחרא תיתאוי מצ הפחלו םהל ןישא או ,ההחבר תלויפע תא קיפסהל

  םייפכסה ת הדוחולש תיקורבקר לבהמ ןבושהח הא רותבוחו

  ןיב ,תיתהומ תיעמוט הגהצ םיללכו םניא םתללובכ םייפכסה תהדוחו יכ ןטחויב של הריבס הדימ גישהל ןה נושל תהמטרו
  הרמ איה ןטחויב של הריבס הדימ .נותעד תחוו תא ללהכו רקבהמ ןבושהח הרוא דוח תתול ,תבטעו או תירמתב השמקור

  דיתמ הגלת אל בישרםיקובל מתקוריב ינקת לםתאהב תרכנעה תקוריבש ךלכ הבערו ההוו מהני אאיה ך א,ןטחויב של ההבוג
  רדפנב ,םא תויתהומ תבושנח ןהו תמטעו או תימתרמ לנבוע תכולוי תמוטעו תגוהצ .תמייק איה רשכא תיתהומ תימוטע הגהצ
  תודוח סיבס לע קבלותה שרא םישמתשמ של תויכלכלה תטוחלהה על עויפשי ןהש ריבס ןפבאו תפולצ ןתינ ,במצטבר או
 .אלו םייפכס

  תנוקפס על םימרשוו יצועקמ תדע קוליש םילימפע נוא ,אלבישר םיקובלמ תקוריב ינקתל םתאהב תצעבוהמ תקוריבב
 : נוא סףנוב .תקוריבה ךבמהל תיצועקמ

  םיננתכמ ,תבטעו או תירמתב השמקור ןיב ,םייפכסה תבדוחו תיתהומ תימוטע הגלהצ םינכויהס תא םיכיערומ םיהמז •
  תוחו לבסס תנמ על תקויפומס תתונאו תקוריב תויאר םיגישומ ,םינכויס םתלאו הנבמע תקוריב ינוהל םיצעבומ
  תי מוטעהג הצילויג י אלש ןכויהס מתרוי הבוג תירמת מתעבנוה תיתהו מתי מוטעהג הצילויג י אשל ןכויהס .נותדע
  או ןבזדו שווא גמצ ,תנוכוומ תשמטוה ,וףיז ,היננוקב הרוככ תויהל הלעלו תירמת ןשכ ,תעומט תהנובע תיתהומ
 . תימינפ הבקר פה שליקע

 .ןיינהע תבוינסב םימיתאמ תקוריב ינוהל ןנכתל תנמ על תקוריבל תינטרלווה תימינפה הבקרה הבנה של םיגישמ •

  םישורקה םיילויגהו םיינאבושהח םינמדהאו של םתוריבס תוא השמויש תינאבושהח תוינימדה תתונאו תא םיכיערמ •
 .הההנהל וןוירקטוריהד ידי לע שוענ שרא
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 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 א',144דרך מנחם בגין  

  6492102אביב -תל
 

 +972-3-6232525טל.    

 972-3-5622555פקס  +
ey.com 

 
 

 

• 

 

  על התבססב ,ןוכ ,יהח קהעס תנחה של הומיק בדבר הההנהלו ןוירקטוריהד תעיבק תתונאול שרקב הנקלמס םיעיגמ
  תקופ סליהט לםילולהע םיב מצ אוםירועילא השורקה תיתהו מת ודאוי אתמייק םהא ,נוגשה שר אתקוריבה תוירא
  ונתיאמ שרנד ,תיתהומ תודאו יא תמייק יכ הנקלמס ונגעה םא .יח קעסכ ךישהמל הרבהח תה שלכוליב םייתשמעומ
  אלו םיילויג םא ,או םייפכסה תחובדו םישורקה םיילויגל נולש בקרהמ ןבושהח הרוא חבדו בהל תמשות תא תנופהל
  עד גושהו רשא תקוריב תויאר על תבוססומ נויתנוקמס .נותעד תבחוו דיהאח נוסחהמ ינויש לוללכ ,םיקפמס םניא

  אשל הרבלח םגרול םילעלו םיידיתע םיבמצ או םיערויא ,תזא םע חדי .נושל קרבהמ ןבושהח הרוא דוח עדלמו
 .יח קכעס ללפעו ךישהמל

  םייפכסה תהדוחו םאהו ,םיילויגה תבולר ,םייפכסה תדוחוה של ןתוכהו הנבהמ ,התללובכ הגההצ תא םיכיערמ•
 .התנאו הגהצ גישהמ ןפבאו םסיבסב םימדהעו םירועיהאו תקאוהעס תא םיפקשמ

 

  םייתמעושמ תקוריב יאוממצ םיננכתוהמ תקוריבה יתויוע קףיהה תא ,תריה ןיב ,הההנהלו ןוירקטוריהד םע םישרקתמ נוא
 .תקוריבה ךבמהל ההמז בקרהמ ןבושהח השרוא

  ןוכ ,נותלות ילא גענוב תוינטרלווה הקיתהא תשוידר תא נומייק יכ ההצהר הולהנהל ןוירקטורידל םיקפמס נוא ,ןכ כמו
  ,ינטרלוו רשכאו ,נותתלו יא על םיעיפשכמ ,ריבס ןפבאו ,בשחיהל םיישושע םיחרא םיניינוע םישרקה כל תא םתיא םירשקתמ

 . נותתלו יא על  םיהמזו םיומיא טלבל תנמ על מושויש הנגה יצעאמ

  רתויב םייתשמעוהמ םיניינהע תא נובעק ,הההנהלו ןוירקטוריהד םע ,םשרקתל היה שרנדש או ,שרוקתו אשר םיניינהע ךתומ
 ןבושהח הרוא בדוח אלו םיניינע םיארתמ נוא .תקוריבב תחפהמ יניינע םה ןלכו תפשוטה הפקותל םייפכסה תהדוחו תקוריבב

 . ןיינע תואו יבגל םיינצויח םידצדל ילויג תנעומו הילצגור או קחו תהוראו םא לאא ,נור שלקבהמ

 

 

 

 ,ביבא תל
2026  ,רס  במ30

  רריקס תא יבאג ררפו קוסט
  ן בושח ירוא
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  םויל

 ,דצמבר  ב 31
     2025  2024 

  "חש יפאל   באור  

        

         םיכסנ

        

 8,427  22,566   4   םיחרא םינמזומ יוושו םינמזומ

 302  58,873   5   תאחרו תוינסניפ תהשקעו

 305  6,003   6  הבחו תתרויו םיבייח

 396  2,650      םיפשוט םימס יכסנ

 -  2,980   11  הנשמ טוחיב יחוז יכסנ

 1,908  2,028   7   חרא קבוע שרכו

 5,384  10,548   8    םיישמוח יתבל םיכסנ

 -   1,249   12   םיחנד םימס יכסנ

        

 16,722  106,897      םיכסנ "כהס

         תיובוייתחה
        
 1,172  7,045   9    תוינסניפ  תויבוייתחה
 5,677  9,571   10   תזכו תתרויו  םיכאז
 -   87,752   11   טוחיב יחוז ןיגב  תויבוייתחה
        
 6,849  104,368      תיובוייתחה "כהס
        
      13  ן הו
        
 32,164  43,000     תוינמ  ן הו
 )22,291(  )40,471(      סדפה תתרי

        
 9,873  2,529     ן הו ל הכךס
        
 16,722  106,897     ן הו ותיובוייתחה ל הכךס
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .םייפכסה תמהדוחו רדפנ יתבל קלח םיהוומ םיפצורהמ םיהבאור
 

       
םייפכסה תהדוחו רשויא  ךיארת

2026  ,רס  במ30
 ןבונ  י בקו  

 ן וירקטוריהד "ריו
דיאומ  י אור 

  "ל נכמ
 "חרו ,שקד ןנרו  

 םיפכס "ל נכסמ



 חברה לביטוח בע"מ   אנקור                                                           רחאלל וכוח ורוסד הפו אוח ורעל    וחותד
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 םויב המייתהסש  הנשל   
   2025  2024 

 
  ''חש יפאל  באור

 ה(ינלמ סדפה ינתונ למעט)
 -   28,238   טוחיב יתרוישמ  תנסוהכ

 -   )39,390(   טוחיב יתרוישמ  תהוצאו
 -   ) 11,152(   14  םיקמוחז הנש מטוחיב ינפל טוחיב יתירושמ   סדפה

      
 -   )9,496(    הנשמ  טוחיבל  תהוצאו

 -   7,514    הנשמ טוחיבמ  תנסוהכ
 -   ) 1,982(   14  םיק מוחזהנש מיטוחב ימחוז נטו   תהוצאו

      
 -   ) 13,134(     טוחיב יתירושמ   סדפה

      
 262  235    נטו ,תמהשקעו םיחרא  םירווח

 -   16    טוחי  בי וזמח תהנובעו נטו ,ןמוימ  תנסוהכ
 -   )9(   הנשמ  טוחי  בי וזחמ תהנובעו נטו ,ןמוימ  תהוצאו

      
 262  242  15  נטו ,ןמוי ומתשקעוהמ   רווח
      

 262  ) 12,892(     השקעהו   וח טיבמ  (  סדפה  )רווח
      

 )13,136(  )6,163(  16  תרואח תוילתפעו  תהוצאו
 )46(  -     נטו ,תאחרו  תהוצאו
 )190(  )374(  17  תאחרו ןמוימ  תהוצאו

      
 ) 13,110(   ) 19,429(     הנס הכעל םיס מינפל   סדפה

      
 -   1,249   מס תבהט
      
 ) 13,110(   ) 18,180(     הנשל   סדפה

      
 -   -     ממס נטו ,הפקותל חרא ללכו רווח "כהס

      
 ) 13,110(   ) 18,180(     הנשל  לכול סדפה

      
      

 )13,110(  )18,180(    ההחבר ת שלוינ  המי עלבל וחסימה  סדפה
      
      
      
  ההחבר ת שליונהמ יל לבעיוחסהמ הינלמ   סדפה
  "ח(שב)

20 
   

 

 )0.41(  )0.42(   ( "ח)שוב קנ"ח ערך ש 1 ת ה סוג א' בגילה רנילמסד הפ
 )0.41(  )0.42(   ( "ח)שוב קנ"ח ערך ש 1 ת ' בבג וה סגילה רנילמסד הפ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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   *(תוינמ ןהו

הכור  בתוינמ 
    *(תצוברו

   
  סדפה  תתרי

 
 ן הו "כהס

  ''חש יפאל 
        
 9,873  )22,291(  17,545  14,619  2025  ,ארנוי  ב1  םויל התרי
 6,561  -   -   6,561  א' גסו תוינמ ן הו תקפנה
 4,275  -   4,275  -   ב' גסו תוינמ ן הו תקפנה
 )18,180(  )18,180(  -   -   ללכו  סדפה
        
 2,529  )40,471(  21,820  21,180   2025  ,דצמבר  ב31  םויל התרי
 
 

   *(תוינמ ןהו
  הכור  בתוינמ 

    *(תצוברו
 

  סדפה  תתרי
 

 ן הו "כהס
  ''חש יפאל 
        
 )515(  )9,181(  4,727  3,939  2024  ,ארנוי  ב1  םויל התרי
 10,680  -   -   10,680  א' גסו תוינמ ן הו תקפנה
 12,818  -   12,818  -   ב' גסו תוינמ ן הו תקפנה
 )13,110(  )13,110(  -   -   ללכו  סדפה
        
 9,873  )22,291(  17,545  14,619   2024  ,דצמבר  ב31  םויל התרי
 
 
 
 
 

 ן להל  13  באור הרא*( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.  באוריםה
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 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.  הבאורים

   םויב המייתהסש  הנשל   
   2025  2024 
  "חש  י פאל   פחנס 
      
  שוימשש) תילועפמ נבעוש   םינמזומ  י ימתזר
 )12,671(  4,993  א  תפשוט תלוימפע   ת(ילולפע
      
       העקשה תילו מפעםינ מזומיימתזר
 )39(  )321(   קבוע שרכו תשירכ
 )1,909(  )5,956(    נטו ,םיישמוח יתבל םיכסנ תשירכ
      

 )1,948(  )6,277(    השקעה תילו לפעשומישש נטו םינמזומ
      
      ן ימו מתילו מפעםינ מזומיימתזר

 23,498  10,836   ן הו תקפנה
 -   6,000     החנד תבוייתחה בתכ  תקפנה
 )1,316(  )1,413(    הריחכ ןיגב תבוייתחה  ן רעופ

      
 22,182  15,423   ן ימו מתילופעמ    נבעוש  נטו םינמזומ

      
 7,563  14,139    םינמזומ ישוו םינבמזומ היעל
      

 864  8,427    הנשה  תליתחל םינמזומ ישווו םינמזומ תתרי
      

 8,427  22,566    הנשה  סוףל םינמזומ ישווו םינמזומ  תתרי



  מניםוזמי מזריות על תחוד                                                                           אנקור חברה לביטוח בע"מ 
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   םויב המייתהסש  הנשל  
  2025  2024 

  "חש  י פאל  
     
      תפשוט תילו מפעםינמזומ יימתזר  -  א'   פחנס
     

)18,180(   סדפה    )13,110( 
     
  תלוימפע םינמזומ ימיזרת תגלהצ תשורוהד תתאמוה

     : תפשוט
     : סדפהו  רווח יפילסע תתאמוה

 186  165  נטו ,ןמוימ  תנסוהכ
 1,415  1,322  קבוע שרכו תפח
 46  792   םיישמוח יתבל םיכסנ תתפחה

 -   )1,249(   הנסהכ ם שלימס תנסוהכ
  1,030  1,647 
     : תויבוייתחהו םיכסנ יפיבסע םיינויש
 )161(  )58,571(  תוינסניפ תהשקעו לש נטו  תשוירכ
 -   87,752  טוחיב יחוז ןיגב תויבוייתחהו םיכסנב  םיינויש
 -   )2,980(   הנשמ טוחיב יחוז ןיגב תויבוייתחהו םיכסנב  םיינויש
)8,127( הבחו תתרויו םיבייבח  י ניש    )933( 
 )365(  3,894   תזכו תתרויו םיכאבז  י נויש

  21,968  )1,459( 
     

     : עבור הנשה ךבמהל קבלותהו למושוש םינמזומ
 254  220   הקבלתהש תיביר
)45( המשולש תיביר    )3( 

  175  251 
     

 )12,671(  4,993   תוטפש ( תועיללפו שימש)ש תופעיל ו מענבשו נטם ניומזמ
     
     
     ן במזומ אשל תיתהו מתילופע  -  ב'   פחנס
     

 ןיגב תויבוייתחה גדנכ שמויש תזכו כסנב  הכרה
 413  1,190  הריחכ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.  הבאורים
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 י ללכ  -  :1  באור

 

 התלויופע ההחבר   שלילכל אורית א.
. 2022  ,פטמבר  בס29  םויב הקמהו "(רקונ"א  -   ן )להל "מ(בע .א.טע יבויח קפאו  -   עברש)ל "מבע טוחיבל החבר אנקור
  שרכו ברכ ,הבחו  ברכ  יטוחיב םתחוב (ירנטלמ)א יללהכ טוחיבה  םחותב  תעלפו  רשא תירטפ תחבר הניה  אנקור

 .םיחרבנ טוחיב ינכסו תעובאמצ תוזא ,תרויוד
 ."(הרסבוה"  - ן להל) "מבע "אתב ךרע תרויינל הרסבוב תרונסח ןניא  אנקור  תוינמ
 ."(ההחבר"  - ן )להל "מבע טוחיבל החבר לאנקור  "מבע .א.טע יבויח  קפאו  שמה של הנשו  2024  ,רסבמ    7םויב
  קעס יתב ,תרויד ,שרכו ברכ ,הבחו ברכ יפנבע חטויבב קלעסו ןוישיר ההחבר הבליק ,2024  ,גוסטבאו  5  םויב

  הנשמ ימבטח ברכה תלמשה על הנלממו ווחיד ,יערמז יעצמ ןהו םויק של תוגבלמ תתח םידיבמע תויחרוא
  החלה  ,אמורכ תלובגבמ הדיעמ יחרא  ,2025  רסמ  י הלשב  .תלויהפע קףיהב דוליגל םאד חכ תתאמהל תבוייתחהו

 . תסויפול  תרימכב  ההחבר
  ןאור ןהכ תלחבר "מבע קפבאו תהשקעו ןהכ ןאור תמחבר רקונא תוינמ תהעבר הצעבו  2024  ,דצמבר  ב31  ךיארתב

  .ןיינוע דבר ללכ תדמקוה תוינהמ תעלב יעלנב הנסכנש מ"בע תקואחז ךברו
  מול תלויופע םיצרהמו קוויש ,תלויפע תליתחל הנהממו שוריא תא ההחבר הבליק  2025  ,רסבמ  10  ךיארתב

  תרוימכ תלויבפע ההחבר החלה רכאמו שוריהא תקבל עגמר .תרוידו שכור ברכ ,הבחו ברכ יתחומב םיבוטחהמ
 . אלו םיפנבע
  ךברו  ןאור  ן הכ  ,"מעב  תקוהחזו  הולינ .א.טע ,דיאומ יאור מר ידי על תקומוחז אנקור תוינמ ,ווחיהד  ךיארתל ןנכו

 הולינ .א.טוע דיאומ יורא  :באה ןפבאו "מבע אלרשי רסמוטו סלברינויו "מבע  םינסניפ  קסינפה ,"מבע  תקואחז
 %2.29  - ו א' גסו תלויגר תוינממ    20%-   "מבע תקוחזא ךברו  ן אור  ן הכ  ,א' גסו תלויגר תוינממ    55%- "מבע  תקוהחזו

  ב' גסו תלויגר תוינממ  35.4%  - ו א' גסו תלויגר תוינממ  12.5%  - מ"בע  םינסניפ  קסינפה  ,ב' גסו תלויגר תוינממ
 תויהזכו ןיינלע  .ב' גסו תלויגר תוינממ  35.4%  - ו א' גסו תלויגר תוינממ  12.5%  - מ"בע אלישר רסמוטו סלברינויו
  של תוינהמ יעלבב ינויש  חל  ,ווחיהד ךיארת  חרלא  ,2026  ,ארנויב   15  םויב  .ןלהל  13  באור האר  תוינמל תצמודוה

 .ווחי  הדךיארת  רלאח םייתהומ םירועיא  בדבר 21  אוריב הרא ,ההחבר
   . הסדווי  הםוימ  תווחמד טוחיב תכחבר  ההחבר לש םינשוראה םייתנשה תהדוחו  םניה  םיפצורהמ םייפכסה  ת  הדוחו

  תוינמ  תהקצא ב.
 

 יערזימ  יעצמ ןהו) טוח(יב) םיינסניפ םיתרויש על קוחיפה תנוקתל םתאהב קבענ ההחבר של םייקהו שדרנה ןהוה
  ןרעויפ רשלכו יעצמ ןהו בדבר תהוראו וחוזר "(ןהוה תנוקת"  -   ן להל)  2018  -   "חעשתה מבטח( ןוישיר תקבלל שדרנה

  יעלבל קפנהוש בטחבמ הטישלה תריהב קבענ הלחבר עלפוב םהוזר שרא יסיבסה ינשוראה ןהוה .מבטח של
 יפאל  ,0003- ו   ,6837   לש  ללכו םסכו  היתוינמ  י עלבמ  ההחבר הסייג  2025  ,במברנוב  30- ו  רסבמ  27  םימיב  .הטישלה
   .תוינהמ יעלב  םכהסל  םתאהב  השנע וסיג  ה.התאמהב ,''חש

   םידחנ תבוייתחה יבתכ  תקפנה ג.

  תגרמס םסכה על  נט(קוסיד קנב  - ן )להל  "מבע לראשיל נטקוסיד קנב םע ההחבר התמח  2025  ,ארפברו  ב17  ךיארתב
  ''חש  י פאל  000,10  דע של ללכו םבסכו (2  רובד ןהו) ינשמ ן  הורישמככ  הדחנ  תבוייחת  הבתכ  וסיגל  (םסכהה  -   ן )להל
  תגרמס צולינ יא ןיגב המלוהע הנשל נויה םסכהה .ן וחסכו  טוחיב  ,ן הוה  קשו  על  הנהממו  תשוירדל  םתאהב תוזא
  עדממו חלה הפקותה כל ךשמ תצלנומ הנישא יראשהא  תרגמס  םמסכו  .3%1  של תיתנש תיביבר הניה יראשהא
  תיביר  שאויי  םסכהל םאתהב עלפוב צלונוי שרא הההלווא  י סכומ  .2026  ,ארפברוב  17  םויל  עדו םסכהה תמיתח
   .הדחנ  התבוייתחהה  בת  בכרטפולמ  םתאהב  רעופייו  2%  ם+ייפר הבגוב יתנש עורישב

  תבוייתחה בתכ וסיגל ם(סכהה  - ן )להל תגרמס םסכה לע "מבע  י רחמז  קנב םע החברה התמח  2025  ,י   במא29  ךיארתב
  על הנהממו תשוירלד םתאהב תוזא ''חש  י פאל  ,0507  דע של ללכו םבסכו (2  ובדר ןהו) ינשמ ןהו רישמככ הדחנ

  תגרמס צולינ יא ןיגב המלוהע הנשל נויה םסכהה .2025  ,ארפברוב  13  םוימ שורויוא ןוחסכו טוחיב ,ןהוה קשו
  עדממו חלה הפקותה כל ךשמ תצלנומ הנישא יראשהא תרגמס םמסכו  .5%0  של תיתנש תיביבר הניה יראשהא
  עורישב תיביר שאויי םסכהל םתאהב עלפוב צלונוי שרא הההלווא יסכומ .2026  ,י א  במ29  םויל עדו םכהסה תמיתח
   .הדחנה תבוייתחהה בתבכ רטפומל םתאהב רעופייו  .9%1  ם+ייפר הבגוב יתנש
 
  עורישב תיביבר  נטוקסיד  קנבמ  הדחנ תבוייתחה  בתכ  ח''ש  י פאל  ,0004  לש םסכו ה  החברהטלנ  2025  ,יבמא  29  םויב
 .הנש יחצ כל נויה תבוייתחהה בתלכ םתאהב תיביהר ןרעופ עדמו .2%  ם+ייפר הבגוב יתנש
 
  תיביבר  נטקוסיד  קנבמ  הדחנ תבוייתחה  בתכ  ''חש  י פאל  ,0501  לש םסכו ההחבר  הטלנ  2025  ,גוסטבאו  17  םויב
 .הנש יחצ כל נויה תבוייתחהה בתלכ םתאהב תיביהר ןרעופ עדמו .2%  ם+ייפר הבגוב יתנש עורישב
 
  תיביבר  נטקוסיד  קנבמ  הדחנ תבוייתחה  בתכ  ''חש   י פאל  500  של םסכו ההחבר  הטלנ  2025  ,במברנוב  27  םויב
 .הנש יחצ כל נויה תבוייתחהה בתלכ םתאהב תיביהר ןרעופ עדמו .2%  ם+ייפר הבגוב יתנש עורישב
 
  עורישב תיביבר  נטוקסיד  קנבמ  החנד תבוייתחה  בתכ  ''חש   י פאל  ,0001  של םסכו ה  החברהטלנ  6202  ,רסבמ  2  2םויב
 .ד()20  סףנוב הרא  .הנש יחצ כל נויה תבוייתחהה בתלכ םתאהב תיביהר ןרעופ עדמו  .2%  ם+ייפר הבגוב יתנש

  בורילצ ןבושוח ןיד שאנוב ןהוה קשו תשומר ההחבר הבליקש תהקלו ד.

 היבלק ,2025  ,רסבמ  10  םויב  .יטוחיב יסויכ כל הקינהע לאו כמבטח התלויבפע החלה םטר ההחבר  2024  תנשב
 ,ןהוה קשו על הנהממו תמא שוריא קבלתה  2025  ,יבמא  12  םויב  .תלויפע תליחתל הנהממו שוריא תא ההחבר

  םרספל לאו הנממול שיגהל לאש ,ן שוראה  ן ברבעו  יערהמז התלויפע קףיה לאור ,הרבלח ריתמ שרא ,ןסכויוח טוחיב
 . 2025  ,רס  במ31  םויל יתפקותה הדוח תא בורילצ
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 י )המשך( כלל  -:  1באור  

   במבטח הטיר שלתיהו טחבמ ןוישלר השקבה תגרבמס ןהוה קשו תשורמ תפונוס  תהקלו ה.

  תשקבומ תהקלו תמישר ןהוה קשו לע הנהממו רשוילא ההחבר השיגה ,מבטח ןוישיר תקבלל השקבה תגרבמס
 : ןקמדלכ תהקלוה תא ןהוה קשו על הנהממו תמא ההחבר הבליק 2025  ,י   במא28  םויב .התלויפע תליתחל

.1 

 

 

 

 

 

 

   שליכלכל ןרעויפ ושרכ טרש"מ  9-1-2017  טוחי  בחוזר  פי  על שדרנכ ,יכלכל ןרעויפ רשכו  טרשמ  םשויימ  פטור
 . ןוישיהר תקבל עדממו חלה ,תפחול םייתנש תב הפקות ךשלמ  - "SOLVENCY II  בוססמ טוחיב תחבר

  על תימינפה הבקרה על הההנהל תויחר"א)  10-9-2009  מס׳ םיחוזר תהוראול םתאהב SOX םשויימ פטור2.
  תב הפקות ךשלמ -   ("םיילויג ,ת דוחו,תצהרוה -  יפכס ווחי דעל תימינפ הקרב") - 7-9-2010  ו"(יפכסה ווחיהד
  ן .וישיהר תקבל דממוע חלה ,תפחול םייתנש

  לחוזר 5 רשעל  1 קחלב 10 קלפר .31.2 ףיבסע  האמוראף על ולתוקף ןוישיהר תסינ כעד מורלאח םייתנש עד3.
   .תההשקעו נהלכמ םגו םינכויס להנכמ םג ןהלכ כלוי םיפכס כמנהל ןהמכש ימ ,חדהמאו

  לחוזר  5  ערש  ב1  קחל  10  קלפר )ב(.33.3  ףיבסע האמור אף עלו לתוקף ןוישיהר תסינכ עדמו חרלא םייתנש עד4.
 .הנשל תאח תפחול יתפקות דוח שיגי םינכויהס מנהל ,חדהמאו

  תישאר היהת ההחבר ,חדהמאו לחוזר  5  ערש  ב4  קחל  3  קלפר  .43.4.5  פחנסל ד קחלל  1  ףיבסע האמור אף על5.
  עצויב חרלא םייתנש עד )ORSA( ןרעויפה שרוכו םינכויהס לש תיעצמ הרכהע תאודו הנמולמ דווחל ליתחהל
     .ארנוי שחוד ךבמהל היהי ווחישהדכ ,יכלכל ןרעויפ שרכו חסי דוח על בקרמ ןבושח הרוא תקוריב

  ;דעימ תויגנולוטכ) םייסדמו םיפגוב דעימ תויגנולוטכ הולינ לחוזר  4-2א3  םיפיסע תהוראו םשויימ פטור6.
  םייתנש תב הפקות ךשלמ  -   (תיתנש בור תיתנש העבוד תינתוכו היגרטאסט שוריא למעט ,ןוירקטוריהד ידיקפת
 .ן וישיהר תקבל דממוע חלה ,תפחול

  "חוזר) (1320.08.07) "םייסדמו םיפגוב תיקעס תוישכהמ הולינ"  11-9-2013  לחוזר  8-   ו4  םיפיבסע האמור אף על7.
  ללכ  ההחבר ידי לע כועריי גולתר ןוכ ,תיקסע תויכשהמל תינתכ שוריוא ןויד ,"(תיקעס תוישכהמ הולינ

  התרכועיה יביכר יכ דאתוו ההחבר הז עדלמו עדש הפקותב  .ןוישיהר תקנעה עדמומ  םישחוד  18  חרהמאו
 : תיקעס תוישכהמ הולינ בחוזר םיקבועש יפכ ,םיבאה םיבטיהה תא תפחוה כלל ללוכי תיקעס תוישכהמל

- 

 

 

 

 

 ;יפחלו תרא תבולר ,םיבשאומ תיתשת

 ; תשויגנו תרשוקת-

 ; דעימ תאבטח ,םייגנולוטכ םינדכוע ,םינתונ ואחזור יבויג  -   היגונולטכ-

 ; םייטנרלווה תרוישה יעדי-

 .םיינצויח םיתרויש ינתנוו םיקפס-

.8 

 

  לגמות תוינימד רשלא תישאר היהת ההחבר דהמאוח וזרלח  5  רשע  ב1  קחל  ב5  קלפר  2  ףיעבס האמור אף על
 .2025  ,דצמבר  ב31  םויל עד

 . 2026  ,רנואי  ב1  םויל  עד0  ת  וזאSRB  דלמו תצעובאמ תיסדמו הרכהע תפיאכ צועיבל לתפע לא תשוהר9.

 " י ארה תגאש"   צעבומ  "איבלכ םע  צעבמ"  , "לברז  תבור"ח תמלחמ תלכושה ו.

  תנימד ,הפקתהמ תבוקבע ."אס"חמ רורהט ןגואר  י די לע  תינרצח רורט תפקתמ  החלה  2023  , קטוברבאו  7  םויב
  םרויח במצ כרזהוו בחנר םילואימ וסיג הצעיב ,("הלחמהמ" :ןלה)ל "רזלב תבור"ח  ת חממל על הזירהכ אלישר

 ןגואר מול ןפוהצ לגבול רטפבו ,תפונוס תתוילחז המילחה הברחתה ,הלחמהמ ץפרו חרלא םיספור םימי .ילאומ
         .הללבאזיח רורהט

 תויריאוו תפויקת ללשכ ,ןראיבא םייגרטאסט םיעדי גדנכ ברחנ יבאצ צעבבמ אלישר התחפ  2025  , י נויב  13  םויב
  ,תינירעג השרהע יתרא ,םיליט ינקתמ פוקתהו המילחה ימי  12  ךבמהל .ברייס יצעבומ תישאח תלויפע ,תויבימס
   לעבר םינפרחו םיליט תמאו גורישב הביגה ןראיא .תשתחמו ינומחס היגנרא תויתשת
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 )המשך(   כללי   -:  1באור  

 )המשך(   "שאגת הארי"ומבצע    עם כלביא""מבצע    ," לברז השלכות מלחמת "חרבות   .ו

  תשפעוה ותוידדה בריי סתפוקת משמונר ליבקבמ .תויבא וצתויח אזרתויתשת לםיקנז ולםיעגפנל גרמוש ,אלישר
  תויבאצ תהוצאוו םיינלאומיבה םיקוושב תדוירי ,ינראיהא פטנה צואיב היעגפ ןהיניב ,תוידיימ תויללככ
 .םידדהצ ינשל תויתשמעומ

  במספר  תויצעבמ תלופעו הולינ ךתו ,ךשתממ יאבצ תמויע לש בבמצ אלרשי תנימד הימצו ,הלחמהמ ץפרו מאז
  העז תצועבר שא  תקפסה  תוקףל הנסנכ  2025  ,ברקטואו שחוד ךבמהל  רשכא ,הנתשמ תמויצובע תנושו תתויחז

  ,ילראשיה קשהמ לע השפעה תפשוטה תינטחויבה תלויולפע הלחמלמ  .ץארה םרודב רףבעו חדויהמ  בהמצ סרהוו
  ,םיקשווב תויתנודת ,יבוריהצ בבחוו ןרעויגב  םינדכוע  ,תיללכהכ תלויהפע על השפעהב תריה ןיב תהמתבטא

  םימוכהס םיבאזור םיקעס של טףשו פקודתב העיגפ ןוכ ,םיתרוישו חרמס ,תרויית ,היינב יפנע על השפעה
  .תתוילחז

  תפיקתל אלוישר תיהבר תרצוא של בשולמ יבאצ עמבצ ,"יארה תגשא" צעבמ חלה  2026  ארפברו  ב28  םויב ,ןכ  כמו
 . הללבאזיח מול תינפוהצ הריבז המילח תלויפע תשכנמ ,ליבקבמ .ןראיבא תמטרו

  צעבמ  לש תידיתהע השפעהה קףיה תא ךיערהל ההחבר של התכוליב ןיא ,םייפסהכ תהדוחו רשויא עדלמו ןנכו
   תויתדנותה לאור תריה ןיב ,ל(ילע פורטו אשר תעופשהה מעטל)  ההחבר של התלויפע קףיה לע  י ארה תגשא

  של  תלויהפע יחומת על הלחמהמ לש היתשפעוה ,התעוצמ ,המילחה ןזמ ךשמ בדבר תהוודאו סרחו ,םיקשווב
 .השלהממ ידי על קטונייש םיפנוס םיעדלצ חסיב ,ןוכ ההחבר

   תדרוגה ז.

   :האל םייפכס תבדוחו

   "מבע טוחיבל החבר אנקור -  ההחבר

 .IAS  24- ב  םתדרגהכ -   םיורשק םידדצ

- ע"שתה ,(םייתנש םייפכס ת)דוחו ךער תרויינ תנוקתב  םתדרגהכ -  הטיל שלובע ןיינע יעלב
2010. 

 .ןסכויחו טוחיב ,ןהוה קשו על  הנהממו  הנהממו או קחפהמ

 .1981- "אשמתה ,טוח(יב) םייסנניפ םיתרויש על קוחיפה  קחו -   קוחיפה קחו

 ימלינימ יעצמ ןהו) טוח(יב) םיינסניפ םיתרויש על קוחיפה  תנוקת  ןהו  התנוקת
 .ןנקוית על ,1998- "חנשתה ,ממבטח( שדרנה

  הקעשה ילל)כ (מלג תפוקו) םיינסניפ םיתרויש על קוחיפה  תנוקת -   השקעהה יללכ
  השקעה ילכל" וחוזר  2012- ב"עשתה ,ם(ייסדמו םיפגו על םיחלה
 . קחפהמ ידי לע םרספוש "םיידמוס םיפגו על םיחלה

  צדמ יתשמעומ יטוחיב ןכויס קחלו המבטח() דאח צד םהיפל םיחוז -   טוחיב יחוז
  םא הסיהפול עלב תא תלפצו הכמהס ידי לע ,ה(סיהפול עלב) חרא
  ילישל ןפבאו עיפשי טוח(יבה ה)מקר דרגמו ידאו לא ידיתע רועיא

 .הסיהפול עלב על

  םידמ תבולר  תוירמפ -   תוירמפ

  בויהח יעדמו סיבס לע קבלותהש  תוירמפה -   ברוטו  תוירמפ

   .הקיסטיטלסט תירכזהמ הכשהל תרסמפשמ ןרכלצ םיריהמח דדמ -   דדמ

   

 
 
 
 
 
 
 
 



 אנקור חברה לביטוח בע"מ                                                                                  לדוחות הכספיים      באורים 

13 
 

 
  תינאבושהח תוינימדה יקריע  -  :2  באור

 

 

   םייפכסה תהדוחו תגהצ  סיבס א.
 

.1 

 

 

 

 םייפכסה תהדוחו  של  הכיר  העתנתכומ
 

IFRS ) םיינאבוש  החםיינלאומיבה  יפכסה ווחיהד  י נקתל  םתאהב םירוכע  החברה של םייפכסה תהדוחו

Accounting Standards), טוחיב ,ןהוה קשו  על  הנהממו ידי על קבעונש ילויגה תשוידרל םתאהבו 
   .1981- "אשמתה ,טוח(יב) םיינסניפ םיתרויש על קוחיפה  קלחו  םתאהב ןסכויוח

  ינלאומיב יפכס ווחיד ןקת לש הנשוראל םשוייה עדמו הדחנ הנהממו ידי על קבעונש תשוירלד  םתאהב
  םינסניפ םירישמכ בדבר  9  מספר ינלאומיב יפכס ווחיד ןקת לשו)IFRS 17(  טוחיב יחוז בדבר  17  מספר

)IFRS 9( ארנויב  1  -   עצמו ןקתב קבענש הנשוראל םשוייה דמוע םקובמ ת)וזא  2025  ארנויב  1  םויל  
2023).  

 .ן להל  'ג  2באור  הרא סףנו עדילמ  .IFRS 17  תא תשמיימ הרבהח ,2025  ,ארנוי  ב1  םוימ  חלה
 
  הדימד  הסיבס2.

 
  םיגהמוצ  םיינסניפ תויבוייתחהו םיכסנ :למעט ,תעלוה סיבס לע םירוכע ההחבר של םייפכסה  תהדוחו

 .תשוהפרו הנשמ טוחיב יוחוז טוחיב יחוז ןיגב תויבוייחתהו םיכסנ ,סדפה או רווח ךדר ןגהו ישווב
 

 י להתפעו   המחזורתפקות3.

  רטפ הנש על העול הניא ,יללכ טוחיב יקבעס תעלפוה  ,ההחבר  של ליגהר יעולפתה המחזור  תפקות
 . ךארו בנז יעלב יללכ טוחיב יקלעס

 י פכסה בהמצ לע הדוח  תגהצ4.
 

  תלוינז דרס יפל גוהוצ ,ההחבר של תויבוייתחההו םיכסנה תא קריבע םיללהכו ,יפכסה בהמצ על  תהדוחו
- ב שדרנש יפכ ,תרוי יטנברלו ןמיהמ דעימ תקפמס ,זו הגהצ .ףשוט אלל טףשו ןיב הנבחה אלל רדוי

IAS 1. 
 

  ץחו ומטבע תלויהפע מטבע ב.

.1 

 

  הגההצ ומטבע תלויהפע מטבע
  תעלפו הבש תיקריהע תיכלכלה הביבהס של המטבע תא גצייומ "חש וניה ההחבר של תלויהפע  מטבע
 . "חש נויה םייפכסה תהדוחו צגה שלהה מטבע .ההחבר

   דדמ יצמוד םייפכס םיטיפר2.
  –   ן)להל אלבישר ןכצרל םיריהמח דדבמ םיינוישל םהינאת יפ לע םימודהצ םייפכס תויבוייתחהו  םיכסנ
 . םסכהה ינאתל םתאהב ,ווחיד ךירתא כלב ,ינטלווהר דדהמ יפל םיאמתמו ד(מדה

  טוחיב יחוז ג.

  1 םוי מחלה  "(IFRS17" :ן)להל טוחיב י חוז,17  מספרינלאומיב יפכס ווחיתקן ד  את הנשוראל תשמיימ ההחבר
  .2520 ,ארנויב

    הנש מוחיטב י וחוזיטוחב י חוזלש גיווס

 יחוז הקיפנמ ההחבר .יתשמעומ טוחיב ןכויס הקיפנהמ הלחבר ריבמע הוא שרכא טוחיב הכחוז גמסוו החוז
  ההחבר .תסויהפול ילמבע יתשמעומ טוחיב ןכויס תקבלמ איה םתרגבמס ,השל ליגהר םיקהעס ךבמהל טוחיב

  רועיא חרלא היסהפול עלבל קופסויש תבוהטה תשוואה ידי על ,יתשמעומ חטויב ןכויס הל שי םהא תקובע
  .שרחתי לא בוטחהמ רועיהא םא הסיהפול עלבל קופסויש תבוהטה םע בוטחמ

  טוחיב ןכויס הריבעמ איה םתגרבמס ההחבר ידי על םיקהמוחז םיחוז םניה םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז
  םצלצמ  הניה םיקהמוחז הנשהמ טוחיב יחוז תטרמ .הנשמ ילמבטח סיבס טוחיב יחוזל חסייתהמ יתשמעומ
   .סיסבה טוחיב יחוז ןיגב ההחבר  שליתשמעוהמ טוחיבה ןכויס תא

    יטוחב י מחוזםיבירכ תרדפה

  יחוז  ,גמאלדו .םידנפר םיחוז ויה םה םא חרא ןקת תתחולב ויהיש תרוי או חדא בירכ לוללכ ישוע טוחיב החוז
 .("תרויש בירכ" :ן)להל  טוחיב החוז יתרויש דבמל םיתרויש ןיגב בירכ לכלול םיישוע טוחיב
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 עיקרי המדיניות החשבונאית   -:  2באור  

 
 )המשך(  חוזי ביטוח .ג

   )המשך(   הפרדת רכיבים מחוזי ביטוח 

 בירכ  .טוחיב החוז יתרויש מלבד םיתרויש או תסחורו הסיהפול עלבל ריבלהע ההבטח םיהוומ תרויש יבירכ
  ם אןבח מונויה תרויש ביכר IFRS15  ת שלשוירלד םתאהב טופלי ורחהמא טוחיבה ה מחוזרדפוי ןבחמו תרויש
  הגשהל םינתינה םיראח  םיבשאמ םע חדי או םמעצב תרוישהמ או המהסחור תעלתו קיפהל כולי הסיהפול עלב

  או הלסחור םיוחסיהמ םינכויהסו  םינהמזומ ימיתזר םא ןבחמו נויא תרויש בירכ .הסיהפול עלב ידי על בנקל
 ההחבר ןוכ ,החוזב טוחיבה יבירכל  םיוחסיהמ םינכוילסו םינהמזומ ימיתזרל הבר הדיבמ םישורק תרוישל

  ,םינבחמו םיבירכ תרדפה  חרלא .טוחיבה  יבירכ םע תורישה או ההסחור בלויש לש יתשמעומ תרויש תקפמס
  הכחוז םהב תלפומט רחהמא טוחיבה המחוז  דוהופר לאש םיבירכה כל בורע  17IFRS  תא תשמיימ ההחבר

 .דיחי טוחיב

 .טוחיבה המחוז םדיהפרל שיש םיבירכ התהיז לא ההחבר

    חיטוב יחוז רוףי וצהקבצה  ה תרמ

  הישווע הנשוראל הרההכ עדבמו תקבוצוה תא תקובע ההחבר .הדימד יכצרל תקבוצול םיגמסוו טוחיב יחוז
  תפוקותב תקבוצוה  בכהר  תא שדמח הכיערמ אל ההחבר ךא ,ווחיהד תפקות םתו רלאח םיחוז ןהיאל ףיהוסל

 .תבוקעו
  םינכוילס  םיפפו הכםי מחוזברכ מוקית .טוחיב י חוזלש םיקית הה מזההחבר תישא ר,תקבוצוה תעיבק ךצורל

  על בהתבססו םייקריהע צרהמו יקוול םתאהב טוחיב יחוז של םיקית התהיז ההחבר .חדי םיוהמנוהל םידומ
 . ןהוה קשו תשור ידי על םסשפור תויעמקצו תויגסו בחוזר הלול הכטוחיבה יקית תמישר

 : תבאוה תקבוצוה תא התהיז ההחבר
 . ת(אח הנש) טווח יצרק םה הבחו ברכ טוחיב יחוז  - הבחו ברכ

  של יחסיה ןקחלש תויה .חדא ינאבושח קיתכ דרגומו םיירטפ םיברכמ בוברו ברכמו ההחבר של קיתה ליהתמ
  ,םיקחו או תנוקתמ שפעומו הנשל קפמו "פול"- ה דיגאת תצעובאמ תקופנהמו טוחיבה תסויבפול תהחברו
  קלכח לכלנ לפוה ןלכו םיליגהר הבהחו יטוחיבל תחסוייתהמ תקבוצוב ללוה תסויהפול תא תללכו ההחבר

 .קיתהמ
 .הנש פה שלקותל ללכ ךדרב עדמו ירקצ םה  שרכו ברכ טוחיב יחוז  -   '(ג צדו ףיק)מ שרכו ברכ טוחיב

  םיקית ינש ינאובשח קית תתח תמנהל החברהו םיירטפ םיברכמ בוברו ברכמו ההחבר של קיתה ליהתמ
 .ג צדו ףיקמ  -   םייארקטוא
   .הנש ימד םישדתחומ ה(נש עד) טווח יצרק בלרו םה תרויד יטוחיב  - תרויד

  םיללהכו םיטוחיבו  הכרשהל תרויד טוחיב תומלע תוירטפ תרויד טוחיב ןה תרויד נףבע תישרפהא הקהחלו
  תרויהד קית תא תגמסוו לא ההחבר  .םייסיבס םיטוחיב תלעומ ה(מאד תדוירע ,טבע יקנז ןגו)כ ברחמו יסויכ
 .חדא קיתכ גיתצו םיקית יתתל

  .הנשהמ יקיתל הברוטו יקית ןיב התאמה יא ןיא הלחבר
 הכרהה תבע היפוהצ תויהרווח סיבס על תבאוה תקבוצול תפחוה ללכ תואו תצלפמ ההחבר ,קית יהויז חרלא

   : הנשוראל

• 

 

 

  ;הנשוראל הכרהה תבע םידיבכמ םהש םיחוז בוצה שלק

 ןמכ חרלא םידיבמכ להפכויש תיתשמעו מתשרופ אתמייק לא הנשורא להכרהה תשבע םי חוזשל הקבוצ•
  ן וכ ;ה(חינז הניה זו הקבוצ)

 .קיתב םיהחוז תתרי בוצה שלק•

  דבמוע  םידיבמכ םהש קיתב םיחוז םימייק לא יכ ,הדי על םיהמנוהל טוחיבה יחוז ללכ עבור ,החינמ ההחבר
  . תראח תעויבמצ תבוינסו תעובדו ןנשי םא לאא ,הנשוראל הכרהה

 IFRS17םתויח תנש כלש ךכ הקבוצ התבאו ללוכי לא תאח הנשמ רתוי של ערפב קופנהוש םיחוז יכ קובע  
 .טוחיב יזחו ת שלרדפנ הקבוצל תכישומ

IFRS17 הנקת או קשחו רמאח קר תנושו תקבוצול כוייתשי םה םא הקבוצ התבאו םיחוז לכלול פשרמא  
  עבור תבוהט של הנשו הרמ או הנשו רימח ועבקל ההחבר של תישהמע התכולי תא יפיספצ ןפבאו םיליבגמ
  תוצעבאמ תקופנהמו הבחו ברכ טוחיב תסויולפב ההחבר של יחסיה הקחל .םינשו םינייפמא םע הסיפול עלב

  התבאו האל תסויבפול יחסיה הקחל תא לכלול ההחבר החרב ךכיפלו תזא השידר על הנעו ""פול  -   ה דיגתא
 .העצמב תכרמו ההחברש הבוהח יטוחיבל תחסייתהמ הקבוצ

    הכרה
 :ן יבמ םהמוקד עדהמומ הקיפנמ איהש טוחיב יחוז בוצה שלקב הרימכ ההחבר

• 

  

  

   םיחוז בוצה שלקה  שליסויהכ תפקות תליתח
  הקבוצב הסיפול עלבמ ןשוראה םשלותה  שלןרעויפה עדמו עיגה בוש עדהמו•
  הדיבמכל תהופכ הקבוצה רשכא ,םידיבכמ םיחוז בוצה שלק עבור•
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 ( המשך (חוזי ביטוח.  ג

 ( ךשהמ)   הכרה

 :םיבאה ןיבמ םהמוקד עדהמומ םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז בוצה שלקב הרימכ ההחבר

• 

 

  הכרהה תא החדו ההחבר ,תזא םע חדי .םיקהמוחז הנשהמ טוחיב יחוז של הקבוצה של יסויהכ תפקות תליתח
 טוחיב החוז הנשוראל רמוכ בוש עדהמו עד יחסי יסויכ םיקפסשמ םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז של הקבוצב

  הנשהמ טוחי ב יחוז תבוצק של יסויהכ תפקות תליתח עדממו תרוי חרמאו הז עדמו םא ,הושכל סיבס
 .םיקהמוחז

  ן וכ
  הנשהמ טוחיב הבחוז השרקתה ההחבר םא סיבס טוחיב יחוז של הדיבמכ הוצבקב הרימכ ההחבר בוש עדהמו•

 .וינפל או הז עדבמו םיקמוחז הנשמ טוחיב י חוזבוצה שלקב חסייתהמ קהמוחז

  םיניהמצו הכרהל  םינויטריהקרמ חדא תא םייקמ הזהחו הב ווחיהד תפקותב הקבוצל םישחד םיחוז הפימוס ההחבר
 .לילע

   חיטוב תשירכל םינ מזומיימתזר
 וא קופנהוש)  טוחיב יחוז תקבוצ רה שליציהו םתויחה ,הרימכה תויעלומ םינובע טוחיב תשירכל םינמזומ ימיתזר
 .תכייש  הקבוצה ויאל טוחיב יחוז ק שליתל ןימישרב חוסייל תנותינה ם(יקפנמו תויהל םייפושצ

  :י נלוירצו יתטיש ןפבאו המקצ ההחבר
 :טוחיב יחוז בוצה שלקל ןימישרב חסייל ןתינש טוחיב תשיכלר םינמזומ ימיתזר   א(

)i( 

 

  ן וכ ;זו הקבוצל
)ii(הקבוצב טוחיבה יחוז של םישדוימח לנבוע םייפושצ טוחיב יחוז תלוכולה תקבוצול.   

 ןימישרב  חוסיי לםינתינ םנישא טוחיב י חוזשל קיתן לימישרב חסייניתן לש טוחיב תשירכ לםינ מזומימיתזרב(
 .קיתב טוחיב יחוז ת שלוקבוצל ,טוחיב יחוז בוצה שלקל

  תפקות  םהב םימיומס יטרנלמא טוחיב יבחוז םיידיתע םישדוילח טוחיב תשירכ לםינמזומ ימיתזר המקצ ההחבר
 .תאח הנש איה יסויהכ

  בדוח תכרמו  טוחיב יחוז ת שלחסייתהמ הקבוצהש ינפל הוותה או שולמו טוחיב תשירכל םינמזומ ימיתזר רשכא
  . תיחסיתמ  הקבוצ כל עבור טוחיב תשיכלר םינמזומ ימיתזר ןיגב רדפנ כסנ כרמו ,יפכסה בהמצ על

  טוחיב תשירכל  םינהמזומ ימירתז רשכא יפכסה במצה לע מהדוח עגרנ טוחיב תשיכלר םינהמזומ ימיתזר ןיגב כסנה
 .יטוחב יחוז ת שלחסייתהמ הקבוצה נה שלשוראל הדימדב םילכלנ

  יחוז של  תקבוצול וקצוהש טוחיב תשיכלר םינמזומ ימירתז לש םיומסכ תנדכמע ההחבר ,ווחיד תפקות כל בסוף
  . שמויש  השנע הבש ההקצאה תטישל םיחסייתהמ תנחוהב םיינויש שקףל יכד ,רוהוכ םטרש טוחיב

 ןיגב כסנה של הבשהה  בר םהסכו תא הכיערמ החברה ,טוחיב תשירכל םינהמזומ ימיתזר של ההקצאה ןכועד חרלא
 ,זו הרכהע צועיב תבע .כסנה לש ךער תדירי על תדוימע תבוינס או תעובדו םא ,טוחיב תשירכל םינהמזומ ימיתזר

  :תשמיימ ההחבר

• 

 

  ן וכ ;טוחיב יחוז ת שלידיתע או תמייק הקבוצ תרמב ךער תדירי ןבחמ

 ההוקצש  טוחיב תשירכל םינהמזומ ימיתזר ןיגב כסנל יפיספצ ןפבאו תחסייתהמ ףנוס ךער תדירי ןבחמ•
  םאתמו כסנה של םיבספר ךערה ,ךער תדירימ סדפה ההזו םא  טוחיב יחוז לש םייפוצ םיידיתע םישדוילח

 .סדפה או ברווח כרמו ךער תדירימ סדפהו

 
  טוליבב  ריתכ  ההחבר ,פוריש םהב חלש או עוד םימייק םניא תמוקוד תפוקותב ךרע תדיריל מוגרש םינאתהש כלכ

 . כסנה ם שליבספר ךערה תא ליגדתו סדפה או ברווח ךער תדירימ סדפהה כל או קחל של

    ה חוזתגבולו

  החוז  כל של הוזהח תגבולו ךתובש םינהמזומ ימיתזר כל תא טוחיב יחוז תקבוצ של הדימדב תללכו ההחבר
  תמוייקש תוישממ תויבויוממחו תוימזכו םינובע םה םא ההחוז תגבולו ךתוב םניה םינמזומ ימיתזר .הקבוצב

   הל שיש  או תוירמפ םשלל היסהפול עלב תא ביילח הכולי ההחבר הב ווחיהד תפקות ךבמהל
   : כאשר תמייתמס טוחיב יתרויש קפלס תישממ תבוימחו .טוחיב יתרויש לו קפסל תישממ תבוימחו

 איה ךמכ  התוצא וכ,םיהמסו הסיהפול עלב של םינכויהס ת אשחד מךיערה לתיש מעתכולי תמייק הלחבר •
 .םי נכויס םתאו תא לאמ ןפבאו םיפקשהמ תבוהט ינאת רמה של או רימח קבועל הכולי
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 )המשך(  חוזי ביטוח  .ג

 )המשך(   גבולות חוזה 

  או 

  :םיבאה םינויטריהקר ינש םימייקתמ •

- 

 

 ,ההחוז תא  לימכה טוחיב יחוז של קיתה לש םינכויהס תא שדמח ךיערהל תישמע תכולי תמייק הלחבר
  םתאו תא לאמ ןפבאו םיפקשהמ תבוהט יאנת של הרמ או רימח קבועל הכולי איה ךמכ האתוצוכ
  . םינכויס

  םיחסייתשמ  םינכויס ןבושבח קחל אל שדמח םיכערמו םינכויהס בו עדהמו עד הימהפר תמחור-
  .שחדמ הכערהה עדמו רלאחש תפוקותל

  .םיכרמו  םניא וחטיבה החוז של תלגבולו ץמחו תעויבתל או תויפוצ תוירמפל םיחסייתהמ כסנ או תבוייתחה
   .םי ידיתע םילחוז םיחסייתמ האל םיסכומ

   תוימזכו םינובע םה םא ההחוז תלובוג ךתוב םניה םינמזומ ימיתזר ,םיקזמוח הנשמ טוחיב יחוז עבור
 או הנשהמ  למבטח םיסכומ םשלל תבימחו החברה הב ווחיהד תפקות ךבמהל תמוייקש תוישממ תויבויוממחו

  שרכא תמייתמס  הנשהמ ממבטח םיתרויש קבלל תישממ תזכו .םיתרויש נוממ קבלל תישממ תזכו הל שיש
  וא שחד רימח קבועל  כוליו ,ויאל םיהמועבר םינכויהס תא שחדמ ךירלהע תישמע תכולי שי הנשהמ למבטח

  ת זכוהנשהמ בטחלמ שרכא  ןיפלוילח  או,םינכוי סםת אות אלא מןפבאו פוקשיש ך כתבוהטה ינאת ת אתנושל
 .י סויהכ תא קיפסהל תישממ

    הדימד דלמו

   :הלחבר ינטרלווה חד אטוחיב יחוז תדימדל דלמו םייק

 י וחוזטוחיב י חוז עבור זותשטפומה השיגה ת אתשמיימ ההחבר  -   (PAA -  ה דל)מו הירמפה תהקצא תשיג •
  ןבחמ תא שעברו טוחיב יחוז ןוכ הנש על הלעו לא ללכ ךדרב םהשל יסויהכ תפקותש םימימסו הנשמ טוחיב

  םיללהכו ,"(  PAA  - ה  דלמו יפל םידדנמה טוחיב יחוז" תתח רוטיפ הרא) PAA  - ה  דלמו םשוייל תרוישהכ
 .י ללכ טוחיב יחוז

   PAA- ה   לד מותתח םידדנמה יטוחב יוזח 

   :הקבוצה תריצי תבע ,םא קור ,םא הירמפה תהקצא תשיג תא םשייל תישאר ההחבר        

  או ;תופח או תאח הנש הניה הקבוצב החוז כל  שליסויהכ תפקות א(
 הקבוצל יסוי הכתפקות תתרי ןיגב תבוייתחהה של הדימד קיפי כאמור שוטיפ י כריב סןפבאו הפ צוההחברב( 

 .י ללהכ דלהמו םשוייב תקבלתמ התייהש  מזויתהומ ןפבאו הנשו היהת לאש

  אלו טוחיב י חוזתקבוצו .הנש עד הניה םיהחוז כל של יסויהכ תפקות ,הלחבר םימייקה  י ללהכ  טוחיבה יקיתב
   .PAA - ה  דלמו םשוייל יאוטומט ןפבאו תרוישכ
 טוחיב  תשירכל םינהמזומ ימיתזר יכוינב הנשוראל הכרהב קבלותהש תוירמפה ךכס הנשוראל דדנמ  RCL  - ה

 יסויהכ ןתמ עדוממ הנש ךתו ברול תקבלותמ תוירמפה ןכש ףכסה לש ןהזמ ךער ןיגב התאמה לאל ,דמוע תובאו
 .חסייתהמ

  ,  PAA- ה  דלמו  םשויי ךתו תדדונמה טוחיב יחוז לש תקבוצול וקצוהש טוחיב תשיכלר םינמזומ ימיתזר עבור
  כלכ ,התהוותה  עדבמו הכהוצא םבסכו רילהכ או יסויהכ תפקות ינפ על םהסכו תא תיפחהל תישאר ההחבר

  .טוחיב יחוז תוצבק תרמב  תשועיהל הכולי זו הריבח .הנש על העול הניא הבוצקב החוז כל לש יסויהכ תפקותו
  י מיתזרב  רילהכ החרב ההחבר  ,PAA  - ה  למוד םשויי ךתו םידדנמה ההחבר של טוחיבה יחוז תקבוצו כל עבור

  תפקות ינפ על דפסה או ברווח טוחיבה יחוז תקבוצול ןימישרב חסייל ןתינש  טוחיב יחוז תשיכלר םינהמזומ
 .ן הזמ לוףח על בוססהמ יתטיש ןפבאו יסויהכ

 ידיימ ןפבאו  כרמו סדפה ,הנשוראל הכרהב הדיבמכ איה םיחוז של הקבוצש ךכ לע תדוימע תבוינסו תעובדו םא
 .הקבוצה ןיגב רנוצ RCL - ה ד שלפסה בירכו נטו םישלומתה ןיגב סדפה או ברווח

 ת בקעו הדימד

 :באה ןפבאו ווחיד תפקות לכ בסוף RCL - ה תתרי תא תדמוד ההחבר ,תבוקעו תפוקותב

• 

 

 

 

 

 

  תפתוסב ;הפקותה תליתחב RC L-   ה
  י כוינב ;הפקותב קבלותהש תוירמפ •

  תפתוסב ;טוחיב תשיכלר םינמזומ ימירתז •

 י כוינב ;טוחיב תשירכל םינמזומ ימיתזר תתפחהכ רושהוכ םיסכומ  •
  י כוינב ;הפקותב טוחיב יתרוישמ תסונכהכ רושהוכ םיסכומ •

 ICL -ל ברשהוע או םשולש השקעה בירכ  •

 ן .הזמ לוףח על םיבוססמ הפקותב טוחיב יתרוישמ תסונכהכ רושהוכ םיהסכומ
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 )המשך(  חוזי ביטוח  .ג 

 )המשך(   PAA  - ה וזי ביטוח הנמדדים תחת מודל  ח   

 )המשך(   תמדידה עוקב

  ההחבר  ,הדיבמכ איה טוחיב יחוז לש הקבוצש ךכ לע תדוימע תבויסנו תבדועו ,יסויהכ תפקות ךבמהל םא
  םינהמזומ ימיתזר  לש םייכחנוה םינמדהאו הבש הדיהמ דע RCL - ב דוליגבו סדפה או ברווח סדפהב הרימכ

  .RCL -ה תתרי לע םילעו RA ) לל)כו יסויהכ תרתיל םיחסייתשמ ההחוז םויקל

  רשפמא  ןקתה .הוותהש תעויבתל םיחסייתהמ ההחוז םויקל םינהמזומ ימיזרתכ ICL -ה תא תמדאו ההחבר
  וא םילמשומ  תויהל םייפוצ םינהמזומ ימיתזר םא הוותהש תעויבת ןיגב םינהמזומ ימיתזר תא ןהוול לאש
 . כאמור  ההקלה תא תשמיימ הניא ההחבר  .  הוותה תעויבתה בוש עדהמומ תפחו או הנש ךתוב קבלתהל

 PAA - ה דל מותתח םידדמנה םיק מוחזהנשמ יטוחב יחוז

  ,דלהמו םשוייל םינויטריבקר םימדעו םה םא PAA- ה דלמו תתח דדמיהל םיישוע םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז
 .םיקפנמו טוחיב יחוז עבור םינויטרילקר םימדו שרא

  טוחיב  יחוז כמו סיבס תואו לע PAA -ה דלמו םהיבגל םשוישמ םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז תדדמו ההחבר
  יחוז לש  מאלו םינשוה םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז של םינייפהמא תא תפוקשהמ תתאמוה םע ,םיקפנמו
 .םיקפנמו טוחיב
  המיתאמ ה  החבר , APA - ה דלמו יפל םידדנמה הנשמ טוחיב יחוז של הקבוצ ורבע כרמו סדפה תבשה ביכר םא
   AAP -ה למוד תתח MCS םייק לאש ןוויכ CAR -ה תתרי תא

    יטוחב ה חוזלש םינאת ינויש והעיגר
 או  תפוקע טוחיבה הבחוז תרטפוהמ תבויהמחו כאשר מרכלו ,קמסול הוא שרכא טוחיב החוז תרעגו ההחבר

  תטלבומ או תרעפנ
  ינאבושהח  פוליהט תא יתמעושמ ןפבאו הנשמ היה רשא טוחיבה החוז לש םיאנתב ינויש עומבוצ לככ ,סףנוב

  "(יתהומ םינאת  ינויש" :ן)להל הנשוראל הכרהה עדממו םימייק ויה םינקתוהמ םינאתה םא טוחיבה הבחוז
  לא ינויש צעבוומ הדיבמ    .שחד טוחיב הכחוז ןקתוהמ הבחוז הרימכו יהמקור טוחיבה החוז תא תרעגו ההחבר

  םינאתה ינוישמ ורמגנש םינהמזומ ימיתזרב םיינוישב תמטפל ההחבר אז יטוחבה החוז לש םינאתב יתהומ
 .החוז םויקל םינהמזומ ימיתזר ינמדבאו םיינוישכ

    הגצה ויילוג
  תתרוי תוא ,םיכסנ םיהווהמ טוחיב יחוז של םיקיתה תתרוי תא יפכסה בהמצ על בדוח רדפנב הגיהצ ההחבר

  יחוז לש םיקיתו םיכסנ םיהווהמ הנשמ טוחיב יוזח של םיקית ,תויבוייתחה םיוהוהמ טוחיב יחוז של םיקיתה
 .תויבוייתחה םיהווהמ םיקמוחז הנשמ טוחיב

  קיתה תרתיב םיללכנ כרוהו םימיתאהמ טוחיבה יוזחש ינפל רשהוכ טוחיב תשירכל םינזוממ םיתזר ןיגב כסנ כל
 .םיקפנהמו טוחיבה יחוז ס שלחייתהמ

 :  ל חרא לכול ורווח סדפה או הרווח לע בדוח םיכרהמו םימהסכו תא תצלפמ ההחבר

  ן וכ ;טוחיב יתרויש תהוצאוו טוחיב תנסוהכ ללכו ,טוחיב יתרויש תתוצאו א.

   .חטויבמ ןמוימ תהוצאו או ןמוימ תנסוהכ ב.

  טוחיב ימחוז תהוצאו או תנסומהכ םיקמוחז הנשמ טוחיב ימחוז תהוצאו או תנסוהכ רדפנב הגימצ ההחבר
   .םיקפנמו

 

  טוחיב יתרויש תתוצאו

  של הקבוצמ  םיהנובע םיתרויש תקפהס עבור לו תיאזכ תויהל הפצו ההחברש םסכוה תא תפוקשמ טוחיב תנסוהכ
   .טוחיב יחוז

 
  תויפוהצ  תוירמפה םסכו ןה הפקות כלל טוחיב יתרוישמ תסונההכ ,PAA -ה למוד יפל םידדנמה םיחוז עבור

   .הפקותב קופשסו טוחיבה יתרויש עבור קבלותיש

  תללוכו ןניוא תהוותמ ןה כאשר ללכ ךדרב סדפה או ברווח תכרומו טוחיב ימחוז תעובנוה טוחיב יתרוישמ תהוצאוה
   : תללוכו טוחיב יתרוישמ תהוצאוה .הירמפ יה/החזרשקעה יביכר ם שליהחזר

  ;הוותהש תאחרו טוחיב יתרויש תהוצאוו תעויבת )א( 
  ;םידיבמכ טוחיב יחוז לש תבוצוק ןיגב םיסדפה טוליבו םיסדפה )ב(
 IC  L- ל  תתאמוה )ג( 
  ן וכ ;טוחיב תשיכלר םינמזומ ימירתז תתפחה )ד( 
 .טוחיב תשירכל םינמזומ ימיתזר ןיגב םיכסנ ך שלער תדירימ םיסדפה טוליבו םיסדפה )ה(
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 )המשך(  חוזי ביטוח  .ג 

 )המשך(   גילוי והצגה 

  )המשך(   תוצאות שירותי ביטוח

 חטויב ילחוז ןימישרב חוסייל תנותינ ןהש כלכ טוחיב יתרוישמ תהוצאוה תגרבמס תללונכ תוילכלו ההנהל תהוצאו
  תהוצאוכ תגומסוו טוחיב ילחוז ןימישרב חוסייל תונתינ אשל תהוצאו .ת(אחרו הקתחזו תהוצאוו השיכר ,תעויבת)

 .תחרוא תויעולפת

 יחוז ןיגב  תנסוהכ .הנשהמ למבטח שולמוש תוירמפה לש ההקצא תלוכול םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז ןיגב תהוצאו
  סדפהה תבשה בירכב הכרה תבולר ,הנשהמ ממבטח בישהל הפצו הרבהחש םיסכומ תללוכו םיקמוחז הנשמ טוחיב
  םימטופל סיבסה יוזח על תעויבתב  םיילותה הנשמ טוחיבמ םינמזומ ימירתז .תידובמכ טוחיב יחוז תקבוצו ןיגב
  םייתלו םנישא הנש מטוחיב מםינ מזומימיתזרש  עודב ,הנשהמ  ממבטחבישה להפ צוההחברש תעויבתה מקחלכ
 .הנשהמ חבטלמ הלמשוש הירמפהמ יכוינכ םילפמטו ה(רימס תעמלו ,מאגלדו) סיבסה יחוז על תעויבתב

 יפוהצ םהסכו איה הנשהמ למבטח למושוש תוירמפ של ההקצאה ,PAA  -   הדלמו  תתח םידדנמה טוחיב יחוז עבור
   .הפקותב תרויש תקבל עבור תוירמפ ימשלות של

  טוחיבמ ןמוימ תהוצאו או ןמוימ תנסוהכ

  : הנובע טוחיב יחוז תקבוצ לש התריב ינוישה תא תללוכו טוחיבמ ןמוימ תהוצאו או ןמוימ תנסוהכ

  ן וכ ;סףהכ  שלןהזמ ךערב םיינוישו סףהכ  שלןהזמ ךער פעה שלשההמ א.

  ךא ;ןרכלצ םיריהמח דדבמ ינוישה תשפעה תבולר ,ינסניפה ןכויבס םיינוישו ינסניפ ןכויס פעה שלשההמ ב.
  סדפה  בירכל ופקנזש הרישי תפותתשה ינייפאמ םע טוחיב יחוז לש תבוצוק עבור ורכאמ םיינויש למעט ג.

 טוחיב יתרויש תהוצאוב לוכלנו

 .סדפה או ברווח הפקותל טוחיבמ ןמוימ תהוצאוו תנסוהכ הרימכ ההחבר ,טוחיבה יקית כל עבור

 
  קבוע שרכו ד.

  הדיד  ומהכרה   1.     

  תפחה  .רבנצש תפח יכוינב ,תרוישי השיכר תוילוע תפתוסב תעלוה יפל םיגמוצ קבועה שרכוה יטיפר
  ,כסנב םיישמוישה  םייהח תפקות ךלאור הישר קוה תטיש סיבס על םישוו םייתנש םיעורישב בשמחו

  :ן קמדלכ
         %    
 10                      כרשבמו םיפוריש   
    33                       םיבשמח   
  6               ודיוצ הוטיר   

 םייהח תפקותל םתאהב או תרוישכה תפקות ינפ על הישר קוה תטיש יפל םיתפחמו רשכבמו  םיפוריש
  םינבחנ ריישה ךערו ,תפחה תטיש ,םיישמוישה םייהח ךאור  .םהבש צרקה יפל ,םיפורישה לש םיישמוישה
  םיסנכ תתפחה .באהול ןכאמ של ןפבאו ינאבושח ןמדאו ינוישכ םימטופל   םיינוישהו  הנש סוף כלב תפחול

 .רעגנ כסנה בוש עדהמו ןיבל הריכלמ קכמוחז גמסוו כסנה בו עדהמו  ןיבמ םכמוקד תקפסמו
 

 
 תרויחכ ה.

 
 

  תפקותל ההמזו כסנב לוטשל תזכו תמועבר ההחוז יאנתל םתאהב שרכא הריחכ הכחוז הבחוז תמטפל ההחבר   
 .התמור בעבור ןזמ

 
  כרכחו  ה  החבר1. 
 

  תבוייתחה דגנכ שמויש תזכו כסנב הריחכב הליחתה עדבמו הרימכ איה כרחו הווהמ ההחבר ןהב תקאוהעס עבור
  ךער עלב סיבסה כסנ ןהב הריחכ תקאועסו םישדחו  12  דע לש הפקותל הריחכ תקאוסע מעטל תוזא הריחכ ןיגב

  .הריחכה תפקות ינפ על רשי קוב סדפה או ווחבר הכהוצא הריחכה ישלומתב רילהכ ההחבר החרב ןהב ,ךנמו
  הרדפה הצעיב לאו    IFRS16- ב  תנתינה ההקלה תא םשייל ההחבר החרב הריחכ ןיגב תבוייתחהה תדימד תגרבמס

 .הקעס התבאו םילולהכ ,עודו הקאחז יתרויש ,הולינ יתרויש :ןגוכ הריחכ םנישא םיבירכל הריחכ יבירכ ןיב

  ישלומת םיללכו לא לוא םילומשת) הריחכה ילומשת כל תא תללכו הריחכ ןיגב תבוייתחה ,הליתחה עדבמו
 או בנקל העיבקל תנתינ איה שרכא הריחכב המגלוה תיביהר עורישב םינהוומ למושו םטרש ם(ינתשמ הריחכ

 תטישב הריחכ ןיגב תבוייחתהה תא ההחבר תדדמו הליחתה עדמו חרלא .החברה של יתפתוסה תיביהר עורישב
 .תיביקטפהא תיביהר
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 

 )המשך(   חכירות.  ו
 

 )המשך(   כחוכר  החברה .1
 
  למושוש הריחכ ישלומת תפתוסב הריחכ ןיגב תבוייתחהה הבגוב כרמו הליחתה עדבמו שמוישה תזכו כסנ

 .והותהש הקעס תוילוע ת שלפסתובו וינפל או הליתחה עדבמו
 צרקה יפל הריחכה תפקות  או,שלו םיישמוישה םייהח ךר לאותפח ומותעלוה דלבמו דדנמ שמוישה ת זכוכסנ
 . םהבש

 

  תבוייתחהה ת אההחבר תדמוד הליתחה עדמו רלאח .ההחבר של יתפתוסה תיביהר עורישב או בנקל העיבקל
 . תיביקטפהא תיביהר תטישב הריחכ ןיגב
  שולמוש    הריחכ ימשלות תפתוסב הריחכ ןיגב תבוייתחהה הבגוב כרמו הליחתה עדבמו שמוישה תזכו כסנ

 .והותהש הקעס תוילוע ת שלפסתובו וינפל או הליתחה עדבמו
 צרקה יפ להריחכה תפקות  או,שלו םיישמוישה םייהח ךר לאותפח ומותעלוה דלבמו דדנמ שמוישה ת זכוכסנ
 . םהבש

 
 : שמויש  תזכו  י כסנ  של תקבוצו יפל תוינטרלווה שמוישה תזכו יכסנ של התפחהה תנוש מספר בדבר םינתונ  ן להל

 קריבע   םינש  מספר  
     
 3  3  ן יקרקעמ

 3  3   ברכ  י כל
 

 . S36IA  תהוראול םאתהב שמוישה תוזכ כסנל ךער תדירי ההחבר תנבוח ,ךער תדיריל םינמיס םימייקתמ רשכא
  דדמל םיצמודה הריחכ ישלומת  2.  

  הריחכה ילומשת בשויח ךרלצו הליתחה עדמוב םייקה דדהמ עורישב החברה תשתמשמ הליתחה עדבמו
 .םיידיתהע

  םינהוומ דדבמ ינוישמ התוצאכ םיידיתהע הריחכה יומתשל הבגוב םיינויש ,כרחו ההוומ ההחבר ןהב תקאובעס
  תתריל התאמהכ םיפקנזו שמויש תזכו כסנ תתריל ה(ריחכ ןיגב תבוייתחהה על חלה ןוויהה עורישב ינויש לא)ל
  בוש עדבמו ,מרוכל) דדבמ יונישמ הנובע םינהמזומ ימיתזרב ינויש חל שראכ קר ,הריחכ ןיגב תבוייתחהה
 . ף(קתול סננכ הריחכה ילומשתל םאויתה

  הריחכ תפקות ל שלטויבו הרכהאל תויאופצ 3.  

  כאשר הריחכה תא ךיארהל היאופצ ידי על תוסוכהמ תפוקות םג תללכו טוליבל תנתינ הנישא הריחכה תפקות
  רשכא הריחכה ת אטלבל היאופצ ידי לע תהמכוסו תפוקות םגו שתמומ הרכהאל היהאופצש ריבס ןפבאו ידאו
 .שתמומ לא טוליבל היהאופצש ריבס ןפבאו ידאו

  תא שחדמ החברה תדמוד ,טוליב תייאופצ שמוימ ילא או הכארה תייאופצ שומילמ יפבצ ינויש חל בו הבמקר
 ינוישה םויב ןדכהמעו ןוויהה עוריש יפל ,תנדכהמעו הריחכה תפקותל םתאהב הריחכה ןיגב תבוייתחהה תתרי

 .סדפה או רווח ל ךלכ ומעבר פוסוילא עד שמוישה תזכו כסנ תתריל נזקף ינוישה ךס שרכא ,יפבצ
 

 הריחכ ינקוית  4. 
 

  ,תרדפנ הריחכ תקכעס מטופל נויוא הריחכה קףיה תא ןיקטמ נויא שרא הריחכה יאנתל ןקוית צעבומ רשכא
 ןוויהה עוריש יפל ,םינקתוהמ הריחכה ינאתל םתאהב הריחכ ןיגב תבוייתחהה תתרי תא שחדמ ההחבר תדדמו

 . שמוישה תזכו סנכ  תתריל הריחכה ןיגב תבוייתחהה תתריב ינוישה ךס ת אתפקוזו ןקויתה םויב ןדכהמעו
 

  הנובע סדפהב או ברווח ההחבר הרימכ ,הריחכה קףיהב ןטויקל איבמ שרא הריחכה ינאתל ןקוית צעבומ רשכא
  תדדמו ,ןמכ חרלא .הריחכה ןיגב תבוייתחההו שמוישה תזכו כסנ תתרי של הלאהמ או תיקחלה העיגרהמ

 ןדכהמעו ןוויהה עורי ש יפל ,םינקתוהמ הריחכה ינאתל םתאהב הריחכ ןיגב תבוייתחהה תתרי תא שחדמ ההחבר
 . שמוישה תזכו כסנ תתריל הריחכה ןיגב תבוייתחהה תתריב ינוישה ךס תא תפקוזו ןקויתה עדבמו

  םיישמוח יתבל םיכסנז.  

  תרוישי השירכ  תוילוע תפתוסב ,םתעלו יפל תינשוראה הכרהה תבע םידדנמ רדפנב שוכנרש םיישמוח יתבל םיכסנ
  תוחיפ תויעלו מעטל  ,ימינפ ןפבאו רונוצש םיישמוח יתבל םיכסנ תוחיפל תשורוקה תויעלו .חוסייל תנותינה
 .ן תהוותה םע סדפהו רווח בדוח הכהוצא תשמונר ,נוהווש
  .םיישמוישה םהייח תפקות ךלאור יתטיש ןפבאו םיתפחמו דרגמו םיישמויש םייח ךאור יעלב םיישמוח יתבל םיכסנ
  תטישו התפחהה תפקות  .ךער תדירי על םידיהמע םינמיס םימייק שרכא אלו םיסנכ של ךער תדירי תנבחנ ,סףנוב
   .הנשל תאח תפחול  תונבחנ דרגמו םיישמויש םייח ךאור עלב ישמוח יתבל כסנ כל תה שלפחהה

  םיישמוח יתבל םיסנכ על תפח

  םיני זמםיכסנה בוש עדהמו מחלה ,ישרה קוה תטיש יפ לסדפה ו רווחלדוח תפקנז םייש מוחית בלםיכסנ תתפחה
  התפחהה תטיש .םינש עשר עד שש של הפקות לע מדעו תנותוכ לש םיישמוישה םייהח ךאור ןמדאו .שמוישל

    .שדרנש  ל ככ תתאמוה תשוענו ,הנשל תאח תפחול שחדמ םינבחנ םיישמוישה םייהח ךואור
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 
 )המשך(  נכסים בלתי מוחשיים.  ז

  תוחיפ תויעלו ןוויה

  תינטכ  תנותכיה תימיק ,ןמיהמ ןפבאו תוחיפה תוילוע תא דודלמ ןתינ שרכא קר תנוהוומ הנכתו תוחיפ תהוצאו
  םיבשאומ הנכוו תמייק הולחבר ,הנתוכב שמוישהמ תידיתע תיכלכל תעלתו היפוצ ,תוחיפה תלמשהל תיחרומס
  רישי העבוד כרש ,הנתוכ  יקפס תויעלו תלכול תנוהוהמ הההוצא .הנתוכב שמוישול תוחיפה תלמשהל םיקפמס

  האל םינאתב תעומדו ןנישא תוחיפ תוהוצא .עדויהמ שומוישל כסנה תנלהכ רישי סחוייל תנותינה התקור תהוצאוו
  .צברונש תתופחה יכוינב םתעלו יפל םידדנמ  נוווהש םיכסנ .ןתהוותה םע סדפהו רווח בדוח הכהוצא תשמונר
  .כסנה של םיישמוישה םייהח ךאור ךלאור תישנעו ,שמוישל  תנויהזמו תוחיפה תלמשה םע הליתחמ כסנה תתפחה

   .הנשל  תאח  ךרע תדירי תנבחנ ,תוחיפה תפקות ךבמהל

    תנותוכ

  שרא ,המרהחומ  ירלגנטיא קחל תהווהמ תנותוכ .הנתוכו הרמחומ תבורכהמו בשוחמ תכוערמ םיללכו ההחבר יכסנ
  תפויהמוס ,תויצמאע תנותוכל תונוישיר ,תזא תלעומ .קבוע שורככ תגומסוו ,ןהיעדבל עולפל הכולי הניא

  .םיישמוח יתבל םיכסנכ םיגמסוו ,המרלחו תוינלויפונקצ

  הנסההכ על םימסח.  

  םיפקנזה םיטילפר תחסוייתמ ןה םא למעט ,סדפה או לרווח תפוקנז םידחנ או םיפשוט םימס ןיגב המס  תתוצאו
 .ןהול או חרא לכול לרווח

 
  םיפשוט  םימס 1.

  םתקיקח שרא או קוקשחו המס יקוחו המס יעורישב שמויש ךתו תעבקנ םיפשוט םימס ןיגב  תבוח
  םינש ןיגב םלושתל המס תבולח שרקב תשודרנ תתאמוה ןוכ ,ווחיהד ךיארתל דע ,השעלמ הלמשהו

 . תקודמו
 
  םידחנ  םימס 2.

  םיהסכומ ןיבל םייפכסה תבדוחו םילכלנה םיהסכומ ןיב םיינזמ םישהפר ןיגב םיבשמחו םידחנ  םימס
 . מס ירכלצו ןבושבח םיבאהמו

  תבוייתחהה או שמומי כסנה כאשר וללח יפוהצ סהמ עוריש יפל תובשמחו םיחנדה םיהמס  תתרוי
 .ווחיהד ךירתאל עד השעלמ הלמשהו םתקיקח שרא או קוקשחו המס יקחו על בהתבסס ,קתסול
  כרוהו אל םניגב םיינזמ םישהפר ,םצולינ יפלצ םתאהב םינבחנ םידחנ םימס יכסנ ווחיד ךירתא  בכל

 . צלנויש יפוצ אשר םתאול הדחנ מס כסנ םניגב כרומו ווחיד ךיארת כלב םינבחנ םיחנד םימס יכסנ
  םיהמסו תפשוט מס תבוייתחה גדנכ טףוש מס כסנ זוזיקל תיחוז תזכו תמייק םא םיקוזזמ םיחנד  םימס

 .מס תשור התולאו במס תבייהח תשוי התלאו םיחסייתמ םידחנה
 

 IFRS  ינקת לש הנשוראל  םשוייט. 
 

 

   

 

 17  מספר ינלאומיב יפכס ווחיד ןקת תא (IASB) םיינלאומיב תנאובושח ינקתל העדהוו הרסמפ  2017  ימא  שבחוד
  - ל  םינקוית IASB  - ה ידי על פורסמו  2021  דצמברו  2020  ינוי שבחוד ,סףנוב .( IFRS- 17  ן)להל טוחיב יחוז בדבר

17IFRS  . 
 17IFRS   אשנוב תמוייקה תההוראו תא ףיחלומ טוחיב ילחוז שרקב ילויגו הגהצ ,הדימד ,הרלהכ םילכל קובע  

 . ןסכויוח טוחיב ןהוה קשו תשור תוראהוו   4IFRS  תגרבמס
  שפורסמו הנהממו תשוידרל םתאהב ,םאול ,3022  ,ארנויב  1- ה נויה   IFRS- 17ב קבענש הנשוראל םשוייה  עדמו

  ,"(םירכהד תפ"מ :ן)להל "טוחיב יחוז  –  (IFRS)  17  מספר ינלאומיב תנאובושח ןקת ץמוילא םירכד תפ"מ תגרבמס
  ,ארנויב  1  םויב תוליתחהמ תויתנשהו תוינהרבעו תפוקותל אלבישר  IFRS 17  של הנשואלר םשוייה דמוע הדחנ

 .17  מספר ינלאומיב יפכס ווחיד ןקת  תא התלויפע תליתחמ תשמיימ ההחבר  .2025
 

   : 17IFRS  םשויימ םיהנובע םיינוישה יקריע

  יטוחב י חוזגה שלידה והצמד , הכרה

17IFRS   תפותתשה ינייפמא םע הנשמ טוחיב יחוז ,טוחיב יחוז של ילויגו הגהצ ,הדימד ,הכרהל םיללכ קובע  
  יכחנו ךער יבגל ההחבר של םינמדהאו סיבס לע םיחוז לש תקבוצו דדהמו דלמו גימצ ןקתה .תדע קוליש יפל

 .םיהחוז םויקמ לנבוע םייפוצש םיידיתע םינמזומ ימירתז של

 יסויהכ תתרי ןיגב תבוייתחהב םיינוישה תא תגוציימ ווחיד תפקות כלב טוחיבמ תנסוהכ , 17IFRS  תתח
  ימיתזר של הבשהל תחסוייתשמ תוירמפ של ההקצאו התמור קבלל הפצו ההחבר םניגב םיתרוישל תחסייתהמ

  ,ףנוסב .ברוטו( תוירמפ) הפקותב בוישחו תוירמפה סיבס לע תנסובהכ הכרה לףח טוחיב תשירכל םינמזומ
  םיסכומ םיגציימ האל םיבירכ .טוחיב יתרוישמ תהוצאובו טוחיבמ תנסובהכ דעו םיללנכ םניא השקעה יבירכ
  די על פקדהוש ןקדויפ ןימע םיהווומ בוטחמ ערויא שרחתה לא םא םג הקרמ כלב החזר קבלי בוטחהמש

 ההוומ נויא שלו ההחזרו תרוישה  ןיגב ההחבר הבליקש התמורהמ קחל ההוומ לא הז םסכו ,ךכיפל .בוטחהמ
 .ההחבר לש תהוצאוהמ קחל
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 

 )המשך(   IFRSלראשונה של תקני  יישום      .ט
 

 )המשך(   IFRS 17עיקרי השינויים הנובעים מיישום  

  תהוצאוומ טוחיבמ תסונההכמ רדפנב  תגומוצ  סדפה או ברווח תלולוהכ ,יטוחבמ ןמוימ תהוצאו או  תנסוהכ
 . ההחבר ח שלהרוו תמקורו יבגל תפויקשה תא תשפרמ לילע רתואכמ הרדפהה .טוחיב יתרויש

  תדימדב  .י טרנמאלה טוחיבה גזרבמ םיחוז של הדימדה תא שטפל יכד  PAA  - ה דלמו תא תשמיימ  ההחבר
  תתח  טוחיבה קשבמ גהונה  םהקוד ינאבושהח פולילט הדומ  PAA  - ה דלמו ,יסויהכ תתרי ןיגב תבוייתחהה
4IFRS . ןיגב שמפור ןכויס םאוית תללכו ההחבר ,הוותהש תעויבת ןיגב תבוייתחהה תדימדב ,תזא םע חדי 
  .ינסניפ לא ןכויס

  םשומיי ינפפה שלקותב םישחד  IFRS  ינקתל  י לויג י . 
 
  םייפכס תבדוחו ילויגו  הגהצ, 18  ינלאומיב יפכס ווחיד ןקת
 

 18  י נלאומיב  י פכס  ווחיד  ן קת  את  (SBIA)  תנאובושבח  הניקתל  י נלאומיבה  סדהמו  םרספ  2024  ליאפר  שבחוד
(18 IFRS,) 1  י לאומניב  תנאוובשח  ן קת  את  ףיחלמ  רשא  "(שחדה  ן קתה" :ןלה)ל  םייפכס  תבדוחו  י לויגו  הגצה  
(1IAS ),  םייפכס  תדוחו  תגהצ  (1" :ןלהלIAS ").   

 . םייפכסה  ת  בדוחותפויקשהו  השוואה  התכולי    את שפרל  הני  השחד  הן קת  התטרמ
  תגהצ תבולר סדפה או רווח בדוח הגלהצ תשוחד תשוידרו   1IAS  של תמוייק  תשוידר  לולכי  שחדה  ן קתה

  ה  ההנהלי די    עלםירגד  המוצועי  בי דדמ  על  ילויג ןתמ ,שחדה ןקתל םאתהב םישרדנ אשר הנשמ יכומיוס םיסכומ
)management-defined performance measures( ינסניפ דעימ ל שלצויפו  ץבויקל תשוחד תשוירוד.   

 םיטיופר חרמא ,תזא םע .םייפכס  התבדוחו  םייטפר  של  הדימדהו  הכרה  התראו  הו  אתהנשמ  נויא  שחדה  ן קתה
  ,השקעה תלויפע ,תיעולפת תולי)פע תויגורקט שממח תלאח םיגמסוו תויהל רכוטצי סדפה או רווח בדוח

  .תשויה של סדפה או ווחר דוח הנבמ תא תנושל ישוע הוא ה(קפסהוש תלויופע הסנהכ על םימס ,ןמוימ תלויפע
  דוח  , IAS  7םהיני  בשרא  םיפנוס  תנאובושח  י נקתל  םצומצמ  קףיה  בםינקויתל  םגר  שחד  הןקת  הםפרסו  ,ןכ  כמו
 .םייני  בתפוקותל  י פכס  ווחיד  , IAS- 34  וםינמזומ  י מיתזר  על
  ם מוקדםשויי .ויחרלא או 2027 ,ארנויב 1 םויב תלויתחהמ תויתנש תפוקותמ להח עלמפר  םשויי שחדה ן קתה
 .ילויג ןתמ ךתו ישרפא

  ן קתהמ  האתוצכ  םיפנוס  תנאובושח  י נקתל  םינקוית  התשפע  התבולר  ,שחד  הן קת  התעפש  ה  אתתנ  בוחההחבר
 .םייפכס  הת  הדוחועל  ,שחדה

 
  ב"האר לש  לרהדו ג שליציה ןיפיחלה ערשבו ןרכלצ םיריהמח דדבמ חלוש ינוישה יעוריש על םירטפ  יא.

 
 

   ןרכלצ םירי  המחמדד 

  ג שליצי ןיפילח ערש
  ב"האר לרהדו

 

  דועי דדמ   ןיגב דדמ 

 % 

    םויב המייתהסש הנשל

 )3.5( 2.6 2.6 2025  ,דצמברב  31

 0.6 3.4 3.2 2024  ,דצמברב  31
 
 
 
 
 
   םייפכסה תהדוחו תכיערב תנחוההו םינמדהאו ,םיקולישה  י קריע  -   :א'  2באור

  םיקולישה א.

  השפעהה  םהלש  ,םיבאה םישאנוה תא הההנהל השקל ההחבר של תינאבושהח תוינימדה יקריע םשויי ךיתהלב
 : םי יפכסה תבדוחו כרוהוש םיהסכומ על תרויב תיתהוהמ
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 )המשך(   השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים  עיקרי   - א':  2באור  

 )המשך(   השיקולים .א
   טוחיב יחוז1.
  טוחיב יחוז  גוויס א(

 
  םייק םהא תקובע ההחבר .חרא דמצ יתשמעומ יטוחיב ןכויס קחלו המבטח םהב םיחוז םניה  טוחיב  י חוז  

  תבוהטה םע בוטחמ רועיא חרלא הסיהפול עלבל קופסויש תבוהטה תשוואה ידי על יתשמעומ טוחיב ןכויס
   .שרחתי לא בוטחהמ רועיהא םא הסיהפול עלבל קופסויש

 
  ה  חוזתגבולו ב(
 

  תדע קוליש תשדור ,החוז של הדימדב םיללנכ םינמזומ ימירתז אלו הריגדמ שרא ,ההחוז  תגבולו  תרכהע
 .ההחוז תתח ההחבר של תוישהממ תויבויבמחוו תויבזכו תבושתחהו

 : הוזוש תויתהומ תסויפול החוזה של תגבולו ןלהל
 

   םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז

  ,ןאזהמ ךיארתל הנשהמ למבטח הועברוש סיבסה יחוז ןיגב םינמזומ ימיזרת מלבד ,  IFRS 17- ל  םתאהב
  כורלמ הפצו ההחברש סיבס יחוז ןיגב םינמזומ ימירתז םג לוללכ םיישוע הנשהמ טוחיב החוז תגבולו

  חרתמל או לבטל תהזכו תא הנשהמ ולמבטח הלחבר ןיוא כלכ ההחוז תפקותב ה(נשהמ חבטלמ למסור)ו
   .םייפוצ םיידיתע םיחוז םתאו תרילמס תבויחוהמ תא שחדמ

 
   תוינסניפה תההשקעו עודיו  גוויס 2.

 
  םידמדנה םינסניפ םיכסנ תקבוצל תוינסניפה תההשקעו תא גסוול  הבוא  בתדע  קוליש  הליהפע ה  החברתהנהל

 . תתפחמו תעלוב
 

 הריחכ ןיגב תבוייתחה  שלןוויה  עוריש 3.
 

 ןיגב תבוייתחהה בשויח ךצורל ןלכו הריחכב הגלומה תיביהר עוריש תא בנקל קבועל הכולי הניא  ההחבר
 ההוומ ההחבר תקובעש יתפתוסה תיביהר עוריש .ההחבר של יתפתוסה תיבירה עורישב תשתמשמ איה הריחכ
 הטוחב םוע הריחכה תפקותל ההדומ הפקותל ההלווא על םשלל הכיצר התייה ההחברש תיביהר עוריש תא

  .הדומ תיכלכל הביבבס כלהו הריחכהמ הנובע שמוישה תזכו סנכל המדו ךערב כסנ תגשה םשל תוזא הדומ
  יתפתוסה תיביהר רעויש תא תקובע איה להתבסס הכולי ההחבר ןהיעל ןמוימ תקאועס ןיא םהב םיבבמצ

  םיאנתמ םיבענוה םיפסנו םייכללכ םינתשמ ןוכ הריחכה תפקות ,הלחבר וחסיהמ ינמויהמ ןכוילס םתאהב
 תיביהר עוריש תעיבק ךצורל ינצויח ישוו ךיערבמ םיתילע תעזרנ ההחבר .הירחכה הבחוז תמוייקה תומגבלו

 .יתפתוסה
 

   תנחוהו  םינמדאו ב.
 

  םשויי על םיעיפשהמ  תנחוהו תרכוהע ,םינמדאוב עייתהסל הההנהל תשדרנ ,םייפכסה תהדוחו תנהכ תבע
 .תהוצאוו תנסוהכ ,תויבוייתחה ,םיכסנ לש םיהמדווח םיומסכה עלו תיאנבושהח תוינימדה

 הב הפקותב םיפקנז םיינאבושהח םינמדבאו םיינוישה .טףשו ןפבאו םינסקר םסיבסבש תנחוההו םינמדהאו
 .ן מדבאו ינוישה השנע

  תשדרנ  ,ההחבר לש םייפכסה תהדוחו תנבהכ םיששמהמ ,םייארקטווא םיינאבושח םינמדאו לש םשבויג תבע
  קוליש תעלפה תבע  .תיתשמעומ תוודאו יבא םיככרוה םירועיוא תבוינסל שרבא תנחוה חינהל ההחבר תהנהל

  םתאהב קשוה ינתונ ,םיינצויח םירמגו ,תנושו תועובד על ההחבר תהנהל תבססתמ ,םינדהאומ תעיבקב התדע
  לככ ,דיתלע תויפיצ תבורל תרויבס תנחוה עלו עבר ןויסינ ,הבחו ברכב יסטיטטהס גרהמא לימפע ילפרסומ

   .ן מדאו ללכ תמויתאהמ תבוינסל םתאהב ,הכערהל תנותינש

  וא שפורסמו םיירגולטור םיינויש בקע ,תריה ןיב ,הלא םינמדמאו תנושו תויהל תלולוע עלפוב תתוצאוהש בהרוי
  . םהיתכולשהו םתשותממה ןפולא שראב תוודאו יא תמייק שרוא יטוחבה יתחומב םרספתהל םייפוצ

  על בוששחו םינמדואו ווחיהד ךיארתל תהודאו ילא שרקב םייפכסה תבדוחו שונע שרא תויקריהע תנחוהה ןלהל
  תבדוחו תויבוייתחהו םיכסנ של םכער תא תנושל םיישוע תנחוהבו םינמדבאו יתהומ ינויש שרוא ההחבר ידי
  :תבקהעו הנשב םייפכסה
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 )המשך(   השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים  עיקרי   - א':  2באור  

 )המשך(   והנחות  אומדנים .א

  טוחי  בי חוז 1.
  ההחוז םויקל םינהמזומ ימיתזר

 : םיללכו ההחוז םויקל םינהמזומ  י מיתזר

 ; םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר  ן מדאו •

  םינמזומ ימירתזל םיחסייתהמ םיינסניפה םינכויהס תוא סףהכ של ןהזמ ךער תא שקףל יכד  התאמה• 
 ןוכ ;םיידיתהע םינהמזומ ימירתז  שלןמדבאו םיללכנ םניא םיינסניפה םינכויהס הבש הדיבמ ,םיידיתע

 י נסניפ לא ןכויס ןיגב ןכויס  םאוית• 

  םישיחתר של טווח של יפוהצ ךערה תא קבועל איה םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר תדיבאמ ההחבר  תטרמ
 . תוישרפהא תצאותוה כל תא םיפקשהמ

 םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר ןמדאו

  סוסיבל ןתינהו ריבהס דעיהמ כל תא ,המוט אל ןפבאו ,תבשלמ ההחבר ,םיידיתהע םינהמזומ ימירתז  תדיבאמ
  םיימינפ םייורסטיה םינתונ ללכו הז דעימ .ווחיהד ךירתאב םימופרז ץמאמ או תעלוב שמויש לאל םייקש
 .םיידיתע  םירועיא יבגל תויכחנו תויפיצ שקףל ידכ ןדכמעו ,חרא ןויסינו תעויבת יבגל םיינצויוח

  ינאתב ,ווחיהד ךיארתב םייחנוכ םינאת יבגל ההחבר תיירא תא שקףמ םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר  ן מדאו
   .םיפנצ קשו ירימח םע םייבקע םיינטוורל קשו ינתשמ לש םינמדהאוש

  םיידיתע םירועיא יבגל תויכחנו תויפיצ ןבושבח תקחלו ההחבר ,םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר תדיאמ  תבע
 עויפשיש הקיקבח םיידיתע םיינויש יבגל תויפיצ ,תזא םע חדי .לוא םינמזומ ימירתז לע עיפשהל םיישושע
 הקיקבח ינוישהש עד  ןבושבח תקחונל ןניא םימייק םיחוז תתח השחד תבויחומ צרויי או תמייק תבוימחו על

   .השלמע ידאו

  אלו םינמזומ יימתזר .ההחוז םויקל ןימישרב םיוחסיהמ האל םניה ההחוז תלובוגב םיללנכה םינמזומ  י מיתזר
  תהוותמש תרואח תויעלוו טוחיב תשירכל םינמזומ ימיתזר ,תו(בלטו )או הסיהפול עלבל םילומשת םיללכו
 . ההחוז םויקב

  יחוז תקבוצ של תיתחלתה תלויופע םתויח ,הרימכ של תוילוימפע םינובע טוחיב תשיכלר םינמזומ  י מיתזר
  םויקב תהוותמש תרואח תוילוע .תכייש הקבוצה ויאל םיחוז של קיתל ןימישרב חסייל ןתינ שרא ,טוחיב

 : תללוכו םיהחוז

• 

 

 

 

 ;הקתחזוו הסיהפול הולינ תויעלו ,תעויבתב פוליט  תויעלו

 ; ם(ירעפנ תעמלו) הירמפ תייבג סיבס על תקבלותשמ םינלסוכ תפושוט  תעמלו•

 ן וכ ;תהשקעו הולינ יתרויש ןתמ ןיגב הלחבר תהוותהמ  תויעלו•

  שפרל ידכ זו תלויפע תצעבמ תשויה הבש הדילמ עד ,השקעה תלויפע צועיבב הלחבר תהוותהמ  תויעלו•
  םא ייטוחב יסוימכ תבוהט תשפרומ העקשה תוילויפע .תסויהפול יעלב עבור יטוחיב יסוימכ תבוהט

  תעלתו קויפי תסויהפול יעלב הנשממ העקשהה על השואת קיפהל הפצו הלא תוילויפע תצעבמש תשויה
 . שחתרי בוטחמ ועריא םא

 ההקצא ןוכ תרוישי תויעלו תללוכו ההחוז םויקב תהוותהמ תאחרו תויעלוו טוחיב תשירכל םינמזומ  י מיתזר
 . תנותשומ תקבועו התקור תויעלו של

  יללכ טוחיבב תעויבת ןיגב םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר  ן מדאו

  יזוילח תויארוקט אתקוינטכ ןמגווב שמויש תצעות באמכערמו (Ultimate Cost) תצטברהמ תעויבתה תעלו

 . Chain-Ladder  ת טיש  כמו  ,תעויבת

  תלחזו יכד ששמל הכולי בעבר ההחבר של תעויבתה תתחופתהש הניה האל תקוינטכ סיבסב תירכזהמ  הנחהה
   .  ultimate claims costs- ה תא ךמכ התוצאוכ תוידיתע תעויבת תתחופתה

  תדע קוליש ךמס לע תקבענ ,םתויע/חרויא תנש כלול טוחיב נףע ללכ המיתאהמ תיארקטוהא הטישה תריבח
  ןקריבע תבססותמ תכוערהה .תנושוה תטוישה ןיב בלויש השענ םיתילעו ףנלע הטישה לש התאמהה תדימ יפל

  .תוינרטפה  תורכההעו םימשלותה םסכו תחותפתה ו/או תעויבתה ישלומת תתחופתה של העבר ןויסינ על
  תנחוה .תעויבתה תחוישכו תעויבתב פוליהט תויעלו ,תצעהממו העיבתה תעלו בדבר תנחוה תללוכו תרכוההע
  תעויבתה ילומשת .םישלומתה צועיב יתויובע ןיפיחל יערש ,תיביהר יערשב םיינוישל חסייתהל תכולוי תפונוס

 .תויעצמ תויפותתשהו םי בבויש יכוינב ,תעויבת בשוייל תפויקוע תרוישי תהוצאו םיללכו
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 )המשך(   השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים  עיקרי   - א':  2באור  

 
 )המשך(   והנחות  אומדניםב.       

 )המשך(  חוזי ביטוח .1

  ביצי דעימ םייק כאשר קריבע םיאתמ תעויבתה תחותפתה לע תבוססוהמ תוירקטואא תטוישב שמוישה
  שרכא .היפוהצ תעויבתה תועל ךס תא ךיערהל יכד תוינרטפה תרכובהע אוו/ תעויבתה ישלומתב קפומס
 ןמדאו  ןיב ללקשהמ בשויבח ,םיתילע ארקטוהא שתמשמ ,קפמס נויא עלפוב תעויבתה ןויסינב םייקה דעיהמ

  תבוססהמ הרכלהע ןתינ תרוי לגדו לקשמ .עלופב תעויבתה תתחופתה ןיבל RL ן גוכ ף(נבע ו/או הבחבר) דועי

 .תעויבתה לע סףנו דעימ טברומצ עובר ןהזמש כלכ ןויסינ על

  בקע :המגלדו .דיתעב שכומי אל העבר תגמומש הדילמ רשבא תדע קולישו תויתכויא תכוערה תללונכ ,ןכ כמו
  ן וכתעויבתב פוליהט י ונוהלםתויהח תוינימדב ,קיתה ליהתמב ינויש ןגו כ,םיימינפ םיינויש ,י פעמחד רועיא
  ידיל באו לא ,לילע רכאמו םיינוי ש רשכא .כו'ו הקיקח ,תיפטשמ הקיפס ןגוכ םיינצויח םירמגו תשפעה ןיגב

  ךסמ על תויפיצפס תשוהפר צעבמ ו/או םילהמוד תא ןכעדמ ארקטוהא ,רבהע ןויסינב לאמ ןפבאו יטויב
 .ן יינהע יפל תויפטשמ ו/או תויסטיסטט תרכוהע

 יסטיהסטט ןמדהאו .תוודאו יא של בירכמ םיללהכו םייסטיטסט םינמדאו לע תבוססמ תיארקטוא הרכהע
  הנמוכ או ההבוג תויהל הישוע עלפוב תעויבתה תעלו ןלכ ,שותממי רחבהכ לא שרא ,תנושו תנחוה על בוססמ

 .י סטיהסטט ןמדהאומ

  תבוססומ  תנחוהה  ,םיתאמ יסטיסטט דלמו ןיא םהב םיפנבע ןוכ ,יסטיסטט לא יפאו תעלוב תדולוג תעויבתב

 .םייפטשהמ םהיעצוי תצומלהל םתאהבו ההחבר ימומח תדע תחוו ךסמ על

  ידי על צעבוש בשויח על תמתבסס בפול הרבהח קחל עבור הבחו ברכ נףבע תויתלוה תעויבתה  תרכהע
 . תשורנדה תתאמוהב ,הפול  ארקטוא

  תעויבתה ינתונו (יחסי ית/בליחסי) םסכהה גסוב בשתחהב דנאמ תויתלוה תעויבתב הנשהמ ימבטח לש  םקחל
   .עלפוב

  ן יווה יעוריש 

 עוריש זו השיגב    Bottom - Up- ה תשיגב יטוחבה יחוז תקבוצו כל עבור תיביהר יקומע תא תקובע ההחבר
  םקולע ת(בוייחתהה של תלוינזה-   יא רעויש תא תהמבטא) תלוינז-   יא תיירמפ תפהוס ידי על קבלתמ ןוויהה

  אלישר תשלממ "חגא של ןוילפד תשואותה על בוססמ ןכויהס תסרח תיביהר םקוע .ןכויהס תסרח תיביהר
  תיבי הריקומ עת אקבעת ההחבר , זוהלנקוד רב מע.25 - ה הנשב הניה Point Liquid Last - ה ת נקוד.תרויסח
  הנהאחרו תידיתהע תיביהר רעויש לעד Wilson-Smith  תטישל םתאהב הילצפוטרקסא יפ על ןכויהס תסרח

Rate Forward Ultimate -  םינש  60  על קבעתש.   

  נד- בו  תל דדבמ  תלולוהכ בהחו תרוגא של צעוהממ המרווח על בהתבסס תבעקנ הלאהמ תלוינזה יא תיירמפ
  של תלוינזה יא ינייפלמא םתאהב  ןכויהס תסרח תיביר םקולע לאמ או יקחל עורישב תפתווסמ זו הירמפ .60

 . םיינטרלווה םינהמזומ ימיתזר

 :  ההחבר תא שומישש ת(ולינז יא תיירמפ ללכו ,תיאליר פוטס תיבי)ר ןוויהה יעוריש ןלהל

 םינש

2025  ,דצמברב  31  םויל      

 קיתה ייח  ךשמ

 

 

 1 3 5 10 15 25 

 תסויפול
(80% ) 

 2.35% 2.16% 2.07% 1.99% 2.00% 2.34%  הבחו בכר 

תסויפול
(50%)   

 2.25% 2.07% 1.98% 1.90% 1.91% 2.24%   שרכו ברכ  
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 )המשך(   השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים  עיקרי   - א':  2באור  

 
 )המשך(   והנחות  אומדניםב.       

 )המשך(  חוזי ביטוח .1

  י נסניפ לא ןכוי ס עבורןכויס םיאות

  ימירתז  של יתויוהע םהסכו יבגל תהוודאו יא תאישנ עבור תשדור ההחברש יצויפה תא גציימ  RA- ה
 ןכויס ןגוכ םיחרא  םיינסניפ לא םינכויוס חטויב ןכויס םיללהכו םיינסניפ אל םינכוימס תהנובע םינהמזומ

  יא תא ריסהל יכד ילנוירצ  ןפבאו םישל חבטהמש םהסכו תא שקףמ A R- ה .תהוצאו ןכויוס םיטוליב
   .םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר  ןמדאו לש יכחנוה ךערה על עלוי םיידיתע םינמזומ ימיתזרש תהוודאו

  תקינטכ  לע תבוססהמ השיג הניהש "יבטיהמ גהנו"ה תנועקרו תא תשמיימ ההחבר ,ילכל טוחיב עבור
ARV   ה בשויח ךצורל קבענש ךהסמ בר רווח .ךארו ןזמ קפאו םע  -  -ARV נויה יללכ טוחיב יגזרמ תרמב  
% 75. 

 בברוטו ,לילע רטפוכמ ינסניפ נוישא ןכויהס םאוית תא תבשמח ההחבר ,םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז עבור
  נוישא ןכויהס םאוית תא תקובעו ,ה(נשמ טוחיב תשפעה חרלא) ריישבו ה(נשמ טוחיב תשפעה לא)ל
 .כאמור ריישל הברוטו ןיב שהפרה םכסכו הנשהמ למבטח המועבר ינסניפ

 
 

  םידחנ םימס יכסנ   2.

 הדיבמ ,צלוונ םרשט רשא םיינזמ םישהפרו מס יכצורל םימועבר םיסדפה ןיגב םיכרמו םידחנ םימס יכסנ
  תא קבועל תנמ על הההנהל  שלןדאומ שדרנ .םצלנל היהי ןתינ הגדנת שכידיתע תבייח הנסלהכ יפצ םייקו

 .היפוהצ במס תבייהח הסנההכ םוסכו יתויהע על בהתבסס בו רילהכ ןתינש םידחנה םיסי המ כסנ םסכו
 .החנד מס כסנב הכרה טלבת או צורית ההחבר ,לוא תנחוהב םיינוישל םתאהב
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   תלויפע  י גזרמ  -  :3  באור

 
  י ללכ

  (CODM )ישראה תויעולפתה תההחלטו בלק מידי על ןבחנה דעיהמ על בהתבסס קבעונ תלויהפע יגזרמ
  ההחבר ,הולינ תוטרלמ ,תלזא םתאהב .םיצועיב תרכוהע םיבשאמ תהקצא יבגל תטוחלה תקבל יכצורל

 : םיבאה תלויהפע ירגזבמ תעלפו

 י ללכ טוחי  בי גזרמ 2.
 

  טוחיבה גזרמ רטפומ הנהממו תלהוראו םאתהב .שרכוהו תויבוהח יפנע תא ללכו ילכלה טוחיבה גזרמ
 . חרא ףנע  ,שרכו ברכ ,הבחו ברכ יפנע יפל יללהכ
 
  הבחו בכר נףע 

 
  שר ואןיד יפ על הב חואיה בו גהנוה  אוברכה עלב ידי על תושירכ שרא יסוי בכתמקד מהב חוברכ נףע

 .יענומ ברכב שמוישמ התוצאכ ל(גר יכלהול או ברכב םינוסעל ,ברכה גהנ)ל גוף קנזל יסויכ קינמע
 

   שרכו בכר נףע 
 

 .ישישל צדל םגרוי בוטחהמ בכשהר שרכו יקנזו בוטחהמ ברכל שרכו יקנז יסויבכ תמקדמ שרכו ברכ נףע
 
 

   ראח נףע 
 

 .תרויד  נףע תא כותוב ללכו 

  תלויפע ירגזלמ תוחסימ הנישא תלויפע

  תלוילפע תקויש/מתלוונ תוילויפע ,תלויעפה יגזרמל וחסימ נוישא החברה הממט קלח תלכול זו תלויפע
   .ההחבר ןהו גדנכ תויבוייתחהו םיכסנ תקהחזו ,ההחבר

 
 :יגזרהמ ווחיהד בדבר סףנו דעימ 3.

 
 .לילע  2  אורבב תגהמוצ לזו ההז תלויהפע יגזרמ ת שליאנבושהח תוינימדה

 
 . םייפכסה תובדוח גכמוצ ד(פסה) ווחר לע בהתבסס םיכערמו (יגזרמ ד(פסה) )רווח םיגזרהמ יצועיב

 
  תרוישי םיוחסיהמ םיטיפר תללוכו ישאהר תויעולפתה תההחלטו קבללמ תהמדווחו גזרהמ תתוצאו

 . ריבס ןפבאו םחסייל ןתינ אשר םיטיופר גזרלמ
 

   תויללוכ ההנהל תהוצאו ,תעוקשהמ תנסוהכ קריבע תלכול תלויפע יגזרמל תוחסימ הניא שרא תלויהפע
 .םיחרהא תלויהפע יזרגלמ וחסוי לאש ןמוימ תהוצאוו
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 המשך( (פעילות    מגזרי   -:  3באור  
 
 
 

 
 

 
 
 

  2025, רצמבבד 31ם וה ביתיימהסה שנלש 
 רכב

 הובח

רכב

רכוש

 
 

 
 

 
 )א(חרא  

 וחביט

 לליכ

 לא

 "כהס   וחסמי

  באלפי ש''ח 

 28,238 - 28,238 907 15,436 11,895  וח תי ביטושירת מונסהכ

 )39,390(  - )39,390(  )1,187( )23,199(  )15,004(  ( *) וחביטתי ושירת מוצאוה

 ) 11,152(  -  ) 11,152(  ) 280( ) 7,763(   ) 3,109(   םקיזוחה מנשוחי מני ביט לפוחטתי ביושירמ  סדהפ

 )9,496( - )9,496( )2,431( )2,234( )4,831(  הנח משוביטלת וצאוה

 7,514 - 7,514 570 3,640 3,304  הנח משות מביטונסהכ

 ) 1,982(  -  ) 1,982(  ) 1,861(  1,406 ) 1,527(   םקיזוחה מנמשוח טזי ביומחו נט  ( תוצאוה)   תונסהכ

 ) 13,134(  -  ) 13,134(  ) 2,141(  ) 6,357(  ) 4,636(    וחטתי ביושירמ  סדהפ

 235 235 - - - -  ונט, תועקהשמ םוחיול רהכסך 

 16 - 16 - 10 6  וח  ביטזיומחת ועובנהו נט, וןמימ תונסהכ

 )9( - )9( - )10(  1   הנח משוזי ביטו מחתועובנהו נט, וןממי (תוצאוה) תונסהכ

 242 235 7 - - 7  ונט, ןומימות ועקהשוח מור

 )12,892(  235 )13,127(  )2,141( )6,357( )4,629(   העקהשומוח מביטו נט, (סד)הפוח ור

 )6,163( )1,769( )4,394( )114( )2,456( )1,824(  תוחרת אווליעפתת וצאוה

 )374( )374( - - - -  ת וחרון אמ( מיתוצאוה)ת ונסהכ

 )19,429(  )1,908( )17,521(  )2,255( )8,813( )6,453(  ה נסהכם על ני מסיפל לל והכסד ההפכל ך ס

        ה:זמ)*( 

   )30,408(  )825( )16,248(  )13,335(   ווהתהות שחרוח אתי ביטושירת וצאוהות ועתבי

        ח:וביטזי וגין ח בונטת וויחייבתה

   )95,130(  )1,402( )39,363(  )54,365(   סד הפברכיעט למ, ויכיסהת תרגין יו בנטת וויתחייבה

   )3,004(  )74( )3,078( - ( LC)סד  הפרכיב

   )98,208(  )1,476( )42,367(  )54,365(   וי כיסהת תרגין יו בנטת וויתחייבהכל הסך 

 ם דייתיעהם ניומזהמימי זרתשל כחי ונהך ל הערנים שמדוא
(BE )הדל ום במזיולח-PAA 

)9,634( )6,443( )359(  )16,436(   

 דל ומם בזיולח( RA)נסי נפילא ון סיכור עבון סיכהם ותיא
 PAA-ה

)1,194( )644(  )54( )1,892(   

   )116,536( )1,889( )49,454(  )65,193(   ו והתהות שעתביגין ו בנטת וויתחייבהכל הסך 

   28,784 1,139 35,227 )7,582( ( ***)ו נטם כאיזום  חייביתויתר

   ) 87,752(  ) 750(  ) 14,227(  ) 72,775(   וח טזי ביוחגין ו בנטת וויבתחייהכל הך ס

ונט ,םכאיזום ית חייבורכב יתרה( ***)       

   36,366 1,139 35,227 - היגביות לרמיפ

   )7,582( - - )7,582( חרא

   28,784 1,139 35,227 )7,582(  ונט, םכאיזום ת חייביוכל יתרהסך 

       

   26,384 1,572 9,465 15,347 הנח משוביטזי וגין חו בנטם כסינ

   )23,404(  )1,643( )7,783( )13,978(   הנח משויטת בונוקדופים כאיזום  חייביתויתר

   2,980 ) 71(  1,682 1,369  הנח משו ביטזיוגין חבו נט  ( תוויחייבתה)   םכסינ כל ה   ךס

       

        סףונ   עמיד

       2025 בדצמבר  31 ם ויה בתיימהסש הנלש, ווטתונים ברנ

   102,305 2,561 55,307 44,437)ב(  תורמיזרי פהחוי ניכו בוטברת ורמיפ

   21,878 811 14,117 6,950 )ג(  וחיטזי בוגין חה בכישת רוצאוה

 א.
 
 

 . תרויד נףע  תאותוצמ ברכמו הואו ,שרכו ברכו הבחו ברכ םנישא ,יללהכ טוחיבה יפנע רתי תא ללכו "חר"א יללכ טוחיב
 .ווחיהד תפקות ךהלבמ קופהוש תסויהפול ןיגב הירמפה סיבס על תבושמחו תוירמפ יהחזר יכוינב ברוטו תוירמפהב.
.הדוח תנשב קופנהוש וחטיב יחוז ןיגב ןתאו םשלל תבוימחו שי הלחברש או שולמוש תהוצאו תללוכו השירכה תהוצאוג.
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 )המשך(   מגזרי פעילות  -:  3אור  ב
 

 

 2025  ,דצמבר  ב31  םויל 

    
טוחיב 

 י ללכ

וחסימ לא
 י גזרלמ
  תלויפע

  
  "כהס 
    :  םיכסנ
    : גזרהמ יכסנ

 58,873 227 58,646  תרואח תהשקעו

 2,980 -  2,980 הנשמ טוחיב יחוז יכסנ

 45,044 12,576 32,468 וקצוה לאש םיראח םיכסנ

 106,897 12,803 94,094  םיכסנה כל ךס

    : תיובוייתחה
    : גזרהמ תויבוייתחה
 7,045 1,045 6,000 תוינסניפ תויבוייתחה

 87,752 -  87,752  טוחיב יחוז ןיגב תויבוייתחה

 9,571 2,354 7,217 והוקצ לאש תאחרו תויבוייתחה

 104,368 3,399 100,969  תיובוייתחהה כל ךס
 

 
 2024  ,דצמבר  ב31  םויל 

    
טוחיב 

י ללכ

וחסימ לא
 י גזרלמ
  תלויפע

  
  "כהס  
    :  םיכסנ
    : גזרהמ יכסנ

 302 302 -   תרואח תהשקעו

 -  -  -  הנשמ טוחיב יחוז יכסנ

 16,420 16,420 -  וקצוה לאש םיראח םיכסנ

 16,722 16,722   םיכסנה כל ךס

    : תיובוייתחה
    : גזרהמ תויבוייתחה
 1,172 1,172 -  תוינסניפ תויבוייתחה

 -  -  -   טוחיב יחוז ןיגב תויבוייתחה

 5,677 5,677 -  והוקצ לאש תאחרו תויבוייתחה

 6,849 6,849 -   תיובוייתחהה כל ךס
 
 

  םינמזומ  י וושו  םינמזומ -  :4  באור
 

  דצמבר  ב31  םויל    
    2025  2024 
  "חש  י פאל    
       
 1,097  14,314    תידיימ  הכישלמ םינמזומ 
 7,330  8,252    צרק ןלזמ תנו  פקדו- םינמזומ ישוו 
    22,566  8,427 
       

תנופקדוה  .םישחוד הששלול שבוע ןיב ת שלפוקותל םניה םייקאנב םידיגתאב םיפקדהמו צרק ןלזמ תנופקדו
   .2024  תנשל  ה  בדומ.1%4  לש  י תנש  עורישב  תיביר םישאנו
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   תאחרו תוינסניפ  תהשקעו  -  :5  באור

  םיכסנ יגסו יפל לוחיפב  תוינסניפ  תהשקעו  רוטי  פא. 

 
 2025  ,דצמבר  ב31  םויל 
  תהשקעו 

  תוינסניפ
  תדדונמה
 ןגהו ישווב

  חרוו ךדר
 סדפה או

  תהשקעו 
  תוינסניפ

  תאחרו
  תדדונמה

  תעלוב
  תתפחמו

  
 
 
 
 
  "כסה

  ''חש  י פאל 
      

      : םיריסח םנישא בחו ירישמכ
      

 58,646  58,646  -   תהלוואו
      

 227  -   227  תרואח  תהשקעו
      

 302  -   227  תוינסניפ תהשקעו כלה  סך

 

 
 2024  ,דצמבר  ב31  םויל 
  תהשקעו 

  תוינסניפ
  תדדונמה
 ןגהו ישווב

  חרוו ךדר
 סדפה או

  תהשקעו 
  תוינסניפ

  תאחרו
  תדדונמה

  תעלוב
  תתפחמו

  
 
 
 
 
  "כסה

  ''חש  י פאל 
      
      

 302  -   302  תרואח  תהשקעו
      

 302  -   302  תוינסניפ תהשקעו כלה  סך

 
  תלרמו הקבחלו םיינסניפ םיכסנ  שלןגהו ישוו ב.

 
 . םה שלןגהוה ישוול הבקרו או תתואמ הבחו תתרויו םיבייח ,םינזוממ ם שלייפכסה תבדוחו התריה  

 2025  ,דצמברב  31  םויל 

  "כהס 3  הרמ 2  הרמ 1  הרמ 

  "חש יפאל 

     : םינסניפ םיכסנ
 58,646 58,646 -  -   םיריסח םנישא בחו ירישמכ

 227 -  -  227  תאחרו תוינסניפ תהשקעו

 58,873 58,646 -  227  םיינסניפ םיכסנ ל הכךס

      

     : תיונסניפ תיובוייתחה
 7,045 7,045 -  -   תאחרו תוינסניפ תויבוייתחה

 7,045 7,045 -  -   תוי נסניפ תיובוייתחה ל הכךס
. תנושוה תהרמו ןיב םייתושמעמ םיברמע ויה לא הדוח תפקותב           
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 )המשך(   השקעות פיננסיות אחרות  -:  5באור  

 )המשך(   שווי הוגן של נכסים פיננסיים בחלוקה לרמות .ב
 
 

 2024  דצמבר  ב31  םויל 

  "כהס 3  הרמ 2  הרמ 1  הרמ 

  "חש יפאל 

     : םינסניפ םיכסנ
 302 -  -  302  תאחרו תוינסניפ תהשקעו

 302 -  -  302  םיינסניפ םיכסנ ל הכךס

     

     : תיונסניפ תיובוייתחה
 1,172 1,172 -  -   תאחרו תוינסניפ תויבוייתחה

 1,172 1,172 -  -   תוי נסניפ תיובוייתחה ל הכךס

     
 .תנושוה תהרמו ןיב םייתשמעומ םימעבר ויה לא הדוח תפקותב  

 
 הבחו תתרויו םיבייח  -  :6  באור

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 דצמבר  ב31   םויל  
     2025  2024 
  "חש  י פאל  
     

 303  3,073   שראמ תהוצאו
 2  2,930   חרא
  6,003  305 

 קבוע שרכו  -  :7  באור
: הענותו ברכה
 2025  תנש

 

 
 

 יניינב
  םידשרמ

)*( 

  
 

  ברכ יכל

 
  הוטיר
ידשרמ

  ודיוצ
  חרא

  

  
 

  םיבשמח

 

 
 

  םיפוריש
  כרשבמו

 

  "כהס
  "חש יפאל 

             תעלו
 4,349  774  196  112  771  2,496 2025  ,ארנוי  ב1  םויל התרי

 1,511  109  191  21  1,190  -  הנשה ךשבמ תפותוס
  שמויש תכוז יכסנל םינדכוע
  דמדל תצמדוה ןיגב

 
4 

  
21 

 
 - 

 
 -   - 

 
25 

 )130(  -   -   -   )130(  -   הנשה ךשבמ תעויגר
 5,755  883  387  133  1,852  2,500 2025  ,דצמברב  31  םויל התרי

             צברנש תפח
 2,441  140  98  17  370  1,816 2025  ,ארנוי  ב1  םויל התרי

 1,322  78  96  12  452  684 הנשה ךשבמ תפותוס
 )36(  -   -   -   )36(  -   הנשה ךשבמ  תעויגר
 3,727  218  194  29  786  2,500 2025  ,דצמברב  31  םויל התרי
  םויל תתפחמו תלוע תתרי

 -  2025  ,דצמברב 31
 

1,066 
 

104 
 

193  665 
 

2,028 
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 )המשך(   קבוע  רכוש  -:  7  באור

 : הענותו ברכה

 2024  תנש

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 יניינב
  םידשרמ

 )*(

  
 

  ברכ יכל

 
  הוטיר
ידשרמ

  ודיוצ
  חרא

  

  
 

  םיבשמח

 

 
 

  םיפוריש
  כרשבמו

 

  "כהס
  "חש יפאל 

             תעלו
 3,816  774  158  111  528  2,245 2024  ,ארנויב  1  םויל התרי

 453  -   38  1  203  211 הנשה ךשבמ תפותוס
   שמויש תזכו יכסנל םינדכוע
  דמדל תצמדוה ןיגב

 
40 

  
40 

 
 - 

 
 -   - 

 
80 

 4,349  774  196  112  771  2,496 2024  ,דצמברב  31  םויל התרי
             צברנש תפח

 1,025  63  42  7  128  785 2024  ,ארנויב  1  םויל התרי
 1,416  77  56  10  242  1,031 הנשה ךשבמ תפותוס

 2,441  140  98  17  370  1,816 2024  ,דצמברב  31  םויל התרי
  םויל תתפחמו תעלו תתרי

 2024  ,דצמברב 31
 

680 
  

401 
 

95 
 

98  634 
 

1,908 

  .ןלו חויאליעזר םתחבמ "מ בעטוחיב לה חברקסינפה  מולהנש מתריחכב היד משרת אהברהח הכר חתלויהפע תליתחב)*( 
  תישחוד תרוים שכשלל הכישהמ ההחברו  2025  ,גוסט  באו31  םויב המייתהס כסנה תריחכ ."רמ  754  על רספתה סנכה שטח

  ם עהשרקתה ההחבר ,ןמכ רחלא תמונחש תפותוסבו 2025 ,גוסטבאו 10 םויב .םישחדה הירדשלמ רב המעעדמו לעד תוזא
  העבר ההחבר .םינש  8  של הפקותל ,תוינוח "רמ  ,0671  - כ לש שטחב םירדשמ תרישכל םסכהב "מבע תהשקעו תאמו
 . שבחוד "חש יפאל  209  - כ על עמודי ישהחוד הריהד כרש ,תרוישכה החוז יפ על  .2026  רסמ  שחוד ךבמהל םישחדה הירדשלמ
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  םיישמוח יתבל םיכסנ  -  :  8באור

 : הענותו ברכה
 

    
 

 בשמח תנותוכ  

  ''חש יפאל

 

 
  

  תעלו
  

 

 2024  ,ארנוי  ב1  םויל התרי
  

3,548 

 1,035   י עצמ  תוחיפ תויעלו ןוויה

 874    תשוירכ

 5,457   2024  ,דצמבר  ב31  םויל התרי

 999   י עצמ  תוחיפ תויעלו ןוויה

 4,957    תשוירכ

 11,413   2025  ,דצמבר  ב31  םויל התרי

    

   הרבנצש התפחה
   

 2024  ,ארנוי  ב1  םויל התרי
  

27 

 46    הנשה ךבמהל הכרהוש התפחה

 73   2024  ,דצמבר  ב31  םויל התרי

 792    הנשה ךבמהל הכרהוש התפחה

 865   2025  ,דצמבר  ב31  םויל התרי

    

     נטו ,םיבספר ךער

 2025  ,דצמברב  31  םויל
  10,548 

 2024  ,דצמברב  31  םויל
  5,384 

 
 תוינסניפ תויבוייתחה  -  :9  באור

 : תוינסניפ תויבוייתחה לש םיבספר ךערה  ברכה א.

 

  דצמבר  ב31  םויל                            
     2025  2024 
  "חש  י פאל     
        : תתפחמו תעלוב תגוהמוצ תוינסניפ תויבוייתחה

 -   6,000     )*( םייקאנב םידיגתאמ  תהלוואו
 1,172  1,045      הריחכ ןיגב  תויבוייתחה

 1,172  7,045      תתפחמו תלובע תגוהמוצ תוינסניפ תויבוייתחה כלה  סך
        

 -   6,000      )*(  2  רובד ןהו םיהווהמ םידחנ תבוייתחה יבתכ  המז

  דיגתאמ  סייגתש םידחנ תבוייתחה יבתבכ הכרהל הנהממו שוריא תא ההחבר היבלק  2025  ,ארברופב  13  םויב)*( 
  הנמוהמ תלהוראו םתאהב ,ההחבר של יעצמה ןהוה בשויבח ללכיהל רישהכ (2  בדרו ןהו) ינשמ ןהו רישמככ יקאנב

 . "(ןהו טרש" :ן)להל טוחיב תחבר  שליעצמ ןהו ןיינלע

  של עורישב תיביר אשנוו צמוד לא ,''חש  י פאל  ,0004  - כ  של ךבס ןהוה טרש ההחבר הטלנ  2025  ,יבמא  29  ךיארתב
  הלחבר ,הנהממו תאולהור בכפוף .ן וילפד עד םייתנש  י חצ  םילומשתב םשולת תיבירה ,2%  של ןכויס תפתוסב םייפר
  ןוי לפדהת זכות אצלנת לא ההחברש כלכ 2030 ,יבמא 29 םוי לעד ם מוקדןויבפד ה זןהו רשט ת ארועפ לתשרופא

  הפקותה תתרי ןיגב תע התבאו ןהוה טרש שאנו התאו תיביהר לע תפנוס  .6%1  תיביר תפתוס םלשות ,םמוקד
 (.עלפוב ןרעופה עדלמו  עדו רכאמו צלונ אם שלהמוקד ןויהפד עד)ממו
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 )המשך( התחייבויות פיננסיות    -:  9באור  

 : )המשך( הערך בספרים של התחייבויות פיננסיות  הרכב .א

  של עורישב תיביר שאנוו צמוד לא ,''חש  י פאל  ,0501  - כ  של ךבס ןהוה טרש ההחבר הטלנ  2025  ,גוסט  באו17  ךיארתב
  הלחבר ,הנהממו תלהוראו בכפוף  .ן וילפד דע םייתנש  י צח  םישלומתב םשולת תיביהר ,2%   שלןכויס תפתוסב םייפר
  ןוילפד התזכו תא צלנת לא ההחברש כלכ  2030  ,גוסט  באו17  םויל עד םמוקד ןויבפד הז ןהו טרש תא רועפל תשרופא

  עד)ממו הפקותה תתרי ןיגב תע התבאו ןהוה רשט שאנו התאו תיביהר על תפנוס  .6%1  תיביר תפתוס םשולת ,םמוקד
 (.עלפוב ןרעופה דלמוע עדו וראמכ צלנו לאש םהמוקד ןויהפד

  של עורישב תיביר שאנוו צמוד לא ,''חש  יפאל  500  - כ   של ךבס ןהוה טרש ההחבר הטלנ  2025  ,במברנוב  27  ךיארתב
  הלחבר ,הנהממו תלהוראו בכפוף  .ן וילפד דע םייתנש  י צח  םישלומתב םשולת תיביהר ,2%   שלןכויס תפתוסב םייפר
  ןוילפד התזכו תא צלנת לא ההחברש כלכ  2030  ,במברנו  ב27  םויל עד םמוקד ןויבפד הז ןהו רשט תא רועפל תשרופא

  עד)ממו הפקותה תתרי ןיגב תע התבאו ןהוה רשט שאנו התאו תיביהר על תפנוס  .6%1  תיביר תפתוס םשולת ,םמוקד
 (.עלפוב ןרעופה דלמוע עדו וראמכ צלנו לאש םהמוקד ןויהפד

 .ןלהל ד()12  באור האר  ווחיהד  ךיארת חרלא  ן הוה תושידרב הדימע ךרלצו סףנו הדחנ תבוייתחה בתכ תלינט  ןיינלע
 
   תתפחמו תעלוב תגוהמוצ תוינסניפ תויבוייתחה ב. 
 

   םיפנוס םירט  פ-   תתפחמו תעלוב תגוהמוצ תוינסניפ תויבוייתחה
   

 2025  תנש
 

 

  עדמו
 הקפנה

  ינאת 
  המדהצ

 
  תיביר %
 תיביקטפא

  ךער 
 םיבספר

  ישוו 
 ן גהו

 
  יעדמו
 םלושת

 ן הקר
   

  יעדמו
 םלושת

תיביהר
 

 

 
  תזכו
 ןוילפד

  םמוקד

  "חש  י פאלב 
  בתכ
  תבוייתחה
  דיגתאמ
  י קאנב

5/25 29.05.2025  
  לא

  צמוד

 

P+2.0  4,000  4,027  
  סוף

  הפקות
  י חצ

 ן כ  י תנש
  בתכ
תבוייתחה
  דיגתאמ
  יקאנב

8/25 

  

17.08.2025  
  לא

  צמוד

 

P+2.0  1,500  1,545  
  סוף

  הפקות
  י חצ

 ן כ  י תנש
  בתכ
  תבוייתחה
  דיגתאמ
  יקאנב

11/25 27.11.2025  
  לא

  צמוד

 

P+2.0  500  504  
  סוף

  הפקות
  י חצ

 ן כ  י תנש
  תבוייתחה
 ןיגב

  -  הריחכ
צמוד  

  דדמ

 

 ן כ  י שחוד  י שחוד  -   1,045  - 
    

 2024  תנש
 

 

  עדמו
 הקפנה

  ינאת 
  תיביר %   המדהצ

 תיביקטפא
  ךער 

 םיבספר
  ישוו 

 ן גהו
 

  יעדמו
םלושת

ן הקר
  
 

  
  יעדמו
םלושת

תיביהר
  

 

 
  תזכו
 ןוילפד

  םמוקד

  "חש יפאלב 
  תבוייתחה
 ןיגב

  -  הריחכ
  צמוד

  דדמ

 

 ן כ  י שחוד  י שחוד  -   1,081  - 
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  תזכו תתרויו םיכאז  -  :10  באור

 
  דצמבר  ב31  םויל    
    2025  2024 
  "חש יפאל    
       
  רשכ ןיגב תאחרו תויבוייחתהו םילעובד  תבוייתחה 

  תרשכוומ
   

1,474  933 
 314  4,914    םיתרויש ינתנוו םיקפס 
 -   1,368    םינסוכ 
 1,164  591    תמוסדו 
 3,058  344     )*(םיורשק  םידדצ 
 208  880    םיחרוא םלשל תהוצאו 
    9,571  5,677 

 )א(19  באור הרא )*( 
 

 :הנשמ טוחיב יוחוז טוחיב יחוז ןיגב תויבוייחתהו םיכסנ -  :11  באור
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  דצמבר  ב31  םויל
2025 

 י ללכ טוחיב
  "חש יפאלב

 
 
  
 87,752  טוחיב יחוז ןיגב תויבוייתחה

  

 2,980   הנשמ טוחיב יחוז יכסנ
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 )המשך(   : נכסים והתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי ביטוח משנה -:  11באור  

 
 
 י ללכ טוחיב גזרמ  –  ברוטו טוחיב יבחוז הנועת

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

הוותהש תעויבת ןיגב תויבוייתחה י סויהכ תתרי ןיגב תויבוייתחה 

 כלה ךס

  

 
  ביכר למעט
 סדפה בירכ סדפה

  ךערה ם שלינמדאו
  ימירתז  שליכחנוה

  םיידיתהע םינהמזומ

  םאוית
עבור ןכויהס
  לא ןכויס

 י נסניפ

 

 

  "חש יפאלב 
 -  -  -  -  -  2025  ארנוי  ב1  םויל םיכסנ תתרי
 -  -  -  -  -  *(  2025  ארנויב  1  םויל תויבוייחתה תתרי
 -  -  -  -  -  2025  ארנויב  1  םיוו לנט ,הרתי

      
 28,238 -  -  -  28,238 טוחיב יתרוישמ תנסוהכ
 28,238 -  -  -  28,238  חיטוב יתרויש מתנסו הכל הכךס

      : טוחיב יתרוישמ תהוצאו
  תאחרו טוחיב יתרויש תהוצאוו תעויבת
 )30,407( )1,916( )28,491( -  -    הוותהש
 )3,078( -  -  )3,078( -    םידיבמכ טוחיב יחוז ת שלקבוצו ןיגב  םיסדפה
 )5,905( -  -  -  )5,905(   טוחיב תשיכלר םינמזומ ימירתז תתפחה
 )39,390( )1,916( )28,491( )3,078( )5,905(  חיטוב יתירוש מתהוצאו ל הכךס
 )11,152( )1,916()28,491(  )3,078(22,333    יטוחב יתרוישמ  ( סדפה)   רווח ל הכךס

 16 24 )8( -  -   טוחיב ימחוז נטו ,ןמוימ  ( תהוצאו) תנסוהכ
 -  -  -  -  -    חרא
   ורווחסדפה  או רווח בדוחםיינויש ל הכךס
 )11,136( )1,892( )28,499( )3,078( 22,333  חר אללכו

      : םינמזומ ימיתזר
 )110,557( -  -  -  )110,557(   תוירמפ יהחזר יכוינב קבלותהש תוירמפ
  תאחרו טוחיב יתרויש תהוצאוו תעויבת
 12,063 -  12,063 -  -   למושוש

 21,878 -  -  -  21,878  טוחיב תשירכל םינמזומ ימיתזר
 )76,616( -  12,063 -  )88,679(  םינ מזומיימתזר ל הכךס
      
 )87,752( )1,892( )16,436( )3,078( )66,346( 2025  צמברבד  31  םיוו לנט ,הרתי

 . המעבר עדמו ינפל יטוחב יחוז הקיפנה םטר ההחבר *(
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 )המשך(  נכסים והתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי ביטוח משנה -:  11באור  

 
 
     יללכ טוחיב גזרמ  –  הנשמ טוחיב יבחוז הנועת
 

 
  הנסההכ על םימס -  :12  באור

 

 
 

 

 

 

  
   

 

 
 

 
 
 

 

 י סויהכ תתרי ןיגב םיכסנ 
 תעויבת ןיגב תויבוייתחה

  הוותהש

   כלה ךס

  ביכר למעט
  סדפה תבשה

  בירכ
תבשה
סדפה

  
 

  ם שלינמדאו
   שליחנוכה ךערה

  םינהמזומ ימיתזר
  םיידיתהע

  םאוית
 ןכויהס

  עבור
  לא ןכויס

 י נסניפ

  "חש יפאלב 

 -  -  -  -  -  2025  ארנויב  1  םויל םיכסנ תתרי

 -  -  -  -  -  2025  ארנויב  1  םויל תויבוייחתה תתרי

 -  -  -  -  -  2025  ארנויב  1  םיוו לנט ,הרתי

      : חרא ללכו ווחור סדפה או רווח בדוח םיינויש
 )9,496( -  -  -  )9,496(   הנשמ טוחיבל  תהוצאו

        :הנשמ טוחיבמ תנסוהכ
  שלו סיבס טוחיב יחוז ןיגב תעויבת לש תבושה

 6,209 504 5,705 -  -    הוותהש תאחרו טוחיב יתרויש תהוצאו
  טוחיב יחוז ת שלקבוצו ןיגב םיסדפה לש תבושה

 1,305 -  -  1,305 -  םידיבמכ סיבס
  ,הנשמ  יטוח(ב)ל  טוחיבמ  ת(הוצאו)  תנסו הכל הכךס
י מבטחלש צועיבה יא ןכויבס םיינוישה תשפעה לאל

  הנשהמ
  

(6499,) 1,305 5,705 504 )1,982( 
 )9( )1( )8( -  -   הנשמ חטויב ימחוז נטו ,ןמוימ  תהוצאו

 -  -  -  -  -   חרא
  לכול  ורווחסדפה  או רווח בדוחםיינויש ל הכךס
 )1,991( 503 5,697 1,305 )9,496(  חרא

      : םינמזומ ימיתזר
 12,051 -  -  -  12,051  הירמפ יהחזר יכוינב נטו ,שולמוש תוירמפ

 )7,080( -  )1,090( -  )5,990(  קבלותהש םיסכומ
 4,971 -  )1,090( -  6,061  םינ מזומיימתזר ל הכךס
      
2,980 503 4,607 1,305 )3,435( 2025  צמברבד  31  םיוו לנט ,הרתי

ההחבר על םיחלה המס יקחו א.

  ק(  החו-   ן)להל  1985- ה"שמתה ,ה(ילצפניא לשב םיאומית) הנסהכ מס קחו

 .דדבמ םיינוישל תתאמומו ןהשכ אלבישר מס יכצורל תאותוצה דדונמ  7020  תנש םתול עד ,קהחו יפ- על

  .ךליוא  2008  תנשמ םיאומיתה קחו לש תוחולת תא ליבגהמ קלחו ןקוית תנסבכ קבלתה  2008  רפברוא שבחוד
 דדבמ םיינויש ןיגב םימימסו םיאומית למעט םיילנינומ םירכבע מס ירכלצו תצאותוה תדדונמ ,2008  תנשמ חלה
  םיכיש ממ,ךער תוריינ שמוי מןיגב ןגו כ,ןהו ילרווח םיחסייתהמ םיאומית .2007 ,דצמברב 31 םוי לעדש הפקותב

  יכוינהו הילצפניא שלב יכוינהו תפתוסה םאוית טוליב תא ,תריה ןיב ,ללכו קלחו ןקויתה .שמויהמ עדלמו דע לחול
 .2008  תנשמ חלה (7002  המס תנש חרלא שורכנש תפח ינב םיכסנ)ל תפח שלב סףנוה

  טוחיבה נףלע םייחודיי מס ידרהסב. 

  המס תנולטוש םע םסכה

  תויגבסו פוליהט ןפאו תא םינחהמ םייפנע םיכמהס םימייק המס תנושלטו ןיבל טוחיבה תחברו תתאחדוה ןיב 
  םייפנהע םיכמהסה .2019-2017  המס תנושל נויה םתנחש ןהאחרו יפנהע םסכהה .נףלע תויחודיי מס

 : םיבאה םישאנול תריה ןיב םיחסייתמ
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 )המשך(   על ההכנסה  מסים -:  12באור  

 
 )המשך(  הסדרי מס ייחודיים לענף הביטוח     .ב

  
 )המשך(   הסכם עם שלטונות המס   
 

  סממ תהפטורו תנסוולהכ םיתפחמו מס יעורישב תבוייהח תנסולהכ  -   תפועדמו תנסולהכ תהוצאו חוסיי
  קחל תכיפה תומעוששמ תהוצאו חוסיי צעבתי ת(פועדמו תנסוהכ  -   ן)להל טוחיבה תבחברו תקבלותהמ
  םסכהב קבענש חוסייה עוריש .חוסייה עורישל םתאהב ,לאמ במס תבוייח תנסולהכ תפועדהמו תנסוההכמ

 .תפועדהמו תנסוההכ תא םי בינהמ םיפכסה במקור יתלו
 

                  17IFRS  םשוייל תוינטרלווש מס תויגסו  ג.
    

 . 17  מספר ינלאומיב יפכס ווחיד ןקת תא התלויפע תליתחמ תשמיימ ההחבר                 
 

 .מס יכצורל םג ינאבושהח  PAA- ה למוד םשויי  2025  םתויח תנשב    –י לכל טוחי  בPAA  דלמו 
  

 
   ההחבר על םיחלה המס יעוריש ד.  

 

 . 23%  נוי  ה2024  ו  2025  םינשב אלבישר תהחברו מס עוריש
 
   .טוחיב תכחבר עולפל ינזמ ןוישי ר הבליק ה  החבר2024  גוסטאו שמחוד חלה
 
.1 

 

  ממס  ברכמו  ,הרב  החתלויפע  קריע    אתההוומה  ,ה  החברםלכלבו  ,םייפכס  תודמוס  על  חל  הי   הסטטוטורהמס
   .חרוו    וממסתחברו

 : םני  הההחבר  על  םלכלבו  םייפכס  תמוסדו  על  םיל  החםיי  הסטטוטור  המסי עוריש2.
 

 

 מס עוריש 
  תחברו

 מס עוריש 
  רווח

  ללכו מס עוריש 
   םייפכס תבמוסדו

 %   הנש

 34.75   18.00   23.00   ךליוא   2025

2018-2024    23.00   17.00   34.19 

    
  -   ד"פשתה ,ם(ייפכס תדוומוס םי"רלכמ על סהמ עוריש) סףמו ךער מס צול  ן קוית  םרס  פו2024  רסמ  שבחוד
  עמודי םייפסכ תמוסדו על חלה כרשה מס רעויש  2025  ,ארנוי  ב  1םוימ  חלה  יכ בעוק שרא ,הצו(-   ן)להל  2024

 .קפהוש מהרווח  18%  על עמודי הרווח ומס העבוד דבע םלשוש כרשהמ  18%  על
 

  מס ירכלצ םימועבר םיסדפה ה.
 

 2025  ,דצמברב  31  םויל םיכמתומס תבאוה םינשל םיהמועבר מס ירכלצו ןהו ידפסהו םייקעס םיסדפה הלחבר
 .התאמה  ב,''חש ןוילי מ  17  -   ו''חש  ן וילי מ  23  - כ לש ךלס

 .בלבד ''חש ןוילימ  .1  2- כ של םבסכו הדחנ מס כסנ  יקהעס סדפהה ןיגב הצרי ההחבר
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 )המשך(   על ההכנסה  מסים -:  12באור  

   
  סדפהו רווח תבדוחו םילולהכ הנסהכ על םימסו.  

 

 דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל 

 2025 2024 

  "חש יפאל 

 -  -   םיפשוט םימס
  הרא ,םיינזמ םישהפר ך שלפויהו הריציל םיחסייתהמ םידחנ םימס

 -  1,249 ן להל  ו'  ףיסע םג

 -  -   תקודמו םינש ןיגב םימס

 1,249  - 
 

   םידחנ םימס ז. 
 

 :ברכהה         
                                                                                                                                     

  ''חש יפאל 

  םיסדפה 
  םימועבר

   
  "כהס  

 -   -  2025  ,ארנויב  1  םויל  החנד מס כסנ תתרי

 1,249  1,249  סדפהו לרווח פוקנז רשא םיינויש

 1,249  1,249 2025  ,דצמבר  ב31  םויל  החנד מס כסנ תתרי
 

   ן הו תשוידרו  ן הו  -  :13  באור
 

   דולעמ התכוליו השל ןרעויפה ושרכ תהבטחל הטרבמ ןתיא ןהו סיבס קיהחזל איה ההחבר תוינימד א.
  השואת  בינהל כלותש יכדו תיקהעס התלויפע תא ךישהמל ההחבר תכולי תא מרשל ,םיבוטחלמ היתויבוייתחהב
 .תוינהמ  יעלבל

  קוחיפה תנוקתב קבעונש יפכ ,ןוחסכו טוחיב ,ןהוה קשו על הנהממו ידי  - על תקבעונה ןהו תשוידרל הפפוכ ההחבר
  טוחיב ובחוזר  2018  -   ח"שעתה מבטח( ןוישיר תקבלל שרנדה יערזימ יעצמ ןהו) טוח(יב) םיינסניפ םיתרויש על

 ." טחבמ  שלןרעויפ שרלכו יעצמ ןהו בדבר ת"הוראו  3-1-2018

  תוינהמ יעלב םסכהל םתאהב ''חש  י פאל  ,6837  של ללכו םסכו היתוינמ יעלבמ הברהח הסייג ,2025  ,רסבמ  27  םויב
  .2024  תנשל  םייפס  הכת  הדוחושוריא  ךיארתל ןהוה תשוידרב הדיעמ ךרלצו תוזא

 31  םויל  ןהוה תשוידרב הדיעמ ךצורל  תוזא  ''חש  יפאל  ,0004  הבגוב ינשמ ןהו הרבהח הסייג  5022  ,יבמא 29  םויב
 .לילע  ג()1  באור הרא  .2025  ,רסבמ

  םויל  ןהוה תשוידרב הדיעמ ךצורל  תוזא  ''חש  י פאל  ,0501  הבגוב ינשמ ןהו ההחבר הסייג  2025  ,גוסט  באו17  םויב
 .לילע  ג()1   באורהרא .2025  ,י נוי  ב30

  םויל  ןהוה תשוידרב הדיעמ ךצורל  תוזא  ''חש  י פלא  500  הבגוב ינשמ ןהו ההחבר הסייג  2025  ,במברנוב  27  םויב
 . לילע  ג()1 באור הרא .2025  ,פטמבר  בס30

  יעלב םכהסל םתאהב ''חש  י פאל  ,0003  של ללכו םסכו היתוינמ יעלבמ ההחבר הסייג ,2025  ,במברנוב  30  םויב
 באור הרא  . 2025  ,פטמבר  בס30  םויל  םייפכס  התו  הדוחשוריא  ךיארתל ןהוה תשוידרב הדיעמ ךרלצו תוזא תוינהמ

 .לילע  )ב(1

  קרויפב תפותתשהל תויזכו תנוקהמ) 'ג גמסו תוינמ  100  םייקאל יבא מרל ההחבר הת  הקצ2026  ,ארפברו  ב10  םויב
 .ןלהל  )ב(21  באור הרא .ההחבר ןהוב "חש  יפאל  ,0194  לש השקעה גדנכ תוזא ה(החבר

  תהקלו  תמישר הנהממו שורילא ההחבר השיגה ,במבטח הטישל תריהו מבטח ןוישיר תקבלל השקבה תגרבמס
 טוחיב חוזר יפ  על שדרנכ ,יכלכל ןרעויפ רשכו טרשמ םשויימ לפטור השקב ןהיניבו התלויפע תליתחל תשקבומ
  .תפחו לםייתנש תב הפקותל"  SOLVENCY II - בוסס מטוחיב ת חברשל יללכעון כריפ ושר כטרש"מ 9-1-2017

  .לילע  (1)(ה)1  באור הרא ,שוקבתנש תהקלו בדבר ףנוס דעילמ

  קבע  םטר ההחבר ןוירקטוריד ,ינאבושח ןרעויפ רשכו טרשמ ההחבר תשמיימ ווחיהד דלמוע יכ ההעובד שלב
  תוינימד  שורילא עדו םינדדיביד תקחלו תוינימד ןיא הלחבר ,ןכ כמו ."(ןהו עדי"  -   ן)להל ןרעויפ רשכו חסי עדי

  . םינדדיביד קחלל הרבהח תנכווב ןיא ,התלויפע תליחת תבלטו שדרנה ןהול בל םישבו ,כאמור
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 ודרישות הון )המשך(   הון   -:  13באור  

 ב.

 

 

  תוינהמ ןהו  ברכה
 

 2025  ,דצמבר  ב31  םויל  
  ''חש  
  רעפנו  קפנמו    םשור  
 21,180  50,000    "אכ נ.ע ''חש  1  תנוב א תלויגר  תוינמ
     
 21,820  50,000   "אכ נ.ע 'חש'  1  תנוב ב' תלויגר  תוינמ

 : תויקריע  תויזכוג.

  (ב + א תוינמ יעלב רשא ם)ע השוו תזכו תנוקמ ,תוינמ יעלב תפויבאס ההצבע תכוז תנוקמ  -   א' תלויגר  תוינמ
 .קרויפב הקבחלו תףתשהל ב( + א תוינמ יעלב רשא ם)ע השוו תזכו תנוקומ נדדיבילד

   +א  תוינמ  יעלב ראש ם)ע השוו תכוז תנוקמ ,תוינמ ילבע תפויבאס ההצבע תכוז תנוקמ לא  -   ב' תלויגר  תוינמ
 . קרויפב הקבחלו ףתתשהל ב( + א תוינמ יעלב רשא ם)ע הווש תכוז תנוקומ נדדיבילד ב(
 
 

  :  ההחבר ם שלייקהו שדרנה ןהוה בדבר םינתונ  ן להלד.
 

   ,דצמבר  ב31  םויל  
  2025  2024 
  ''חש  י פאל  
     

 15,000  17,168 )1(   הנהממו תוינחהו תנוקת יפ לע שרנדה  םהסכו
     ; ןהו תנוקת יפ על בשהמחו םייקה  םהסכו

- ''חש ןוילימ  6  הבגוב ינשמ ןהו לל)כו  כרמו יעצמ  ן הו
  ל(ילע  9  באור הרא

   8,529   9,873

     
)5,127()8,639(    הלמשהל שדרנ  ן הו    
     
     :י פכסה הדוח ךירתא חרלא רעוישא  תעולופ
 7,836  4,190  )*(  י סיבס ינשורא ן  הותדלגה
 -   3,800   )**( י סיבס ינשורא ן  הותדלגה
 -   1,000  )***( ינשמ ןהו  וסיג
     
 2,709  351    יפכסה הדוח ךיארת רלאח םירועיבא בשתחהב  דףעו
     

     : ןיגב ןהו תשוירד ללכו שרנדה  םהסכו )1(
 15,000  15,000    יללכ טוחיבב שרנד ינשורא ןהו             
 -   1,905    יעולפת ןכויס בשל שדרנ ןהו             
 -   262   תפוטרוקטסל הנשמ טוחיב ןיגב שדרנ ןהו             

     
 15,000  17,168    הנהממו תוינחהו תנוקת יפ לע שרנדה  םהסכו

     
  חרלא םירועי בא בשתחהב ההחבר של םייקה ןהוה
  ''חש  ן וילימ  7  - כ  ךבס ינשמ ןהו לל)כו :הדוח  ךיארת

 ( 2024  תנש בסוף ח''ש ןוילימ    6- כו   2025  תנש  בסוף
 

 

17,519 

 

17,709 
 

     תפותתשהל תויזכו תנוקהמ) ג' גמסו תוינמ  100  םייקאל יבא מרל ההחבר התקצה  2026  ,ארפברוב  10  םויב  )*( 
 . ן להל  )ב(21  באור הרא  .ההחבר ןהוב "חש  י פאל  ,0194  קעה שלשה גדנכ תוזא ה(החבר קרויפב

  םסכהל םתאהב ''חש  י פאל  ,0803  של לכול םסכו היתוינמ יעלבמ ההחבר הסייג ,2026  ,רסבמ  30  םויל עד   )**(
. 2025  ,דצמברב  31  םויל  םייפכסה  תהדוחו  שוריא  ךיארתל ןהוה תשוידרב הדיעמ ךצורל תוזא תוינהמ יעלב

 .ן להל  ג()21  באור הרא

   ''חש יפאל ,0001 הבגוב "מ בעאללישר נטקוסיד קנבמ ינש מןהו וסיג ההחבר העציב ,2026, רסבמ 22 םויב )***(
 . ל(ילע ג()1  אוריב הרא)  2025  ,ארפברוב  13  םוימ הנהממו רשוילא םתאהב תוזא (ןלהל  21  באור הרא)
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  הנשמ טוחיבומ טוחיב יתרוישמ סדפה -  :14  באור

 

  

  המייתהסש הנשל
  ,דצמבר  ב31  םויב

2025 
    ''חש יפאל

   טוחי  בי תרוישמ  תנסוהכ
 הירמפה ההקצא תשיג השמוי םהיבגשל םיחוז

(APA )  28,238 
 28,238   יטוחב יתרויש מתנסו הכ"כ הס

   
   טוחי  בי תרוישמ  תהוצאו

30,407    הוותהש תאחרו טוחיב יתרויש תהוצאוו תעויבת
 3,078  דיבמכ טוחיב החוז בוצה שלק ןיגב םיסדפה
 5,905  טוחיב תשיכלר םינמזומ ימירתז תתפחה
 39,390   חיטוב יתירוש מתהוצאו "כהס

   
 )11,152(   םיקמוחז הנשמ יוחיטב ינפל יטוחב יתירושמ סדפה

   
    םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז ןיגב נטו  תנסוהכ
   

   : הנשמ  יטוחיבל  תהוצאו
)9,496(  הנשמ  חיטובל   תהוצאו "כ הס   

   
   : הנשמ יטוחיבמ  תנסוהכ
  שלו סיבס טוחיב יחוז ןיגב תעויבת של תבושה

 6,209   הוותהש תאחרו טוחיב יתרויש תהוצאו
  טוחיב יחוז של תקבוצו  ן יגב  םיסדפה לש  תבושה

 1,305  םידיבמכ סיבס
 7,514   הנשמ יטוחב מתנסו הכ"כ הס

   
 )1,982(   םיקמוחז הנשמ טוחיב יחוז ןיגב טונ תאוהוצ "כ הס

   
)13,134(  טוחיב יתירושמ   סדפה   
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 נטו ,ןמויומ תמהשקעו  רווח -  :15  באור

 
 2025  ,דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל  
  כלה ךס   חרא  י ללכ טוחיב  
  ''חש יפאל  

       : נטו ,תרו אחתשקעוהמ   םירווח
       

 235  235  -    נטו ,תמהשקעו םיחרא םירווח
       
 235  235  -    נטו ,תרו אחתמהשקעו םירווח "כ הס

       
 235  235  -    סדפה  או רווח בדוחכרוהוש נטו ,תמהשקעו םירווח "כ הס

       
       : טוחיב יוזח מתהנובעו נטו ןימומ   תנסוהכ
  תבור)ל תחרוא תוינסניפ תנחוהו תיביהר יעורישב םיינויש תשפעוה
 ה(יצנפליא תנחוה

 
16 

  
 - 

  
16 

 16  -   16    )*(יטוחב י מחוזתו הנובענטו ןימומ   תהוצאו "כ הס
       : י ידעל   גציו  מ)*(

 16  -   16  סדפה או ברווח כרוהוש םיסכומ
       

       :  הנשמ   יטוחב יחוז מתנובעוה נטו ןימומ  תהוצאו
  תבור)ל תחרוא תוינסניפ תנחוהו תיביהר יעורישב םיינויש תשפעוה
 ה(יצנפליא תנחוה

 
)9( 

  
 - 

  
)9( 

 )9(  -   )9(   )*(   הנשמ   חיטוב ימחוז תהנובעו נטו ןמוימ  (  תהוצאו  )תנסוהכ  "כ הס
       : י ידעל   גציו  מ)*(

 )9(  -   )9(  סדפה או ברווח כרוהוש םיסכומ
       
 242  235  )9(    )*(טונ ,ןימו ומתשקעוהמ   רווח  "כ הס

       : י ידעל גציו מ)*(
 242  235  )9(  סדפה או ברווח כרוהוש םיסכומ
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 ן תהומ יפל תגוהמסוו תסונוהכ תהוצאו -  :16  באור

  

 דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל 

 2025 2024 

   

  "חש יפאל 

   
 -  26,243  תעויבתה תעלו

 -  3,078   םידיבמכ טוחיב יחוז ת שלקבוצו ןיגב ם(יסדפה טוליב) םיסדפה

 7,455 11,525  תנלווו הדבוע כרש

 -  10,614  תאחרו תפושוט תעמלו

 1,415 2,113   תתופחהו תפח

 336 754   םירדשמ תקואחז הריד כרש

 -  1,916  םופרסו קוויש

 2,347 2,226 יצועקומ יפטשמ ץעויי

 -  472 י ראשא יסירטכ תעמלו

 1,119 2,702  םינתונ בודיוע ןכוימ

 -  271  םיברכ תקאחז

 464 1,426  תאחרו

 -  )1,814(  תעויבת בשוייל םיוחסיהמ םיסכומ

 13,136 61,526   תויעולפת תהוצאו כלה ךס

   : )א( נטו ,תאחרו (תהוצאו) תנסוהכ
 -  -  ועבק שכור שמויממ )רווח( סדפה

 15 -  ( 3) חרא

 15 -   נטו ,תוחרא ת(הוצאו) תנסוהכ כלה ךס

 13,151 61,526  כלה ךס

   
  ךבמהל הוותהש טוחיב תשיכלר םינמזומ ימיתזרל םיוחסיהמ םיסכומ

 -  )21,878(  הפקותה

 -  5,905   טוחיב תשיכלר םינהמזומ ימירתז תתפחה

 -  45,553   נטו תהוצאו כלה ךס

    :ידי על גוצימ   *

 -  39,390   טוחיב יתרוישמ תהוצאו

 13,136 6,163   תרואח תוילתפעו תהוצאו

 15 -    נטו ,תאחרו  תהוצאו

 13,151 45,553  נטו תהוצאו כלה ךס

   
 

 ן מוימ  ( תהוצאו) תנסוהכ  -  :17  באור
 

 דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל   
   2025  2024  
  "חש יפאל   
      
     ן מוימ תנסוהכ 
 262  235  םיקנבב תנוקדויפמ תיביר תנסוהכ 
      
     ן מוימ תהוצאו 
 )185(  )165(   הריחכ ןיגב ןמוימ תהוצאו 
 )5(  )209(   תאחרו 
   )374(  )190( 



 אנקור חברה לביטוח בע"מ                                                                                  לדוחות הכספיים      באורים 

43 
 

 
  םינכויס הולינ -  :18  באור

 

 י ללכ 
 

  םיתרוישהו ןהוה קשו םתחובו םינשוה טוחיבה יתחומב ההחבר תוילויפע .יללכ טוחיבה גזרבמ תעלפו ההחבר
 : םיבאה םינוכילס התאו תפושחו םיינסניפה

 .הפטסטרוק ןכויוס תויכוזיר ינכויס תבולר הברורז םתויח ינכויס -
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

 : םיינסניפ םינכויס
- 

 
 

 ; קשו ינכויס
 ; תלוינז ינכויס-
 ; יראשא ינכויס-

 ; םיילתפעו םינכויס-
 ; םייקעס םינכויס-
 ; ברייוס דעימ תאבטח ןכויס-
 ; AI  ינכויס-
 ; מאקרו ינכויס-
 ; םייפטשמ םינכויס-
 ; תויוצ היצגולר ינכויס-
   ;ןיטינמו ןכויס-

 

 
  םתויח ינכויס
  יללכ טוחיב ינכויס .טוחיבה םחותב תהחלטו תקבל יכיתהלמ תהנובעו תפוישח של ברח ןגוומ םיללכו םתויח ינכויס

   .הפטסטרוק ירועילא הפישבחו תבורזר תרכלהע םידלבמו ,חורתמב תודאו- י מא קריבע םינובע
 
  םיינסניפ םינכויס
  םיינויש ,םיקשווב תויתנודת .יראשלאו תלוינזל ,םייסנניפה םיקשוול ההחבר של הפישחמ םינובע םיינסניפ םינכויס

  העקשה תשואות על ,םיכסנ ישוו על עיפשהל םיישוע םישורק םידדצ של ןרעויפ תודלח או ,מטבע יערשבו תיביבר
 .היתויבוייחתהב מודלע ההחבר תכולי עלו
 

- 

 

 

  ,םיינסניפ םיכסנ של םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר או ןגהוה ישווהש ןכויהס הוא קשו ןכויס  -קשו ינכויס
 ןיב ,םילל כוקשו ינכוי ס.קשו ירים במחיינויש מהתוצא כנותשי תויטוחיב תויבוייתחה  אותוינסניפ תויבוייתחה
 םירטפל  .ץוח במטבעו ןרכלצ םירימח דדבמ ,תוינמ יערשב ,תיביהר יערשב םיינוישמ םיהנובע םינכויס ,תריה

  .'ו1  באור הרא ,אלישר תנימד  שליראשהא גרויד על החממלה תשפעוה בדבר

  םיכנמו םיריבמח םיכסנ שמויבמ ךצורמ האתוצכ סדפהל תרושפלא םיחסייתמ תלוינז ינכויס  - תלוינז ינכויס-
  האל םינכויס .תיובוייתחהב הדיבעמ ישקול ןוכ ,צרק ןבזמו יפוצ יתבל ןפבאו תמקורו וסיגמ או ,קשוה יריממח

  ףיסע הרא תלוינזה ןכוי סתדואו סףנו דעימל .ההחבר תויבוייתחה םלושת עד מויבגל תודאו- י מא עבונ לםילולע
 . 2ה.

  דצ או הנשמ מבטח ,הלוו לש הדיעמ- י מא התוצאכ סדפהל תשרופלא םיחסייתמ יראשא ינכויס    - י אשרא ינכויס-
  םיישוע הלא םיניכוס .ןהוה קשוב יראשהא יבמרווח םיינוישמ התוצאכ ןוכ ,ההחבר יפכל ויתויבוייתחהב חרא
 .םיריבס םינאתב ןמוימ תמקורו סייגל ההחבר תכולי עלו םיינסניפ םיסנכ ישוו על עיפשהל

 

 

 
  םיילתפעו םינכויס
  םילולע האלכ םירועיא .שנוא תאויגשמ או עדימ תרכובמע ,םיימינפ םיכיתהלב םימכשל םינובע םייעולפת םינכויס
  ,תבוכמור דעימ תרכומע על יתהומ ןפבאו תנשענ החברה .םיכיתהל בכויבע או םינתונב העיגפ ,םייפסכ םיסדפהל םגרול

  התקל .םיקשווהמ םיצרלמו תמויתא תהבטחו  תנותשמ היצגולר תאולהור ןתתאמה של ךשתממ ךיתהלב תויהמצו
  םיצרהמו ינאת ןיבל בושהמח תרכומע ןיב תמויתא- י א או תוירגולטור תשוידרל התאמה סרחו ,דעימ תרכובמע

 . ןיהד תבהוראו הדיעמ- י וא דעימ יקשבממ םישבויש ,תוילתפעו תוילטעו ההחבר תא שוףלח םילעלו םיכיתהלהו
 

  םייקעס םינכויס
  הייעל תבולר ,תיקהעס הביבבס םיינוישמ הצאתוכ הרבהח תוירווחב תישרפא העיגפל םיחסייתמ םייקסע םינכויס
  ההפצ ירוצע ,םישחד םיחרתמ תסינכ בקע גברתהל הישוע תתחרוה .תעלפו איה םהב םיתחומב תתחרוה תעוצמב

  .םימייק םינקשח ןיב תרותחה תפחרה או םיפנוס
 

 ברייוס דעימ תאבטח ןכויס
 תוירטפב העיגפ ,ןיטינובמ העיגפ ,יפכס סדפהל םרוגל םילולהע דעימ תואבטח רבייס ינכוילס הפשוח ההחבר

  שמויש לוללכ םיישוע האל םירועיא .דעימ תאבטח ישלכ או ברייס ירועימא םיהנובע םיפנוס םינכויס ןוכ ,םיבוטחהמ
  של הבינג ,דעימ תרכובמע העיגפ ,םיתרוי ש תתבשה וא תשבר העיגפ תצעובאמ תלוילפע הרעפה ,תהובז השמור לא

  האתוצכ דעימ תפוידל ןכו ,שיגר דעימ תפישח או תרכועלמ הריחד ,תוינזדו תנוכתו או םיקוד תדרהח ,םייטליגיד םיכסנ
 .םיינוציח או םיימינפ האבטח ילשמכ
 
 AI  ינכויס
  או םילשכ ,תויהט לוללכ םילולהע ,תהחלטו תקבלל םייאוטומט םילבמוד שמוישמ םינובע תיתלאכומ הניב ינכויס
  ןתוכ תריצי ,תוירטפב העיגפ ןגוכ םיפנוס םינכויס צוריל תוישוע I Aתויגנולוטכ ,סףנוב .םינתונב ןיקת לא שמויש

  שוףלח הלולע ההחבר יכיתהלב  AIתבוססומ תרכומע תהטמע .ברייס ינכוילס הפישח תגברהו (Deep Fake) ףימזו
 .האל םינכוילס התאו
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 )המשך(   ניהול סיכונים -:  18באור  

 
 )המשך(   כללי 

 
  מאקרו ינכויס
  קשהמ בומצ תיטיאופוליג תחויתמ ,הילצפניא ,החיבצמ ההאט ןגוכ תבורח תויכללכ תעופשהל םיחסייתמ מאקרו ינכויס

  יתחומב תתחרוה תפחרהול תעויבתהו טוחיבה ימקר במספר הייעלל ליבהול םג םיישוע האל םיינויש .יקומהמ
   .'ו1  אוריב ראו  ,תיכלכלה  הביבהס על הלחמהמ תשפעוהל עגנוב םיפנוס םירטפל .תלויהפע

  םייפטשמ םינכויס
  תהוצאול םגרול םיולעלה ,הקיקבח םיינויש או תויחוז תקומחלו ,תעויבתל הפישמח םינובע םייפטשמ םינכויס
  םתחוב בייחמ םיתקד תהוול תוישושע תויפוטיש תטוחלהל הפשוח ההחבר ,סףנוב .ןיטינבמו העיגפל או תויפטשמ
  .תקודמו תרכובהע או תסויבפול תושרקתהה תבע פוצנ לאש תויעלול םגרוול היתויבוח קףיה תא תנושל ,טוחיבה
 יפטשהמ ןכויהס ,ןכ כמו .םיהבוג םיבסכומ תויגצויי תנותובעל ךפוהל אלינצפוט תעלוב תעויבתל הפישח םג תמייק
  םייפטשמ םיכימהל םיהנובע םינכויס ןוכ ,תימיתקד הקיפס או הילצגור ,הקיקח תבהוראו הדיעמ- י לא ששח ללכו
  ןדכוע- י א או תויקול תויפטשמ תדע תחוו בקע גברתהל ישוע הז ןכויס .תויכמסה תויבוייתחה תהפרמ או םילהנתמ

 .םייטורגולר םיינוישל םתאהב םיכמהס

 תויוצ היצגולר ינכויס
  תלויפע .םינשו הילצגור יפגו של םקוחיפול תבור ןיד תלהוראו ההחבר של הפישהחמ םינובע תויוצ הילצגור ינכויס

  תבורל ,םיריתד םיילטורגור םיינויש .תויטורגולר ןהו תשוירבד הדיובעמ םירתיהו תנווישיבר הקהחזב תינתמו ההחבר
 הדיעמ- י א .םיצרמו קוויש תוידאוכ תלויהפע ןתוכ ,לתפעו תויעלו על עיפשהל םיישוע ,הנהממו תוינחהו םיחוזר

 הפיש חתמייק ,סףנוב .תנווישי רתלילש אף והבשה תוראהו ,תנסוק ןגו כתוי סנקצרורג להלעלו תוילטורגו רתשוידרב
 .בחרו םיתקד תהוול תלולוהע ,םיבוטחמ תנולותל חסיב תוירולטוגר תרעולהכ

 ןיטינמו ןכויס
  רשמל התכולי על עיפשהל הלולהע ,יבוריהצ הימויובד ההחבר של בהטו השמב תישרפא העיגפל חסייתמ ןיטינמו ןכויס
  ,ילישל םמפרסו לנבוע הישוע ןיטינבמו העיגפ .םייקעס םיפתשו םע רשקתהול םישחד תקוחול סייגל ,םימייק תקוחול

  ימתחו כלב םייק הז ןכויס .תעויבתב פוליט תבולר ,הרבחה של העולפה יכדרל חסיב תיבוריצ תקוריב או קשוב תשמועו
  יראשא גרויד תרדהו ןוגכ ,םיחרא םינכויס תשותממה של יתתוצא תויהל ישוע הואו ,םיכיתהלבו םיצרבמו ,תלויהפע

  על השפעה אףו תהובוג תויפטשמ תויועל ,תנסובהכ הדירי רגרול הלולע ןיטינבמו העיגפ .םייעולפת םירועיא או
 .ההחבר של תינסניפה תנותיהאו  תויהרווח

  םינכויהס הולינ תטוישו יכיהל  שלילכל אורית א.

  תכותומ תדויחי , םדי על םיקחנלה םינכוילס םייקעסה םירמגוה תויראח על בוססמ הרבבח םינכויהס הולינ  
  ההחבר .בקומע יפוימ ,הכערהב קהעוס םינכויהס הולינ םחותו ,תבושוח הנשמ טוחיב ,היארקטוא תללוהכו

  תשוידרב הדיעמ ךתו  ,הלא םינכוילס תבוקרמ הפישח חיבטהל התרשמט םינכויהס הולינ תוינימד תשבגמ
  .תינסניפה התנותיא עלו ההחבר של םייקהעס היעדי לע הרישמו שראמ קבעונש ןכויס תגבלוומ תוירגולטוהר

  ,ההחבר של םייקהעס היכצרל תמויאתהמ םינכויס הולינל תקובלומ תטויש םשיימ הבחבר םינכויהס מנהל
 ההחבר. קחפהמ תשוידר לםג התאמהב וההחבר של הנשוראה תלויהפע תנש הניה 2025 תנשש ך בכבשתחהב
  על ןוכ םימימסו םיבחוז םייבמר יסויכ יסכומ תיעבק ידי לע תפוטסטרוקל הפישהח תגבלה לש תוינימד תקטנו
   .םימיתאמ הנשמ טוחיב ייסויכ תשירכ ידי

 :םיידמוס םיפגו על תהחלו םינכויס הולינ ןיינלע תויטורגולהר תשוידרה יקריע ןלהל 

.1 
 
 

 . םינכויהס תבקרול הדימדל םיכלו םינהל ,הפישח תתקרו ,םינכוילס הפישח תוינימד תעיבקל השידר
 . הנשמ י למבטחהפישהח הולינ ןיינלע תהוראו2.
  ,תנאוהוו תולימע ,תויצ ,ץחו קורימ ,ברייס ינכויס :תגמכדו םייעולפת םינכויבס פוליהט ןיינעל תהוראו3.

  ההחבר ,ןסכויוח טוחיב ןהוה קשו תשומר קבלותהש תהקלול םאתהב )SOX (  י פכס ווחיד על תימינפ הבקרו
  תסינכ עדמומ םייתנש לש הפקותל יפכס וחויד על תימינפ הבקר בדבר תההוראו םשויי תא תודחל תישאר

 .לתוקף ןוישיהר

 םייטוחיב םינכויס הולינ   1.
 
  על םשויומ ,ןוירקטוריהד ידי לע השרשאו תוינימדל םתאהב צעבתמ הברבח  םייטוחיבה םינכויהס הולינ
 הולינה ךיתהל .הנשמ טוחיב תקחלומ  םיניכוהס מנהל  ,היארקטו  האתקחלמ  תוףישב םייקהעס םיהמנהל ידי

  תוינחה ןגוכ ,הפישהח ןתוילמ םיכל ןמגווב שמויש ךתו ,םינכויהס על חוויוד הבקר ,תמויכ ,יהויז ללכו
  .םיריישה תוינידלמ םתאהב הנשמ ימבטחל םינכויס תהעברו טוחיב יחוז זוריפ ,תויסמכו יגרמד ,םתויח
  תמגבלו תעיבק תללהכו ,הפטסטרוק ינכויס הולינל תריה ןיב תיעודי הנשמ טוחיב תוינימד תמייק ,סףנוב
  םידלמו סיבס על ךערהמו יבמרה סדפהה תא ליבגהל הטרבמ ,םימיתאמ םייסויכ תשירכו תויבמר הפישח
  .ןצויק ישירחתו
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 )המשך(   ניהול סיכונים -:  18באור  

 
 )המשך(   תיאור כללי של הליכי ושיטות ניהול הסיכונים א.

 
    (יראשוא תלויזנ ,קשו) םיינסניפ םינכויס הולינ 1.

 

   תרמב ריישב הפישח תמגבלו תעיבק ,טוחיב יחוז לש זוריפ תעובאמצ צעבתמ  םייטוחיבה  םינכויהס יהולנ          
   .כאמור הרששאו תוינימדל םתאהב הנשמ ילמבטח םינכויס תהעברו ,רועיהאו הסיהפול

 תיפחהל איה תוטרמ .ההחבר לש םינכויהס הולינ תוינימדב ירכזמ בירכמ ההוומ הנשמ טוחיבב שמוישה
  ההחבר .תוילטורגוהר ןהוה תשוירבד עמודלו תינסניפ תבויצי על רשמול ,םייתשמעומ םיסדפהל הפישח
  טוחיב .קבענש ןכויהס ןבואיתול םינכויהס יפלאו םאתהב םינוש םיכמהסב הנשמ יחבטמ םע תרשקתמ
  תקבלל תשכתממ תכולי חיבטהול הפסטרוקט ירועיא ינפמ ןגהל ,םינכויס לפזר הלחבר רשפמא הנשמ

 .ן כויס תגבולו על הרישמ ךתו םישחד םיקעס
  הנשמ מבטחל מועבר בוש ,ינלוירצפופרו הנשמ טוחיב :םייקריע םיכמהס יגסו ינשב שמויש השעו ההחבר
  ףר עלמ ןכויס הנשמ מבטחל מועבר בוש ,ינלוירצפופרו אל הנשמ טוחיבו ,הירמפהו ןכויהסמ קבוע אחוז
  ןפבאו םינכויס תקחלול עדויהמ Quota Share  םסכה  לכלנ ינלוירצפופרו הנשמ טוחיב תגרבמס .םימסו

  ינפמ ההחבר לע ןגהל עדויהמ  Excess of Loss םסכה  לכלנ ילנוירצפופרו אל הנשמ טוחיב תגרבמס .יחסי
   .קבענש רףמ גרהחו תעויבת ךמס או תדדבו העיבתמ םיהנובע םיגיחר םיסדפה

  תא הריבגמ ,היתתוצאוב תויתדנותה תא תמצמצמ ההחבר ,הנשמ טוחיבב לושכמ שמויש תצעובאמ
  תנבחנ הנשהמ טוחיב תייגרטאסט .הילצגווהר ןהוה תשוידרב הדיעמ החיבטומ תינסניפה התבויצי

 .תוילטורגוהר תשוידרבו ןוכיהס ןבואיתב ,קשוב םיינוישל םאתהב טףשו ןפבאו תנדכומעו
 

  תשרוכו ,ןצויק ישיחתר תצעובאמ ,המאד תדירע ןגוכ הפטסטרוק ירועילא הפישח תכוערה תצעבמ ההחבר
 .ךערהמו יבמרה סדפהה תגבלהל םימיתאמ םייסויכ
 
 קשו ינכויס

  תויבוייחתה ,םיינסניפ םיכסנ לש םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר או ןגהוה ישווהש ןכויהס הוא קשו ןכויס
  ,תריה ןיב ,םיללכו קשו ינכויס .קשו יריבמח םיינוישמ האתוצכ נותשי תויחטויב תויבוייתחה או תוינסניפ
  נעמיהל יכדב .ן יפיחלה יערשבו ןכצרל םיריהמח דדבמ  ,תיביהר יערשב םיינוישמ םיהנובע םינכויס
  תינמרש הקעשה תוינימדב קוטנל ההחבר הטיחלה ,הקמהה תפקותב השל תהשקעוה קיתב תויתדנותמ

.

  תימליקסמ תלוינז יעלב םיידיסול םיקיפבא היפכס תא עיקשהול תידיוסול

  תלוינז ינכויס

 . הי תויבוייתחהב דלעמו תנמ לע תנחו רימחב היסנכ תא שממל שדרית ההחברש ןכויהס נויה תלוינז ןכויס
 

  תבוהטו תעויבת םלש לההחבר שדרית בו עדהמו יבג לתהוודאו ימא םיעבנוה םינכוילס הפשוח ההחבר
  וסיגל ישרפא ךצור יכ ,ןיצוי .עדמו תובאו ךלכ םיניזמ ויהיש םיפכסה קףיהל חסיב םיבוטחמל תאחרו
 םיריבמח םתרימכו ריהמ ןפבאו יתשמעומ םיכסנ שמוימ ביילח ישוע צרק ןבזמו יפוצ יתבל ןפבאו תמקורו

 .םהשוק שלה ישוו תא פוקשי רחבהכ לאש
 
 

 י ראשא ינכויס

 טוחיב יחוז תגרבמס םהיתויבוייתחהמ תהנובע ,הנשמ ימבטח  שליראשא ינכוילס תיתהומ הפישח תמייק
  ,גרויד תוקבוצול םידדבו הנשמ ילמבטח תויבמר הפישח תרוגמס הנשל תאח קובע ןוירקטוריהד .הנשמ
 .ר(רוך/קצא בנ)ז םיפנהע ינייפובמא םיהחוז יגבסו בשתחהב
  טףשו בקומע ינלאומיב גרויד יפל תבלוגמ תעיבק ,םינשו הנשמ י מבטחןיב זוריפ ללכו הפישהח הולינ
 ןיב זוריפ תצעובאמ הפישהח תויכוזיר םצולצמ תעלפו ההחבר .םהיתויבוייתחהו ינסניפה םבמצ חרא

  בטחלמ תגברמו הפישח צרוויהל הישוע הפטסטרוק ירועיבא ךא ,םיהבוג םיגרויד יעלב הנשמ ימבטח
  .יאלינצפוטה סדפהה תרכלהע ןצויק ישיחרת םיכערנו תרוימחמ הפישח תמגבלו תקבעונ ,ךכ םשל .דדבו
 תויבוייתחהב הדיעמ- י לא ןכויהס תא םצמלצו קבעונש תבמגבלו הדי עמחיבטהל איה תוינימדה תטרמ
 .קףיה יברח םירועיבא חדויבמ ,הנשמ ימבטח צדמ

 

 ברייוס דעימ תאבטח ןכויס תבולר ,םיילתפעו םינכויס הולינ 2.
 

  םייקסהע םיהמנהל תויחרבא ,תינגוארה ההעבוד תרגשמ קחלכ צעבתמ  הבחבר  םיילהתפעו םינכויהס הולינ        
 ,הפיאכו תויצ ןגוכ תויעודיי תויפונקצ םע הלפעו תוףיש ךתו ,םינכויס הולינ  תקחלמ  לש תיצועקמ הכיתמבו

  תשרמאו םיילתפעו םינכויס אשנוב תוינימדה .תנאוהוו תלוימע תעינומ תיקעס תוישכהמ ,דעימ תאבטח
  םינהל ,םיימינפ הבקר יננוגנמ תבולר ,הדבוע יכיתהלו תויחרא יתחומ ,תנועקרו הריגדומ ןוירקטוריבד

 תויביקטיפלא תבקרו ,םייקהעס םיכיתהלב תמעוהמוט תבקרו ללכו הקרבה ךרמע .תוירגולטור  תוינחהו
  הולינ  תקחלמ  ידי על תצעובוהמ תויברוח תבקרוו תויקהעס תדויחיב תויעולפת תבקרו ,דעימ תרכובמע

 יפוימ ,םייתהוהמ םיכיתהלה לכלל תיתפקות םינכויס תרכהע תעתבצמ ,סףונב .תימינפה תקוריבהו םינכויס
  םינויד םיללוכ ווחיוהד הבקרה יכיתהל .םיהבוגה םייורישה םינכוילס התפחה תוינתוכ תיינבו תפוישח

  םשויי חרא בקמע צדל ,םי ממצאו הפישח תדוחו תגוהצ ,ןוירקטוריוד ההלנה תעדוו ,םייצועקמ םיבפורומ
  ,תויצ ,תלויעומ תנאוהו תעינמ ןגוכ םיתחומב הילצגור תשוידר תשמווימ ,להוינהמ קחלכ .תנוקתמ תעולופ

 .תיקעס תויהמשכו דעימ תאבטח
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 )המשך(   ניהול סיכונים -:  18באור  

 
 )המשך(   תיאור כללי של הליכי ושיטות ניהול הסיכונים א.

 
 )המשך(   ניהול סיכונים תפעוליים, לרבות סיכון אבטחת מידע וסייבר .2

 

 ברייוס דעימ תאבטח

  תויסוד על הרימשו םינתונה תנויאמ ,ןתנויזמ ןלכו ,תויטיקר עדימ תרכומע לע תנשענ הקבוצה תלויפע   
  ברייוס דעימ תאבטח ינכויס הולינ .הילצוגר תשוירבד הדילעמו תיעולפת תפוירצל סודי ינאת ןה דעיהמ
  יכיתהל ותיוחרא ,ןכויהס הולינ להיגודולתו מהריגדהמ ,ןוירקטורי בדתושר מאתוינימד לםתאהב צעבתמ

 ,ובטחמא תוחיפל תנועקרו תללכו תוינידהמ .םיינסניפ םינגוארב דעימ תאבטח  לחוזר םתאהבו  העבוד
 הנגהה .יברי סשברלמ תרכו העתינתוכ ןכ ו,העינ ומהרעתה ,יהוי זיננוגנ מ,תויכיתהל ותויגנולוטכ תבקרו

  תויכיתהל ,ה(נפהצ ,תאושהר תובקר , SOC/SIEM, EDR תכוערמ) תויגולונטכ :תבושכ בלויש לע תבוססמ
  םינכויס יקרס םיעתבצמ .ם(ילעובד תדעווומ תכודרה) תוישנווא ת(שאורה הולינ ,ינויש תבקרו ,םי)נהל

  תרכועיה ילגותר צדל ,םיינצויח םירמגו תצעובאמ ןחוס יקומבד הריחד יקמבד ,תרכולמע םייתפקות
  םיווחיוד תויעודיי תעדוו תבולר ,םידרמסו קוחיפ  יננוגנמ םימייקמ ןוירקטוריהדו הההנהל .ברייס ירועילא

  צד ינכויס תמנהל הקבוצה ,סףנוב .התחפה תעולופו םיממצא ,ההעבוד תוינתוכ סטטוס על  םיינרבעו
  .דעימ תטחבלא תויחוז תשוירד תוהטמע םייטליגיד םיסנכ תקוירס ,תתונאו תקוידב תעובאמצ ישישל

  ךערמ פורישל ינמיד ןפבאו תעלפו הקבוצהו ,ברייס ירועילא יעודיי יטוחיב יסויכ שרכנ ,תרכועיההמ קחלכ
  ךצורל  PREFERO  םש  בIR  תחבר םע הקשרתה אנקור הז כלל ףנוסב  .םיומיהא  תתחופתהל םתאהב הנגהה

 . הלחבר שיש םיריבכ  דעימ תאבטח  יחמומ תצוו תעזרב רועא קרה שלבמ תבוערתהו הכיתמ
 

 
 ץחו קורימ

  .הילצגור תשוידרל ובכפוף ןוירקטוריבד תרשמאו תוינימדל םתאהב ץחו קורימ ינכויס תמנהל הקבוצה
  ,םינכוי סהולינ לתוי חוזתשויר דת הטמע,תתונאו תקוי בד,םיקפ סשורי ואהניבח יכיתהל תלכול תוינימדה
 ,םייטיקר םיקפלס תיתפקות םינכויס תרכהע תצעבתמ ,סףנוב .תויבוייתחהב הדיעמ לע תפושוט תבקרוו

  הדיוהעמ תורישה תכויא על הבקרו טורינ יננוגנמ צדל ,תויוצ תיקעס תוישכהמ ,עדימ תאבטח ינכויס תבולר
  תפוירצ חיבטהל יכד תשושתאוה תוינתוכו יבויג יננוגנמ םיקבענ ,םייטיקר םיתרויש של םיבמקר .ASL  ב
 .קפס לשכ לש בבמצ םג תיעולפת

 
  תויקחו תשוידר

 ,ןסכויוח חטויב ,ןהוה קשו על הנהממו ידי לע תדרהמוס תביימח תיורלטגור תרגבמס תעלפו ההחבר
   .התלויפע על םיחלה םיוהחוזר ןיהד תהוראו תא תשמייומ

  ןהוה קשו תשור  על הנהממומ הבליקש תוהקלהמ קלכח  י נאבושח  ןרעויפ ושרכ רשטלמ הפפוכ ההחבר
  תנותיהאו ןהוה במצ על יתפקות ווחיוד ,םינכויבס האישנל שדרנה ןהוה תרכהע בייהמח  ןוחסכו טוחיב
  םיינסניפ םיתרויש קבחו תדרמוס םיינסניפה םיתרוישה יתחומב ההחבר תלויפע ,סףנוב .תינסניפה

  ם תאהב םינכויס הולינ יננוגנמ תוהטמע ,תלוינזו ןהו תשוידרב הדיעמ ,ישויר םיבייהמח ,םייעודיי םיובחוזר
 .הנהממו תלהוראו
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      קופנהוש טוחיב ימחוז םיהנובע םייקריהע םינכויהס  ב.
 

 ,ההחבר של ווחיהד יגזרממ חדא כלב םיקית  תבוצוק יפל ,טוחיבה יחוז דגנכ םיקהמוחז םיכסנהמ םיהנובע םינכויהס לא)ל קופנהוש טוחיב ימחוז םיהנובע םינכויהס תא הגימצ ןלהל ההטבל
 . םי נכויס םתלאו הפישהח תא התיפחמ ההחבר בו ןפהאוו םינכויהס תא םיצרויה םיצרהמו ינייפמא רוטיפ תבולר

 . חינז ןכויס או ןכויס ןיא = ןמויס לאל ;ייקרע לא ןכויס =  V  ;יקריע ןכוי ס=  VV  :ןלהל ההטבל תגרבמס
 

  םיקית תוצובק
  תיויקרע

  םיניכוהס ת אםיצריוה םיצרהמו ינייפמא

  םייסנניפ םיניכוס  םייתומי חםיניכוס

  םיניכוהס תתפחהם ליצעאמ
  את שליעובת  תהוצאו

  שולמו
  המדהצ  תיביר  הפטסטרוק

  דדלמ

 י ללכ יטוחב

        

 הבחו ברכ
  ךארו ןזמ קבפר תנוייפהמאו תעויבת

  םלושת עדמול עד קנזה רועיא תמקרו
 .("ךארו בנז תעויבת") העיבתה

V V  V V 

 
  םע הנשמ יטוחיב  י כמהס

 ; הבוג גרויד יעלב הנשמ ימבטח
  כלכ קיומדו יתכויא  םתויח

 . שרפהא
 

        

  שרכו ברכ
  ת  מקרוקצר  ןזמ קבפר תנוייפהמאו תעויבת
  העיבתה םשלות דלמוע עד קנזה רועיא
 . "(קצר  בנז תעויבת")

V  V  V 

  םע הנשמ יטוחיב יכמהס
 ; הבוג גרויד יעלב הנשמ ימבטח

  כלכ קיומדו יתכויא םתויח
 . שרפהא
 

        

  תרויד
  תמקרו צרק ןזמ קבפר תנוייפהמאו תעויבת
  העיבתה םשלות דלמוע עד קנזה רועיא
 . "(צרק בנז תעויבת")

V  VV  V 
  םע הנשמ יטוחיב יכמהס

  הבוג גרויד יעלב הנשמ ימבטח
 .הפוטרקטס יכמהס תבולר
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 : קשו ינכויס ןיגב תשויגר יתוחינ ג.

  חתוינ  ,(ןהו)  תללהכו הנסההכ עלו הפקותל  סדפהה  על האל םינתשבמ ינוישה תשפעהל חסיב תשויגר תוחינ ןלהל  
 טוחיב י חוזןיגב תויבוייתחהה ותוינסניפה תויבוייתחהה ,םיינסניפה םיסנכה לש םירפבס ךער לחסיב נויה תשויגהר
 הנחהב נויה תיביבר ינויש ,שללמ ,ךכ .םיקבוע םיחרהא םינתשהמ ארש כלש הנחהבו ,ינטברלה ןכויהס הנתשמ ןיגב
  תשפעוה לאל בלבד תרוישי תשפעוה יטויב ידיל םיאיבמ ,תשויגהר ינבחמ  .נותשה לא םיחרהא םיררמטפה כלש
  םירתואשמ םיינוישל סחיב תרוי םינקט או םידולג םיינוישש ךכ ,תויאריניל ןניא תוישויגהר יכ םג ןיצוי .תוינשמ

 .םיינויש םתאו תשפעה שוטה שלפ הילצפוטרקסא רחבהכ םניא ןלהל

        

 
 2025  ,דצמבר  ב31  םויל

     

  

)1( תיביהר עוריש 

 י נוישה עוריש

  )2( דד  במ

 1%+ 1% - 1%+ 1% - 

  ''חש יפאלב 

 -  -  )518( 518  ד(פסה) רווח

 -  -  )518( 518 ןהו

     
 

 
   :תא תללכו סדפה או הרווח על השפעהה

 ; טףשו תרוישל או ברע תרוישל םיחסייתהמ החוז םויקל םינמזומ ימיתזרב םיינויש •
 ; סדפה בירכל םיחסייתהמ החוז םויקל םינמזומ ימיתזרב םיינויש •

  ;סדפה או ברווח טוחיבמ ןמוימ תהוצאו או תנסוכהכ םיכרהמו החוז םויקל םינמזומ ימיתזר םיינויש •
 

 
   םייתומיח םינכויס ד.
 

 :הפטסטרוק  ן כויס 
 

  ,הדמא תדירע או טבע יקנז ,הלחממ ,טבע ןאסו ןגוכ ה(פטסטרוק) הבר השפעה לבע דדבו רועישא ןכוילס  הפישח 
 . הדמא תדירע נויה ץארב ההחבר הפשוח ויאל יתהוהמ הפטסטרוקה רועיא .הבוג קףיהב םיקנז תהצטברול איבי

- בו םיבוטחמ של בר מספר על עיפשהל םילולע טבע יקנז םהב ,תרויוד שרכו יפנבע חדויבמ ינטרלוו הז ןכויס
  תעובאמצ צעבוומ ,הרבהח של םינכויהס הולינ תוינימדב יטיקר בירכמ ההוומ הפרוקטסט ןכויס הולינ ,תינזמ
 .הפטסטרוק ירועי לא םייעודיי הנשמ טוחיב ייסויכ תשירכו יפגראויג זוריפ ,תפוישח תגבלה

  .הפטסטרוק ירועיא עבור (Probable Maximum Loss – PML) י שרפהא יבמרה סדפהה של הרכעה תצעבמ  ההחבר
  יפגראויג םקוימ ,הפישח ינתונ םיבלשהמ םישירחת יתוחינו םייעודיי םידלמו תצעומבא תעתבצמ הרכההע

  יבמרה סדפהה תא  הגיצמו ןצויק ישיחתר  תבצעמ ההחבר  ,הדמא תדירע ןכויס בורע .רועיהא תמרחו יבגל תנחוהו
 .הנהממו תהוראו יפל  ה(נשמ טוחיב רלאח)  נטובו ברוטו

PLM  ה־ ויפל ,ההחבר של הפישהח דלמו על ,תריה ןיב ,בהתבסס קבענ הפטסטרוקה םתחוב הנשהמ טוחיב הנבמ 
(Probable Maximum Loss)  הנשמ טוחיב תינכתו השרכנ ,ךלכ םתאהב .תללהכו הפישהחמ  .1%2  כ־ב ךערומ  

  צדל ,"חש ןוילימ  20  של תימעצ תפותתשה עלמ "חש ןוילימ  76.10  ־כ של יסויכ תבשכ תללהכו
 . חדא Reinstatement  ןנוגנמ
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  םיינסניפ םינכויס ה.
 

  קשו ינכויס   ה.1
 

  תוינסניפ תויבוייחתה ,םיינסניפ םיכסנ של םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר או ןגהוה ישווהש ןכויהס הוא קשו  ן כויס 
  םיהנובע םינכויס ,תריה ןיב ,םיללכו קשו ינכויס .קשו יריחבמ םיינוישמ האתוצכ נותשי  תויטוחיב תויבוייתחה או
 .ץחו   מטבעי רשעב ,ןרכלצ םירימח דדבמ ,תיביהר ירשעב םיינוישמ

  שרקהב ההחבר לש םינכויהס הולינ תוינימדו ההחבר הפשוח םהיאל םיינסניפה םינכויהס בדבר סףנו  דעילמ 
 . םינכויהס הולינ תטוישו יכיהל  שלילכל אורית רבבד לילע א' ףיסע  הרא  ,םהיאל

 תיביר  ן כויס 
 או טוחיב החוז ,ינסניפ רישכמ של םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר או ןגהוה ישווהש ךלכ ןכויהס הוא תיביר ןכויס 

  תהשקעו הצעיב םטר ההחבר הז בשלב  .קשוב תיביהר יעורישב םיינוישמ הצאתוכ נותשי הנשמ טוחיב החוז
 .צרק ןלזמ תנופקדוב ןה הית השקעוקריוע ןהוה קשוב

 ן רכלצ םיריהמח דדבמ םישורקה םינכויס 
  מעבר הילצפניא תייעל של הבמקר  םיישקלה םיסנכה ךער תקישחמ האתוצכ יאליר סדפהל הפשוח ההחבר

 יללכ טוחיבב .דדלמ תצמודוה תויטוחיבה תויבוייתחהה גדנכ תזא ,ןהוה קשוב תגלומוה הילצפנילא תויפילצ
 .תויבוייתחהה צמדה שלהה סיבסל םיכסנה צמדה שלהה סיבס ןיב הלאמ הקבלה ןיא ןהוה קיתבו
  שחוד ימד תתאמומו תויטוחיבה תויבוייתחהה תיבמרש ןווימכ הילצפניהא עורישב הייעלל הפישח הקבוצל
   .דדלמ םיצמוד חרבהכ םניא ןמול םימדהעו םיכסנה לויוא ,היצנפליהא עורישל

 תיביר ןכויס 

 תיביהר יעורישל הפישח א.
  במלאו םתוא נויא ןהשל םייהח ךשמ שרא תההשקעו מחזור תבע רושישר תיביר יערשל הפישח תמייק

 .תויטוחיבה תויבוייחתהה ע שלהממוצ םייהח ךלאור

  םייתומיח םינכויס ןיגב תשויגר יתוחינ דברב לילע ג' ףיסע ראו תיביהר ןוכילס תשויגר יתוחינ על דעילמ ב.
 .קשו ינכויוס
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 )המשך(   סיכונים פיננסיים ה.
 
 סיכוני שוק )המשך(   1ה.
 

  ץחו ומטבע דדמ ינכויס )1(
 

 המדהצ יסיבסל הקבחלו ההחבר ם שלייטוחיבהו םיינסניפה תויבוייתחההו םיכסנה רוטיפ א.
 

 2025  ,דצמבר  ב31  םויל   

    

    

  "חשב 

 צמוד לא

  "חשב

 דמד צמוד

 במטבע

 או ץחו

המדבהצ

)*(  ויאל

 םיטיפר

  לא

 םיינסניפ

  םיחרוא

  

  "כהס   

  "חש יפאל 

      : םיייטוחב וםיינסניפ   םיכסנ

 22,566 -  15 -  22,551  םיחרא םינמזומ יוושו  םינמזומ
  תדדונמה תאחרו תוינסניפ  תהשקעו

 227 -  -  227 -  ן גהו ישווב
  תדדונמש תאחרו תוינסניפ  תהשקעו

 58,646 -  -  -  58,646  תתפחמו תעלוב

 2,980 -  -  6,414 )3,434(  הנשמ טוחיב יחוז  ת(בוייתחה)  י כסנ

 84,419 -  15 6,641 77,763  םיייטוחב וםיינסניפ םיכסנ "כ הס

      

      : תיוטוחיב ותיונסניפ   תיובוייתחה

 7,045 1,045 -  -  6,000 י ראשוא  תהלוואו

 87,752 -  -  21,405 66,347  טוחיב יחוז ןיג  בתויבוייתחה
  תיונסניפ תיובוייתחה "כ הס
 94,797 1,045 -  21,405 72,347  תיויטוחבו

 )10,378( )1,045( 15 )14,764( 5,416  נטו ,תינ מאזהפיש חלהכ   ךס
 

   
 ימירתז  שליכחנוה ךערה לש םינמדהאומ םיברכהמו טוחיב החוז םויקל םינמזומה ימירתז תתרי ,הז ילויג ךצורל 

 מרווח בירכו םייפכס םיטירפכ םירגדמו ינסניפ לא ןכויס עבור ןכויהס םאוית תפתוסב םיידיתהע םינהמזומ
  .יפכס אל טיכפר דרגמו יהחוז יתרוישה

 

 
 תלוינז ןכויס  ה.2 

 טוחיבו טוחיבה יזלחו תשורוקה תויבוייתחהב דמולע ישקוב תקלית ההחברש ךלכ ןכויהס הוא תלוינז ןכויס
  שרקהב .חרא ינסניפ כסנ תרימס או ןמזומ םשלות תעובאמצ תקוהמסול תוינסניפ תויבוייתחהול השל הנשהמ
  ןיבל ברוטו םיוצאיה םינמזומה ימיתזר ןיב יתויע יערפמ נובעה תלוינז ןכויס םג םייק ,הפטסטרוק יערויא של
  םיכסנב עיקשהל החברל שרפמא טוחיב יחוז של תיחסי לינז תפחוה יפהאוש אף .םייפוהצ הנשהמ טוחיב יקבולת

  םילינז לא םיכסנמ םיבכהמור םיפכס תקהחזמ נובע תלוינזה ןכויס ,תרוי ההבוג השואת יעלב ךא םילינז תפחו
 .תויבוייחתההו םיסנכה ת שללוינזה ליפבפרו תתאמוה  ־יא תצרווויהומ
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 )המשך(   ניהול סיכונים -:  18באור  

 
 )המשך(   סיכונים פיננסיים ה.

 תויבוייחתהו םיכסנ הולינ
 . ויתנוקת על קוחיפה קוח תשוידרל םתאהב היתויבוייחתהו היכסנ תא תמנהל ההחבר

  םיינסניפהו םיייטוחבה םיכסנהו תויבוייתחהה יומסכ של םיערשוהמ ןרעויפה יעדמו תא תכזומר ןלהל תהטבלאו
 .ןבמאז תתרויה ןיבל םניב התאמה ןישא יהר םינהוומ יתבל םיבסכומ ומדובר תויה .ההחבר ם שלינהוומ יתהבל

 ןיגבו טוחיב יחוז ןיגב יסויכ תתרי ןיגב םיכסנת/ויבוייתחה ןלהל ןרעויפה יעדמו חתוינ תגרבמס הללכ לא ההחבר
 (.PAA) הירמפה תהקצא תשיגב םידדנמה הנשמ טוחיב יחוז
 : ןכלהל קבעונ ןרעויפה יעדמו

  םינהמזומ תרותי של ערשומ יתויע סיבס על וללכנ הנשהמ טוחיב יוחוז טוחיבה יחוז לכ של ןרעויפה יעדמו -
 . (BE)  םיידיתהע םינהמזומ ימיתזר ם שלינמדהאו תא םיהווהמ םינהוומ םנישא נטו

  סיבס על לוכלנ ,תיביהר יקבולת תבולר ,םיינסניפה םיסנכה של םינהוומ יתהבל םיהסכומ של ןרעויפה יעדמו -
 . םייהחוז ןרעויפה יעדמו

 
  טוחיב יחוז א.

 טוחיב יחוז ןיגב ם(ינהוומ לא) םיסכומ  שלןרעויפ יעדמו תוחינ       
 

 

  םינמדאו 
  ךערה של

   שליכחנוה
  ימיתזר

  םינהמזומ
   םינש  5-4   םינש  4-3   םינש  3-2   םינש  2-1  הנש  עד    םיידיתהע

    5מעל
  "כסה   םינש

  "חש  י פאל   "חש  י פאל  
                 : ילכל   גזרמ

                 2025  דצמבר  ב31  םויל
 80,539  12,132  4,836  6,597  9,239  21,184  26,551  79,499   טוחיב יחוז ןיגב  תויבוייתחה
  25,121 4,719  1,881  2,566  3,428  5,923  6,604  26,384  טוחיב י  חוזי כסנ
יחוז ןיגב נטו ,תויבוייתחה
טוחיב

    
 53,115 

  
19,947 15,261  5,811  4,031  2,955  7,413  55,418  

 
  םיינסני  פםירישמכ ב.

 
 ת(יביר ישלומת לכול) תוינסניפ תויבוייתחה ןיגב ם(ינהוומ לא) םיומסכ  שלןרעויפ יעדמו  תוחינ  ב.1

 
2025  ,דצמבר  ב31  םויל
 

 

 
      

   הנש עד 

  עלמ
  עדו הנש
  םינש  3

  3  עלמ
  םינש
  5  עדו

  םינש
  5  עלמ
  "כהס  םינש

  "חש יפאל 

 1,045 -  -  507 538  הריחכ ןיג  בתויבוייתחה

 4,000 -  4,000 -  -  5/25  י קאנב דיגתאמ  תבוייתח  הבתכ

 1,500 -  1,500 -  -  8/25  י קאנב דיגתאמ  תבוייתח  הבתכ

 500 -  500 -  -  1/25  י קאנב דיגתאמ  תבוייתח  הבתכ

 7,045 -  6,000 507 538  כלה ךס
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 )המשך(   ניהול סיכונים -:  18באור  
 
 )המשך(   סיכונים פיננסיים ה.

 
 סיכון נזילות )המשך(    2ה.

 מכשירים פיננסיים )המשך(  .ב
 

  ת(יביר ישלומת לכול) םיינסניפ םיכסנ ןיגב ם(ינהוומ לא) םיסכומ  שלןרעויפ יעדמו  תוחינ  ב.2  
 

  

 

  ךערה
  הנש עד  םיבספר

5-1 
   םינש

10-5 
   םינש

15-10 
   םינש

15  עלמ
 םינש

  
  

  לאל
  עדמו

 ןרעויפ
  "כהס   דרגמו

  יפאל  
  "חש

  
  ם(ינהוומ לא םי)בסכומ "חש יפאל

                 
                 2025  דצמברב  31  םויל

 22,566  -   -   -   -   -   22,566  22,566   םיחרא םינמזומ יוושו םינמזומ
  תאחרו תוינסניפ תהשקעו

 
 227   -   - 

ן גהו ישווב תדדונמה 227  227  -   -   -  
  תאחרו תוינסניפ תהשקעו

 
 58,646  58,646   - 

ן גהו ישווב תדומדנ ןנישא 58,646  -   -   -   -  
 6,003  -   -   -   -   -   6,003  6,003  הבחו תתרויו םיבייח
 87,442  227  -   -   -   -   87,215  87,442   םיינסניפ םיסנכ כלה ךס
                 

 
 י ראשא ןכויס  ה.3 

 
 י ראשא ןכוילס הפישח )1(

 
 : םיגרוילד הקבחלו םיכסנ רוטיפ         

  הנשמ טוחיב

  ,תזא םע .ל"בחו הנשמ ימבטח תצעובאמ השענ בושרו ,הנשמ טוחיבב היקעסמ קחל תמבטח  ההחבר 
  .טוחיבה תסויפול יפ על םהיבוטחמ יפלכ םתבמחו םירישיה םיהמבטח תא רחרשמ נויא הנשהמ טוחיב

  תויבוייתחהב  םקחל תא םשלל הנשמה  ימבטח תכולי יבגל תוודאו ימא םיהנובע םינכויסל  הפשוח  ההחבר
  ידי לע תמנוהל זו הפישח .שולמוש תעויבת ןיגב םהיתבוחו תוא ה(נשמה טוחיב יכסנ) טוחיב יחוז ןיגב

 .תיופכסה ויתויבוייתחה םויק חרא ןוכ ילמהעו קשוב הנשהמ טחבמ צבו שלמ חרא טףשו בקמע

  תגבלהמו תוהכמו הנשהמ טוחיב קשו הנבמ בקע ,דדבו הנשמ למבטח יראשא ןכויס כוזילר הפשוח  ההחבר
  .קפסמ גרויד יעלב הנשמ ימבטח של

 
 

 
 

 
  ,הנשהמ יחבטלמ תויבמר הפישח תגרומס ,הנשל תאח ,ההחבר ןוירקטוריד קובע קחפהמ תיינחהל  םתאהב 

  הבחבר תמנוהלו אלו תפוישח .ינלאומיבה םגרויד על תבוססוהמ ,ההחבר קשרתת ו/או השרקתה םמיע
 . רדפנ ןפבאו הנשהמ יממבטח חדא כל לש תינרטפ הרכהע ידי על

 
  הנשמ יבטחלמ ןניה ןהבש תויקריוהע ,םינשו הנשמ ימבטח ןיב תזרופומ ההחבר תפוישח ,ןכ  כמו 

   .םיהבוג ל"ניב םיגרויבד םיגדורהמ
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 )המשך(   ניהול סיכונים -:  18באור   
 

 )המשך(   סיכונים פיננסיים ה.
 

 )המשך(   סיכון אשראי    3ה.
 
 )המשך(   חשיפה לסיכון אשראי  .1

 
 : םיגרוילד הקבחלו םיכסנ רוטיפ

  הנשמ טוחיב

 2025  תנש

     

      

 

 

 
    

 

  תוירמפ ךס
י למבטח  למושוש

  הנשמ
 2025  תנשל

  של  םינמדאו
  יחנוכה ךערה

  ימירתז של
  םינהמזומ

  ם שליידיתהע
 טוחיב יחוז

   הנשמ

גוריפב תבוחו

   

 

 
  "כהס

)א( הפישח
 יחצ ןיב
  )*( גרויד תקבוצ הנש עלמ  הנשל הנש

AA  העלומ       

  םיחרא

A 

2,999 75 130  -  - 

     

African Reinsurance Corporation 813 312 364  -  - 

PVI Insurance Corporation 10,120 2,362 1,790  -  - 

AmFirst Specialty Insurance Company 4,104 554 814  -  - 

Eureka Re    15,190 1,176 )488(  -  - 

 -  -  377 128 2,152  םיחרא

 32,379 4,532 2,857  -  - 

 גדורמ לא או  -   BBB  - מ ךנמו      

 -  -  -  -  77  םיחרא

 -  -  2,987 4,607 35,455  "כהס
 

+.A  דוע  A-  ללוכ  A  גרויד :אגמלדו ,םיהטווח לכ תא תוכוב לכול גרויד כל  )*(
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 )המשך(   ניהול סיכונים -:  18באור  

 
 )המשך(   סיכונים פיננסיים ה.
 

 )המשך(   סיכון אשראי    3ה.
 
 )המשך(   חשיפה לסיכון אשראי  (1)

 
 )המשך(   פירוט נכסים בחלוקה לדירוגים:  .ב

  הנשמ טוחיב

  תערוה
  םינהמזומ ימיתזר של יכחנוה ךערה של םינמדאו :הניה הנשמה ילמבטח הפישהח כלה ךס )א( 

  תבורכע הנשהמ יממבטח קבלותנש יראשהא יבתכ םסכו יכוינב הנשמ טוחיב יחוז לש םיידיתהע
 . הנשהמ טוחיב יחוז יכסנמ קחלכ םיכרמו הנשמ יממבטח תנוקדוי פה .םהיתויבוייתחהל

  לע קבענ ,S&P ידי על גרויניתן ד לא םהב םיבמקר ,S&P גרוי הדת חבריפ לקרוי בעקבענ גרויהד )ב(
 . השקעהה יללכ תנוקתב קבענש תחפמ יפל גרויהד מרהוו תחרא גרויד תחבר ידי

  הניה (PLM)  .1%2  של קנז תתברוהסב הדמא תדירע רועילא הנשהמ ימבטח של הפישהח כל- סך )ג( 
  תרויב יתשמעוהמ הנשהמ מבטח של קוחל הנממ  ,"חש ינוילימ  8.35  2025  דצמברב  31  םויל

 ."חש ינוילימ  2.10  נויה זו הפישבח
  10%  על העול םניגב הפישהח אשר לילע פורטו שרא אלו על םיפנוס הנשמ ימבטח םימייק לא )ד( 

  טוחיבל תוירמפה ךמס  10%  על הלעו םניגב הירמפהש או הנשמ ימבטח של תללהכו הפישהחמ
 .2025  תנשל הנשמ

 
  םירשוק םידדוצ ןיינע יעלב םע תקאוסוע תתרוי -  :19  באור

 
  םישורק םידדוצ ןיינע יעלב םע תתרוי א.

 
 : ברכהה

  דצמבר  ב31  םויל 

 2025 2024 

  עלב 
 )*(  הטישל

ן יינע עלב
 שורק צדו

 תחפמ ישנא 
 םייהולינ

  עלב 
  )*(  הטישל

ן יינע עלב
שורק צדו

 תחפמ ישנא 
 םייהולינ

 

       

  "חש יפאל 
  תתרויו םיכאז

 310 926 2,132 341 -  344  תזכו
 

  םישורק םידדוצ ןיינע יעלב םע תקאועס ב.   
  

  דצמבר  ב31  םויל 

 2025 2024 

 עלב 
 )*(הטישל

ן יינע עלב 
 שורק צדו

 תחפמ ישנא 
 םייהולינ

 עלב 
)*(  הטישל

ן יינע עלב 
  שורק צדו

 תחפמ ישנא 
 םייהולינ

 

         

  "חש יפאל 
  תהוצאו

  תויעולפת
 -  1,308 -  -  1,550 -   )**(  תאחרו

 -  -  3,874 -  -  4,552  כרש
 

 
 

  ההחבר "לנכ מ,ידמ אוי אורמר   היטשלה עלב של  םתק העסינאת וםירטפ ןלהל  )*(
 

  שרויא  2024  ,דצמברב  11  םויב .2022  ,קטוברבאו  30  םויב ההחבר "לכנכמ ןהלכ חלה דיאומ יאור מר
  שרא ,דיאומ מר של תוקוהעס תונוהכ ינאת תא התאמהב ,ההחבר ןוירקטורידו תקוריבה תעדו
 : ןלהל םירטפומ םהיקריע

  םירימחה דדבמ הייעלל ודצמ , "חש  ,0000,702  לש החברל תעלוב םילוונ םיאנתו כרשל יאזכ דיאומ מר
  ם הסכועל העול הני אתיתנשה תעלוהש  ובלבד,"( תיתנשה תעלוה)" 2022 פטמבר סש חודןיגב ןכצרל
  םיינסניפ םידיגאתב המשר ישאנול ולגמת קלחו )א(2  ףיעבס כאמור םישוריא ןטעו נוישא יבמרה
- ו " מולגתה קחו)"  2016- "ושעתה ,ג(יחר גמולת שלב מס ירכלצו ההוצא תתרה- י וא חדוימ שורי)א
  של מברדצ שחוד ןיגב ארנוי שבחוד םשולתש תכורשבמ ,הנשל תאח .ה(תאמהב ," תיבמרה תעלוה"
  הנשה ןיגב די אוממר ל שלגמותה לל כת אאיבת שר אתנובשתחה צעבות ,תדמקוה תירנדהקל הנשה

   .תיתנשה תעלוה ךמס תפחי לאו העלי אך שללס תדמקוה  תידרנהקל
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 )המשך(   יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים -:  19באור  
 
 )המשך(   עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים    ב.
 
 

  תישחוד תכורשלמ יכאז דיאומ מר .בדבל םיקבוע םיבירכמ ברכמו דיאומ מר של גמולתה :תרשכומ
  פטמברס שחוד ןיגב ןכצרל םיריהמח דדבמ הייעלל דצמו (" תכורשהמ") "חש יפאל  200  של ךבס ברוטו
  ,ם(ילגמותו םייצויפ) םייאליסוצ םינאתל תשוהפרל סיבסכ םסכהמו קובעה כרשה איה תכורשהמ .2022

 .תלמותשה ןקר תבולר
  תאז ללכבו ,תהוצאו רהחזול םילוונ םינאתל ,תויאליסוצ תשוהפרל יכאז דיאומ רמ   : םינלוו םינאת

 ,השפ חוימי ,ןתוילע ינו ומיתנש םי מנהל סקר,דיינ ןפוטל ,ברכב שמויש תהוצאו  החזר אוברכ לתזכאו
  תלהוראו בכפוף יפוישו לפטור תבוייתחה בתוכ ,הרשמ ישאנו תויחרא טוחיב ,החלמ ימי ,הראבה ימי

  תרשכומל תפתוסל קחו י- פעל בייתחלמ מעברש םינלוו לגמות יבירכ רימהל תע כלב יכאז דיאומ מר .ןי הד
  ןתאו תויזכו נוממ נעתמ אול תיתנשה תועלל מעבר תוקהעס תעלו תא ליגדת לא מורכא המרהש ובלבד

  קחל בושחיי לא ןירטויפ ייצויפו םינויסנפ םילומשת תעלו .קחו יפ- על םלשל או תתל ההחבר תבימחו
  ןכ תשולע ןתינש כלכ ,תיתנשה תעלוהמ קחל בושחיי לאו ,גמולתה קבחו נחהמו תדרגהכ ,לגמותהמ
 . מולגתה קחו תאולהור םתאהב
  תא םיילס ישאר האי םידדמהצ חדא לכ .הבקצו יתבל הפקותל נויה הקההעס םסכה :הקהעס םויס
  ."( תדמקהמו הדעהוה תפקות ") םישחוד  6  תב בתבכ תדמקמו הדעהוב איהש הביס כלמ תע כלב םסכהה

  םסכהה תא םייסל ההחבר תא תהמזכו תבוינסב לאש ההחבר ידי- על תשרוקתהה םויס לש םיבמקר
  םישחוד  3  תב תגלותהס תפקותל יכאז היהי דיאומ מר ,םסכהב רטפוכמ שראמ הדעהו לאל תראלל
  תויהל ךישממ הוא לויכא םינלווה םינאתה תריו רושכ םשולי הב ,תדמקהמו הדעהוה תפקותל סףנוב

 היהי לא דיאומ מר .(" תפנוסה הפקותה") תדמקהמו הדעהוה תפקות םתומ חלה תוזא ,הבחבר  קמועס
  ךבמהל חרא םקולמ או הלחבר םיתרויש ןתנ או קהועס הוא םא תפוסנה הפקותה  ןיגב םושלתל יכאז
  תפקות ךשבמ ןוכ תוקהעס תפקות ךבמהל תתחרו ילא בייתחה דיאומ מר ,ןכ כמו .תפנוסה הפקותה
  תרשכוהממ  10%  של ךס ,םידדהצ תכמסהל םתאהב יכ ןיצוי .תפנוסה הפקותהו תדמקהמו הדעהוה
 .תרותחה יא עבור יצויפ םג ההוומ
 
 

  םע קס(ינפה :ן)להל  טוחיבל החבר קסינפהמ  הנשמ תרוי  בשכםירדשמ תרויכש תהוצאו ללכו ףיהסע  )**(
  הרא  ,סףנוב .קשוה ינאתל םתאהב  "מ  בעתהשקעו םשלוה תינק  תחבר מקסינפה הרששכ םינאת םתאו

 .5220  תנשל  םירקטוריד טוחיב לכול ףיהסע סףנוב  .לילע  7  באור
 
 

 )המשך(   םירשוק םידדוצ ןיינע יעלב םע תקאוסוע תתרוי -  :19  באור
 

   םיחרא ןיינע יעלבול םירשוק םידדלצ ,םייהולינ חתפמ ישנלא תבוהטו םיגמולת   ג.
 

 2025  ,דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל
 

 

 
 ןיינע יעלב

  תבולר)
  ם(ירקטוריד

  םיקהמועס
 הבחבר

 

ןיינע יעלב 
  םנישא
  םיקמועס

 הבחבר

 

  םירקטוריד
  םנישא
  םיקמועס

 הבחבר

 

  תחפמ ישנא
 םייהולינ

   

    

    

  "חש יפאל 
  םילגמות
  תבוהטו

  ןלזמ
 4,908  739  -   3,541  צרק

  מספר
 7  7  -   1  םישנא
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 )המשך(   יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים -:  19באור  
 

 )המשך(   תגמולים והטבות לאנשי מפתח ניהוליים, לצדדים קשורים ולבעלי עניין אחרים   ג.
 

 2024  ,דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל
 

 ןיינע יעלב 
  תבולר)

ם(ירקטוריד
  םיקהמועס
 הבחבר

  

 

 ןיינע יעלב
  םנישא
  םיקמועס

 הבחבר

 

  םירקטוריד
  םנישא
  םיקמועס

 הבחבר

 

  תחפמ ישנא
 םייהולינ

    

    

    

  "חש יפאל 
  םילגמות
  תבוהטו

 3,357  158  -   3,375 צרק ןלזמ

  מספר
 4  7  -   1  םישנא

 
 
 

 הינלמ סדפה -  :20  באור
 

 :הינלמ יסיבס סדפה
 

 דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל  
  2025  2024 
  "חש יפאל  
)13,110(   )18,180(   ההחבר ת שלוינהמ יעלבל וחסימה  סדפה
     
  "חש  1  תב א' גסו הליגר הינלמ תכושנמ תוילוימפע סדפה

  "ח(ש) בקונ ךער
 )0.42(  )0.41( 

     
  "חש  1  תב 'ב  גסו הליגר הינלמ תכושנמ תוילוימפע סדפה

  "ח(ש) בקונ ךער
 )0.42(  )0.41( 

 
 

  תלויגהר תוינהמ  ספרמ  ךבס  קלמחו תוינהמ יעלבל וחסיהמ סדפהה על בהתבסס  הינלמ יסיבסה סדפהה בשויח
 : ןדלהלכ שבמחזור

 

  רמבדצב 31 ום  ביהמייסתהש הלשנ 

 2025  2024 

 

ה מני
ה לרגי

  ' אוג ס

ה מני
ה לרגי
  'וג בס

ה מני
ה לרגי

  ' אוג ס

ה מני
ה לרגי
 'וג בס

 4,727  3,939  17,545  14,619 ארנוי  ב1  םויל התרי

        

 12,818  10,680  4,275  6,561 הנשה קופנהוש תוינמ תשפעה

        
  תלויגהר תוינהמ מספר  כלה ךס
 יסיבס סדפה בשויח ךרלצו שומישש

 17,545  14,619  21,820  21,180  דצמבר  ב31  םויל הינלמ
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  הדוח  תפקות רלאח םייתהומ  םירועיא -  :21  באור

  לבע של הלאהמ תועלובב החבר ,הולינ .א.טע םע  IUM  השרקתה ,2026  ,ארנויב  15  םויב א.
  תוינ"מ) ההחבר של בקונ ךער "חש  1  תנוב א' תלויגר תוינמ  638  תרימכל םסכהב ,הטישלה
  תוינ"מ) ההחבר של תאח כל בקונ ךער "חש  1  תנוב ב' תלויגר תוינמ  ,1861  ןוכ "(א' תלויגר
  ' אתלויג רתוינמ ,6051 תרימכ ל,םייקאל יב אמר םע IUM השרקתה ,םויה תובאו ."( ב'תלויגר
 .הברהח ' שלב תלויגר תוינמ  ,083- 5ו

  תויזכו תנוקהמ) ג' גמסו תוינמ  010  םייקאל יבא מרל ההחבר התקצה  2026  ,ארפברוב  10  םויב ב.
 . ההחבר ןהוב "חש  י פאל  ,0194  של השקעה גדנכ תאוז ה(החבר קרויפב תפותתשהל

  םתאהב ''חש  י פאל  ,0803  ל שלכול םסכו היתוינמ יעלבמ ההחבר הסייג ,2026  ,רס  במ30  םויל עד ג.
   םויל  םייפכסה  תהדוחו  שוריא  ךירתאל ןהוה תשוידרב הדיעמ ךרלצו תוזא תוינהמ ילבע םסכהל

 . 2025  ,דצמבר  ב31
  (לילע (ג)1  ףיסע  הרא)  2025  ,אררובפב  13  םוימ הנהממו שורילא םתאהבו  6220  ,רסבמ  22  םויב ד.

  תיביבר "מבע אללישר נטקוסיד קנבמ ''חש  יפאל  ,0001  הבגוב הדחנ תבוייתחה בתכ ההחבר הסייג
  יחצ כל נויה תבוייתחהה בתלכ םתאהב תיביהר ןרעופ עדמו .2%  ם+ייפר הבגוב יתנש עורישב
 . הנש
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 טים נוספים על התאגידפר  -ד'  פרק
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 פרטים נוספים על התאגיד 

 

  לביטוח בע"מחברה נקורא

 516687407   מס' חברה:

   ןולו ח,26 ים וקמהר    ובת:כת

  077-8013222   :וןטלפ

  service@nkr.co.il    ני:לקטרואאר דו

  www.nkr.co.il     ט:ינטרנ אאתר

 2025 בדצמבר 31    ן:אזיך המארת

 2026 ץבמר 30  :ותהדוחישור איך ארת

 

 

  

mailto:service@nkr.co.il
https://www.nkr.co.il
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 פרטים נוספים על התאגיד 

 ותולל ובחברות כ בחברות בתותהשקע : 11-13תקנות 

  ות.נות בחברה ביקחזה מניה ארחב הח,והדעד ולמן ונכ

  ח ו הדאריךניתנו לתשואות ות הלותרל ית שווצמת קב: רשי14תקנה 

  ה. חברהל י שקריעוק יסעו נית אואוול הןח, מתוהדעד ולמן ונכ

 ה ורס בב: מסחר20תקנה 

 מ"עביב אב-לבתערך ות ירינל  סהורבבחר למס  מיםושהר ערך ות ירינ ה יקפנהלא ה חברה  ,וחהדעד ומלן ונכ

 ."(ורסההב)"

  



 
 

  

4 
 

 פרטים נוספים על התאגיד 

   בכירהה י משרן ולנושאי ענילי לבעגמולים: ת21תקנה 

 תחמשמחד א ללכ  חסיב ים, יפהכסות וחבד ווכרשהי פכ  5202  נתבשה חברה מהלישש  םילומתגה ותודא וט ירפ ןללה

 םיותירשעם בקשר ה חברבן יינעי לעלבים לומתגהן וכ; רהיהבכ ה המשרי ושאנן ימבתר ויב  יםוה  הגביםלוגמהתי לעב

 ו אשכר ס מ  ליםלוכנם יאו  רהחבלות לעי נחובמנם יה  להבטבים ורטפהמ  מיםוהסכ)   רהחבביד פקת ילעכבו ננתש

   (:"מעמ

 ה"כס ("חש ילפ)בא יםתושיר ורעב ביםמולתג

 
 

 

  
 

תפקיד 
 קףיה

המשר

 ורשיע

 הקזהח

 ןוהב

)*(הרבהח

קנמע)**(שכר

 וםשלת

 וססמב

 תוינמ

 ימד

לוהינ
אחר

 

 3,541 - - - - 3,541 55% המלא למנכ"

 1,031 - - - 135 896 - המלא םפי כסלסמנכ"

 915 - - - - 915 - המלא ישפטהמ עץיוה

 תכו מערלסמנכ"

 עמיד
 המלא

- 
825 - - - 

- 
825 

 800 - - - - 800 - המלא תביעו תלסמנכ"

  אזןמך היתאר ב)*(

  הסהכנ וכל ,ידמעב-ובדע ייחס םיוס שלב ותשהפר ,םייאלציסו םאיתנ ,וןלפט ,רכב תהחזק וןגכ ,שכרל םיוונל םאיתנ תרבול  ושופיר שכר  )**(
 .שרהמא השנוק לוענשה יב מרכשלב שכרשנזקפה ל

 

   :ללעילה ורטים בטבה המפהבכירשרה מי השאל נו שם העסקתאיתנפרטים ולהלן 

 רהחבל ה, מנכ"אומידרי או מר

   יים.פסהכ  ותוחלד 19ור איו בה, ראחברהל "נכיד כמוממר אל  שונתוכה ינאת תוודא טיםפרל

  ללעילה ים בטבורטשרה המפי המשאנו יתר

 ו  ענקבהם בים, י  איש ה עסקה  יהסכמי פ-לעים עסקומ "( רהמשה  אינוש")ל יעלה לבטבם יורטפהמה המשרי ושאניתר 

ת, ולמהשתן קרים, להנמח וטיבודש, חלו טוברשכר י יברכמיתר, הן יבים ללוהכים, וולנהים נאתוהה עסקההי נאת

ה. ומוכדיד ינן ופלטרכב, ות אהוצחזר הו א ודצמרכב ל, "אשות וצאה ןוגכים נוייטררקי פ-לעות פוסנות טבהן וכ

ל  שוקדמתמה עודה ןת מתועצבאמ יהדד ןפואבום ילסים ניתנו הובי קצלתה בפולתקם ני הורה כאמעסקההי הסכמ

  מראש. יםימ 60

   טוריםירקד לתגמו

 ל וגמוי נתשל וגמלים זכאה רחבב ריםוטירקהד  ,2024 ר בדצמב  11  יוםמה חברהן ויורירקטדטת לחלההתאם ב

ל וגמבדבר ים לל)כות חברהת ונלתק ית לישהשפת וסבתו  היינהשפת וסבתים ובנקהים עוהקבים ומבסכות, פהשתת

 .עתל עתמ יההשתי פכה חברה לשן וההגת לדרהתאם ב  ,"(להגמותקנות   )"0002-"סהתשי(, נוחיצ ורירקטלדות וצאוה



 
 

 
 החברה  ,זהעד ולמ ןונכ  .לוגמהות נלתק התאםבה, נשי ידמים נעדכמתו, ןלצרכים ירחמה  למדדים ודצמ  מיםוהסכ

 ה.מחוור מירקטדלל ומת גפוסת תלממשה ניא

 ות פתהשתל וגמ וא ינתשל ומגים ינוחיצ ריםוירקטלד  םלומש  ובה קרבמ , לוגמהת ונתקל )א( 7  נהלתקהתאם ב

 םוסכן יאית, לישהשפת וסבתו יהינהש פתוסשבתים ימרבה מיםוסכלים עוהקבים ומכסהן ישבח וושבטים ומבסכ

 הפיאסור ישבאורך צן יואות חברהוק לח  372 יף עבסה עובהקבדרך ור אישים נועטות פהשתתהל וגמוי נתהשל וגמה

   ית.ללכ

 לש יתללהכה פיהאסת ט להחו ,4202 בדצמבר   11 ום ימה ברחהן ויורירקטדטת להחלאם התבי כ, ןיויצ ורלאמ וסףנב

 םהסכב חברה,הן ויורירקטר ד"וי, ןונבי ובמר ק  עם הקשרהתה חברה , 4202 בדצמבר 26  יוםמ החברה ותינהמי לעב

  25  בסךים יודשח לוהינ ילדמ  ןונבמר  יזכא  ו  יפל, 4202 מבר ובנב  1 ום ימ לחה "(  להניהו   הסכם)"  לוהיני ותירש  ןלמת

  ה. משר %02ל יקף שבהה חברלל והינ יותירן שלמתף ופ, בכירת סבווצא הרחזלהן וכ"מ עת מפסוח בת"י שפלא

 ךסב  מותכ  הס202  5נתשן יבג , רהחבהן ויורירקטד"ר וי לל והינ היודמ, רהחבהן ויוררקטידי חברל  ים רוירקטהדשכר 

 ים.יפהכסות וחלד  19ור איו גם ברא ,זהן ינעל. "מעמל לוכ ,ח"שי פלא 937 -כ ל ש

  חברהל ה שליניות התגמומד

  י.פתוקהתח ולדא' פרק ל 46.3.יף עו סה, ראחברהל ל שומתגהות ינית מדוודים אפרטל

  דתאגיטה בי השל': בעלא21תקנה 

ת ויוזכמ  %1.085- ב  ,ויטתלבש  ה חברות עבאמצ ן יפיעקובן ימישרב  ,יקחזהמ יד, ומא יוראמר וא ה ה יטלהשל עב

 . רהחבב ה עההצב

   יטה ל שלבע עם ות: עסקא22תקנה 

 ן,וראישבי אישן יינעיש ה יטלהשל עלבשו אה יטלהשל עבעם  ותעסקאבדבר ה, חברהת עיידיטב למים, פרטן ללה

    1:חוהדגשת  העדוקף במובת ןייעדן ו שהאח והדפת ובתקן הה בהתקשרה חבר האשר

 ו ראה עסקהההסכם  ותודאים פרטל  -  ליטההשל ובעחברה הל מנכ"אומיד,  אורי מר  עם קה העסהסכם  ▪

 ים.יפהכסות חולד  19ור יאובל יעל 21ה נתק

    -  ליטה שליהם בע ששרהי משאנו לרבות ברה,חשרה בי משאנולורים וקטדירלחריות אח טובישת רכי ▪

 . ןללה  'א29 הנו תקראור אמכה י משרושאנו  ריםוטירקלד ותיחרח אוטיישת ברכות ודים אפרטל     

  פרקל 4.6.3יף עס ורא חברה, הלל שוגמת הותינימדות ודים אפרטל -  ה משראילנוש למוניות תגמדיאישור  ▪

 . יפתוהתק ח וא' בד

  ויותסוכנאומיד, ל טמי-ו  בע"מ  לביטוחסוכנות  .רפ.אאשר עם יר ישוכן ס מיבהסכחברה התקשרות ה ▪

  רהבהחל ש ורתיקהבעדת וו ישרא  2024 דצמבר ב  11 ום יב  -  ליטההשל בע לשקרובים בבעלות  ח טובי

  , מ"עבח ויטלבות נוכס.א.ר פ  אשר  עם ה חברב ן כוס  םהסכבה חברהל שות רהתקשה חברהן ויורירקטוד

 ן וכסהסכם ב ות קשרהתו אישרן כו, החברבה יטלהשל עב  לשו וגז  בת ל ש  היאבות לעשבבח ויטב  תונוכס
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 פרטים נוספים על התאגיד 

 

 
 .החברה על חל נואי ותק החבר( לחו4)270  יף סע,תברוהח וק בחגדרתה כה,תטיברה פרנה ח היהחברהו אילהו 1 
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 פרטים נוספים על התאגיד 

  יהסכמי נבשובר מד ה.חברבה טילהש לעבל שו תלכיא וה ח ויטבנת וכס נהיהשיד ומאל יטמ' גבעם   וסף,נ

  ילתבה פולתקנם יהים הסכמה. יםומדים נייפמאי לעבים נוכלסחס יבה חברב ים לובמקים נאתי לעבן וכס

  יםהצדדי נלשמראש   מיםי  30 ל ש מת קדומה עודהן מתות עבאמצ  ותהתקשרום יסיף עס  ליםלוכוה ובקצ

    ה.חברלים יותמהנם יאים שפיקבה ן ינה ות וראמ התויותקשרההי שתים. הסכמל

  

  הדוחלמועד  ברהבחיין ענ י י בעליד-ם עלחזקיוהמ ריםהמי ערך ותניירו ותמני :24תקנה 

   :רהחב הלות שינה במחזקה א.

 מספר ןיי נהע  בעלשם  
 הברר חמספי/והיז

  תוברהח שםבר

  הקזהח ירושיעתוינמ מספר2 הינמה גוס
  בד בל'ת אוינמב
  תוכמסו הבעהצ(

 תונמל
 ( יםרוקטדיר

 56748353 3 מידו אוריא

 12,288  'א  ותגילר תיומנ

 1,861  ' בותגילר תיומנ 58.01%

  

  םינסנ פיסיקהפנ

 בע"מ

 2,647  'א  ותגילר תיומנ 520017450

12.50% 

 7,728  'ב  ותגילר תיומנ

 4,236  'א  ותגילר תיומנ 24585903  ן כהךברו ורןא

20.00% 

 6,364  'ב  ותגילר תיומנ

  סטורמו ברסלנייו

  שראל בע"מי

 953  'א  ותגילר תיומנ 511809071

4.50% 

 2,782  'ב  ותגילר תיומנ

 1,056  'א  ותגילר תיומנ 59576538  םייאלק אבי

 3,085  'ב  ותגילר תיומנ 4.99%

 100  'ג  ותגילר תיומנ

  ים.  ירהמערך ות ירינוות ומת רדוינ מןיה אחברל :ריםימ הערךות ירינוות ומות רדינה במחזקה ב.

 
  םע והשו תוזכו םידנדידיב קתחלוב תתףשלה 'ב-ו 'א ותגילהר תיומנה בעלי שאר םע ווהש תזכו ,עהצבה תיווזכ ותקנמ 'א תרגילו  תיומנ2 
   .וקה פיר בעתה החברסיכ נודףע קת בחלותתףשלה 'ג - ו ב,' אברה החשל ותגיל הרתיומנ האר בעליש
  הושו ותוזכ םידנדידיב קתבחלו תףהשתל 'ב- ו'א תהרגילו ותימנה עליב רשא םע ווהש ותזכ תנוקמ הן .ההצבע ותיזכו ין א'ב ותגילר  תיומנל
 .הוקר פיתברה בעי החנכס ודףת עקבחלו תףהשת' לג -ו  ב,' אהחברה של ותגיל הרתיונ המאר בעליש םע

 לש ותגילהר תיונהמ בעלי שאר םע ווהש ותזכ ותנמק הן .םנדיבידדי תוקחלב תתףשהל ותיזכו ןאיו עהצבה ותויכז יןא 'ג תרגילו  תיומנל
  .וקה פיר בעתהחברה סי נכודףת עוקחל בףתתשלה 'ג - ו ב,'א החברה

  .מלאהו הותעלב ברה חב, בע"מותוהחזק יהול נא..טע ותמצע באיןיפובעק  יןשרמיב 3



 
 

  

7 
 

 פרטים נוספים על התאגיד 

  המירים ונפק וניירות ערךון מהם, וון רשה ':א24תקנה 

  1  ותנב   א'   ותלירג ותינמ  0,0005-מ ורכבהמח, "ש 0,00051 וא ה רהחבהל שום הרשה נוה וח,הד וראיש   עדומל ןונכ

 תרגילוניות מ ")  חתא לכוב נקערך ח "ש  1 ות נב  ב'  ותלירגת וינמ  00,005 "(, א'ילות רגות נימ  )"חתאל כוב נקערך ח "ש

 תוודהצמות יוהזכות ודאים טפרל  "(.'ג ילות רגניות מ)"  חתאל כוב נקערך ח "ש  1 ות נב    ג'ותלירגות ינמ  0,0005-  ו"('ב

  יים.פהכס ותוחלד 13ר ויאו באות, רינל מ שוגל סלכ

 ,א'  תולירגות ינמ  0,1812  -מ ורכבהמח, "ש  0,1034 וא הה חברהל שע פרנהופק נוהמה נוה ח, והדור אישעד ולמן ונכ

   ג'.   ותלי רגותינמ 001- ו ב' תולי רגותינמ  ,82021

 

    חברהשל הי המניות עלמרשם ב': ב24תקנה 

 
 

  מספרי/והיז מספרתוינמה  בעלשם
 תוברהח שםבר הברהח

 תוינמ תומכ הינמה גוס

 2,109  'א  ותגילר תיומנ 56748353  מידו אוריא

  ותוהחזק הולני ע.ט.א

 בע"מ

 10,179  ' אותגילר תיומנ 516716313

 1,861  ' בותגילר תיומנ

 2,647  ' אותגילר תיומנ 520017450  ם בע"מינסנ פיסיקהפנ

 7,728  ' בותגילר תיומנ

 4,236  ' אותגילר תיומנ 24585903  ן כהךברו ורןא

 6,364  ' בותגילר תיומנ

  שראלי  סטורמו ברסלנייו

 בע"מ

 953  ' אותגילר תיומנ 511809071

 2,782  ' בותגילר תיומנ

 1,056  ' אותגילר תיומנ 59576538  םייאלק  יאב

 3,085  ' בותגילר תיומנ

 100  'ג ותגילר תיומנ

  ברה החשום שלמען ר': א25תקנה 

    ן. ולו חיליאעזר מרכז, 26ים וקמרה :חברהל ה שום הרשעןהמ

 service@nkr.co.il :ינולקטר אוארובת דכת

  077-8013222:וןטלפ

mailto:service@nkr.co.il
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 פרטים נוספים על התאגיד 

  4ום הדוחסם פרוליון כנ ברה החשלורים קט: הדיר26תקנה 

 
  "רוי – ןוי נבבוק

 ןוירוקטהדיר
  ייל שבןור י עלרו מנצהאמ  אביאל הפירוא  שיךאל פרוע דושימ שי בליטל

 022942007 59422444 022230932 059761809 027785070 023945736  זת"
 17.3.1967 25.7.1965 4.2.1966 17.8.1965 1.5.1970 14.6.1968  הליד תאריך

-ביבא  תל,8 ולק משה  השרוןתמ ר,18 "ילח  פוי-ביבא  תל,24 "ההל ןמע
  פוי

  בניין,2  יםפל תדרוש  השרוןתמ ר,1 קיןתוי
  פה.רן, חיאו

 אסב כפר 8 צלהר

  ת,איקמריא ,תליאישר תליאישר תליאישר תליאישר  תוניתנ
 תמנירו

 תליאישר תליאישר

  תילתח עדומ
  הנוההכ

24.9.2024 24.9.2024 24.9.2024 24.9.2024 24.9.2024 24.9.2024 

  תודעו בתוברח
  ןוירוקטדיר

  תקורבי תועד יו"ר ת.עוקת השועד חבר
  אזן(,מ וולמגת לל)כו

 ת.עוקת השועד תברוח
 

 ללכו) תקור ביתועד ברח
 תוועד אזן(מ וולמגת

 . תעוקהש

  לל )כותקור בית ועדתברח
 תועד ;אזן(מ וולמגת

 תור.אי

  תקור ביתועד תברח
 . אזן(מ וולמגת ללכו)

 .תוראי תועד

  רוקטדיר
  י/נוחיצ
 ית בלרוקטדיר
 יותל

 א.ל תדב" תדב"  דב"ת תדב" א.ל

  תוימחומ ת/בעל
 תינאוחשב

   /תינסניפו
 תושירכ ת/בעל

  תיעוקצמ

 לא כן. כן. כן. כן. כן.

  בעלדח"צ
  תוימחומ
  םותח בתכחומ

 חויטהב

 -  -  -  -  -  - 

  

  ת/בן בהאם
  של הפחשמ

אחר ןיינ עבעל
 הברבח

 .לא .לא .לא .לא א.ל .לא

 
וןאל   טל  'גב  2026  וארבפבר  9  םובי  םתאבהו   רהבחב ורקטרדי ותנלמ יתזכא תיולה להחד  IUM  ,תיקופהת לדוח 'א קבפר  .11  סעיףב טמפורכ   בחברה התיומהחזק קחל ירתלמכ  IUM  תסקע ותבעקב4 

  .חברה בתוריקטרכדי  לכהןלהחד
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 פרטים נוספים על התאגיד 

 
יו"ר   –קובי נבון 

 הדירקטוריון
 רון שבילי  מהא מנצור עלי אופירה אליאב  עופר אלשיך  טלי בליש מישוד

 

  תד/בו עהאם
 ,הברהח של

  ,ת בהברח
  הרושק הברח
ןיינ עבעל של וא

 הברבח

 .לא א.ל א.ל .לא א.ל א.ל

  טים,במשפ אשון רארתו השכלה
  ל.מנהלה למכלה

  אשון רארתו
 טים,במשפ

   תלתטסיבראוני
   שניארתו ;ביבא
 קים,סהל עמנב

   תלתטסיבראוני
  CSB ;ביבא
  קהטיסטיטס
  אריה,טוקאו

University of the 

Witwatersrand, 

 Johannesburg.
 

  להבכלכ אשון רארתו
 קים,סהל עמנו
 ;לןאי בר תטסיבראוני

  הלמנ ב שניארתו
 תמחותקים )הסע

  תטסיבראוני מימון(,ב
 לן.אי בר

  להבכלכ אשון רארתו
 קים,סהל עמנו

 ;תבריהע טהסיבראוניה
 קים,סהל עמנ ב שניארתו
 ת.בריהע טהסיבראוניה

  אשון ושני רארתו
 טים,במשפ

 ;לןאי בר תטסיבראוני
 ינה,מדמדעי ה

; פהת חיטסיבראוני
  עו"ד.

 - scB חשמלתסהנד  
 – קהטרוניקואל
   תלתטסיבראוני

 ביבא
 –Msc  תסהנד 

 קה עםטרוניקאל
  ולבניה תמחותה

 יםקויסע 
 שמ בחיםיקריע
 םינשה

 תונוהאחר

קובי תבר של חעליםב
  מ.ע" בנבון

 

 מע" באט טלתלימנכ"
  ;תו והשקעוץיעי –
 ליגבמע  ועדתברח

  ע"ר(.אן )מסל
 : תומדוק יםנשב
  מוניםברי תטוריקדיר

 תמ רתוחפיברה להח –
  מ.ע" בהשרון

 ברמא בטהלי שעלב
 ;מע" בתקשורת בביש

  תברו בחטורקדיר
 ת.שונו
 

 ק שלטפינז הרכמ תהלמנ
 קיםסהל עמנר ל הספתבי
 ת.בריהע טהסיבראוניב

  ;עו"ד רדמש תעלב
  תבבי הלמנ  ועדתברח

 ;ביבא תל-אמיח
  .ע"ר(אן )מ סלליגמע

  אשר עלים שלב
 טי(ס.אאר.ת )גיולוטכנו

    מע"ב
 תו החדשנתחום בעץיו

 ק הזנתברוומלווה ח
  טורקדיר ת.שונו

  ת.ת שונוברובח
  הלמנ ו"למנכמשנה ל

 תגיולוטכנו תטיבח
 חוט לביברהס חקפניב
  מ.ע"ב

 הם ביםתאגיד
 ת/שמשמ

 ית/רוקטכדיר

  מע" בראלברה לישהח מע" ב נבוןקובי
 ת.דב" –

  – מע" בתקואחז סישר
 א.מ.א.א.א. ;"צדח

 ברמא ;"צדח – מע"ב
 ;מע" בתקשורת בביש

Mintra Capital; סגווינ 
  אלפא ;מע" באיי.אל

  Seenity : טורקדיר אין. אין.
 nSure : טורקדיר
Cognyte :  טורקדיר
Air Doctor :  טורקדיר
  אשר:  טורקדיר

 טי(ס.אאר. תגיולוטכנו
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 פרטים נוספים על התאגיד 

 
יו"ר   –קובי נבון 

 הדירקטוריון
 רון שבילי  מהא מנצור עלי אופירה אליאב  עופר אלשיך  טלי בליש מישוד

   
 

 

 

 

 

 יו"ר – מע" בתחדשנו
 טוריון.קדיר

 .מע"ב

  ום הדוחפרסום לי ןונכ ה חברשל ה  בכירהה רי משאוש: נ'א26תקנה 

  זת"  שם
 תאריך

  הליד
  הבר בחתפקידה

 ןיינע ת/ בעלהאם
 הפחשמ  תב/ ן בוא

 המשר אשונ של
 ור אה אחבכיר
  ןיינ ע בעלשל

 הברבח

 השכלה
  יםנש שמ בחיק עסןוייסנ

 תונוהאחר
 

 תאריך
 תילתח
 הנוההכ

  טהלי בעל השכן,  ברה"ל החמנכ 27.11.1960 056748353 מידורי אוא
 .ברהבח

 - בןתטסיבראוני ,להכלכ מודילי
 . גוריון

 חטו לביברהמה ח.של ש"למנכ
 . מע"ב

 . ברה"ל החמנכ

30.10.2022 

-קיםסהל עמינ באשון רארתו לא כספים "למנכס 18.3.1969 24371114 קדש ןנור
 להמכלה ,תאוחשבונ בתמחותה
  .ציוןאשון לבר הלמנל

 אי רותעצמו מטעם  חשבוןאהרו
  .ראל בישחשבון

 טרבי בשיכספים "למנכס
  "למנכס ;מע"ב טוח לביברהח
  ;מע" בטוחלבי ברהח ראלהב
 . ברה בחכספים "למנכס

2.11.2025 

 כירמז וטי משפעץיו 24.12.1970 027936145  נבלטזו רןושר
  ברההח

  טים,במשפ אשון רארתו לא
 ני שארתו ;לןאי בר תטסיבראוני

 לת תטסיבראוני קים,סהל עמנב
 .ביבא

 תקבוצ של טיפ משעץ ההיו
 ק.דבית

   החברה.טי שלפמשעץ ההיו

1.1.2023  

  תרכו ומעול בניהאשון רארתו לא מידע תרכו מע"למנכס 24.12.1970 28085983  ןוסניול יזפ
  ;וחהתהפ טהסיבראונימידע, ה

  להלמכקים, הסהל עמנ ב שניארתו
  ל.מנהל

 ברהח סקיפנ בהגיטל דיהלמנ
 . מע" בטוחלבי

 מידעת הרכומע "למנכס
   .ברהבח

1.3.2025 

 תהלמנ ת,לימנכ"ס 29.10.1975 038345443  ןהכ- ןדג יל
 טהמה

 ת,או וחשבונלהבכלכ אשון רארתו לא
 שני ארתו ;תבריהע טהסיבראוניה

- בדירה וכב רטוח בי"למנכס
GIA טוח לביברהאל חישר 

2.11.2025 
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 פרטים נוספים על התאגיד 

 ת"ז  שם 
תאריך 

 לידה 
 התפקיד בחברה 

עניין  ת/האם בעל
משפחה  בת /או בן 

של נושא משרה 
בכירה אחר או 
של בעל עניין  

 בחברה

 השכלה
ניסיון עסקי בחמש שנים  

 האחרונות

תאריך 
תחילת 
 הכהונה 

 טהסיבראוניקים, הסהל עמנב
 טוח ביסוכן ;"ח רו;תבריהע
  לי(.)כל

  לי כלטוח בי"למנכס מ,ע"ב
 מ,ע" בטוח לביברהרה חמנוב
 ליזהאנ ביטוח, "למנכס
 מ,ע" בטאוספר בולפעתו

  ,X טכרא ישר"למנכ
 תעצמ, יוע" בטכראישר

 ת. וחדשנותגיטטרסא
ל המנ ולהבכלכ אשון רארתו לא  תאשיר תאריטוקא 21.7.1981 303531636 מד מלןיימע

  ארתו; פהחי תטסיבראוני ,קיםסע
  תטסיבראוני ,אריהטוקא בשני
 . פהחי

  טרבי בשיממונה  תאריטוקא
  ,מע" בטוח לביברהח
 . ברה בחתאשיר תאריטוקא

2.3.2025 

  הגילומינוריקב אשון רארתו לא תעותבי "למנכס 25.11.1962 057962250  ירוגדי אביסוי
  ;לןאי-בר תטסיבריאונ ,הפיוגאוגר

-  דוולמסל בטוח בימודילי בוגר
 .תישנ

 בחברה, תעותבי "למנכס
 תברבח טפר-תעותבי הלמנ

  מ.ע" בטוח לביברהח לוןאיי

1.1.2023 

 ;ברהחב כב רתחום ילמוב תתיכוני לההשכ  לא כב רתחום ילמוב 22.6.1987 300888757  קינפיז לאר
 ברהח מה.שלבש קרהב הלמנ
  מ.ע"ב טוחביל

1.11.2023 

 טוח ביתחום תילמוב 17.5.1986 026550053  רומ וני רןושר
 סיכונים ומשנה

 מיוחדים

 להמכלה ;טיםבמשפ אשוןר ארתו לא
   .עו"ד ;הלמנל
 

  משנה טוח בימיתחו תילמוב
 בחברה. דירהו

 ת גורקבוצ -קיםתי תהלמנ

22.9.2024 
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 פרטים נוספים על התאגיד 

 

 

 ת"ז  שם 
תאריך 

 לידה 
 התפקיד בחברה 

עניין  ת/האם בעל
משפחה  בת /או בן 

של נושא משרה 
בכירה אחר או 
של בעל עניין  

 בחברה

 השכלה
ניסיון עסקי בחמש שנים  

 האחרונות

תאריך 
תחילת 
 הכהונה 

 034983668  ןפלק אלכס

 

 עלנוקו מודילי באשוןר ארתו לא דירה תחום ילמוב 14.10.1979
 .יבאב  תלתטסיבראוני ,הוטלוויזי

 כב רביטוחי תוםחי הלמנ
 ברהאל חישר GIA דירהו

  מ.ע" בטוחלבי

1.3.2026 

  אנוש אבימש תהלמנ 15.5.1975 031926702  סטרנת פינגד
 סוכנים קשריו

  ,קיםסע הלמנב אשוןר ארתו לא
 . למנהל להמכלה

  קשרי ואנוש אבימש תהלמנ
 בחברה. סוכנים

 בולז -אנוש אבימש תהלמנ
 .מדיה

1.5.2023 

 – קיםסהל עמנב M.B.A  לא פנים קרמב 1.2.1984 039540117 ןה כמרות
  כזמרמון, המי בתמחותה
 .מייםקדא מודיםליל
 B.A תמחותה – קיםסהל עמנב  

 מודיםליכז למרמון, המיב
   .מייםקדא

P.E  ולעשייה וניהת תסבהנד , 
  תלקיסאלובגסינ תללמכ

 .ביבא

 וץיעי  כהןמרתו בסדמיי תףשו
  .'ת ושועיאלקל בתף שוקרה,וב

 19.1.2025 
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 פרטים נוספים על התאגיד 

 ד תאגיידי הפי שנקבעו ביים כעצמאימה ה החתישור: מספר מב26תקנה 

  יים.צמאע מהיחתי ורשן מיה אחברל

  נו ומעחברה של ה ןוהחשבאה ו: ר27תקנה 

  . ופי-יבאב ל, תא144ן י בגנחםדרך מ, אל(ישר EY)ירר ת קסי אגבאורר פסט וק

  חברה זכיר הובתון ננויים בתק: שי28תקנה 

  .("וןיקהת)"  החברהן ונתקל ן ויקת  רהבהחל שות ינהמי לעבל שית ללהכה פיהאסה ראיש  6202 ואר פברב  10 ום יב

 –  חדש ות ינג מוס ירתיצוח "ש  00,0001לף חח "ש 00,0051- לה חבר הלום שת הרשוינהמן ו הלתהגדאת  ללכן ויקהת

  יים.פהכסות וחדל 21ור יאו בג', ראות לי רגתוינלמות וד הצמותיוהזכבר ים בדפרטל .'ת גולי רגותינמ

  ורים קטת הדירולצוהמטות ל הח:29תקנה 

   יתללכאסיפה אישור ות טעונ לאש  ,וןהדירקטורילטות החוית ללהכ אסיפהלון דירקטוריה  המלצותלהלן א. 

  :בדבר

 . אין  :ת הטבהניו מחלוקתחרת, או  את, בדרךרוחבק ההגדרתה בחווקה, כל חועיצנד או ביבידום דלתש1. 

 ישר א  6202 ואר פברב  10  יוםב וח,הדפת ותק חרלא : חברההל שמונפק האו הרשום ון ההינוי ש 2.

 ן ילבו ניבה עהשקם הסכלהתאם בים ילקאי אבלג' ות ליגרות ינמ  100 ל שן הקצאתאת ן ויורירקטהד

  ורכאמה חבר הןונן תקויקתאת ה חברהל שות ינמהי לעבל שית ללהכה פיהאסור אישחר לאאת וז, רהחבה

  . ליעל 28ה נבתק

  את ה חברהל שות ינהמי לעבל שית ללכהה פיסהא  ורישאבדבר ים פרטל : חברההון נתקאו יר תזכינוי ש 3.

   .ליעל 28ה נקת ורא, רהחבהן ונ תקןויקת

  ין.: א מניותוןפדי 4.

  ן. י: אבאיגרות חול  שוקדםון מפדי 5.

 בת  חברתעם חברה הל ש עסקהלמעט בה, ניין על ובע חברההבין וק, שאי תנלאם בהת נהאישקה עס 6.

     .אין: להש

   ין.א :טוריםירקת הדצוללהמאם א בהתל שנתקבלושית ללה הכהאסיפחלטות ה ב.

  :חדתית מיוללאסיפה כחלטות ה ג.

  רהחבהות התקשרת אה חברהל שות ינמהי לעבל שית ללהכה פיהאסה שריא, 5202 דצמבר ב  31 ום יב 1.

 ן.ללהא' 29 ה נתקו ח ראויטהבסת ילופות ודאים טפרלה. משרי ושאנוים ורקטירדות יחראח ויטבסת ילופב

  אתה חברהל ש ותינמה ילעבל ש יתללהכ פהיאסה רהאיש ,6202 אר ופברב  10 ום יבח, והד פתותקחר לא 2.

   יל.על 28 ה נט בתקורפה, כמחברהן ונ תקןויקת

    החברהטות חלה – א' 29תקנה 

 . ןיאות: חברק הלחו 255יף  לפי סעפעולותאישור  א.

   ין.א : שרהא אולאשר החברות חוק ל( )א452יף  לפי סעלהעופ ב.
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 פרטים נוספים על התאגיד 

  חריגה,קה בעסשמדובר לבד ובות, חברהלחוק ( 1)270  סעיףלפי חדים מיום ישוריאטעונות הקאות עס 

 ל שורת יקהב עדתוור אישחר אלה, רחבה ןויורירקטד אישר ,5202 ובמבר נב  30 ום יב  :חברותהבחוק תה כהגדר

   פתותמש ה פיעק  ותלעבב נמצאת)ה  רחמז-ןוראוצת ל קבש ןוכהסהסכם לן ועדכ, 5202ובמבר נב  24ום ימה חברה

 ים פיעס ותאורלההתאם ב היגחרה קעסכ  ה(חברב   ןיינע  ילעבנם ישה ןכה ןוראמר ל שו"מ עבים נסניפ יקסנפהל ש

  ילעב  ןוכס יהסכמנם יהח מזר-ןורא   וצתקבב ותנוהש  תויו נכוס ה   עם ןוכס  המי הסכ   ות.חברה וקחל  272- ו( 1)   270

  אם ןיובה, נמשי נוכסהם לשאב  ותיונוכבסובר מדם א  יןבות, חרא   ותיו נוכלס  מהובד  החברב ים לובמקים נאת

  אתים ילס  דיםמהצדחד אל לכות אפשר  לתלוכון זמבה ובקצה ניאים הסכמהה פותק  ה.נמש  ינוכסבובר מד

  מראש. םימי 30ל ה שהתראב ההסכם

  :ק החברותרתו בחו כהגדשרהא מלנושפוי, שילייבות תח או הור, ביטוחפט ד.

 ה חבר הןויורירקטור דאישחר לא, רהחב הלות שינהמי לעל בית שללהכה פיהאסה אישר 4202בדצמבר  26ום יב

 ה חברב  רהמשי ושאנוים ורטירקלד רהחבה מאתי ופילש ותיביחהתו ורטפי כתב  ןמת  , 4202 בדצמבר   11 ום ימ

 נם יהאשר  עתל עתמו נכהישו אים נכההמה משר יושאנו ריםוטירקלד ותלרבעת, לת עמה ב ונכהיש ואים נכההמ

  וקבש   ליםבומקה  איםנתב  לכוה נתם,וכהי נאתבי איש ןיינע ותילה יועשה חברבה טילהש לעלבשו אה יטלש ילעב

 ל שות ינהמי לעבל שית ללהכה פיהאס  רהאישעד והמו ותבא ,ןכו כמ "(. פוישיל חייבותוההתטור הפ  כתבי)"

  ןוילי  מ5  לשות יחראל וגב)ב D&O)(   רהמש יושאנוים ורטירקלד וחיטב   יסתלופב ה חבר  ה ותתקשרה את ה חברה

 ן ויורירקטד   ייד- ל  עהאושרה ור  האמ ותהתקשרה . 2025 ואר ניב    1יוםמל חה ים   חודש12 ל שה פולתק ( "ברהאלר וד

     . 4202בדצמבר  11ום יה בחברה

  רהחבהן ויורטירקדור אישחר לא, רהחבהל שות ינהמי לעבל שית ללהכ  פהיהאס ה ראיש, 5202 בדצמבר   31 ום יב

 ל ו)בגב O(D& (רהמש יושאנוים ורירקטדות יחרא וחיטב יסתלופב רהחבהות התקשר את  ,5202  בדצמבר  25 ום ימ

  .6202 ואר ניב 1  יום מלהחים חודש  12 לה שפולתק, ("ברהלר און דוילימ  5ל  שותיחרא

 

 

  ח בע"מטוילבחברה  ורנקא

 

 

 _____________________________     _____________________________ 

  לילל כנה, מ אומידאורי       וןטוריירקו"ר הד, יון נבקובי        

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  נספחים - ' ה  פרק
 

 



 
 
 
 

1 
 

 

 

 

 

 

 

  טוח כלליבביונה ממ  אררת אקטוהצה 

 ע"מ בוח ט לביברהאנקור ח 

31.12.2025-נכון ל 
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  לליח כו ביטבענפי נהוהממ  טואראקה הצהרת

 טוח הביחברתקשריו עם מונה ואר המטואקת הק א'  זהופר

 )א(

 

 

   יםנומדהא  של  יכחונה  ערךה ת איך ערלה "מ עב  וחיטלבה חבר  ורנקא י ידל עי תבקשתנ

Risk )ן ויכהסמת התא(, BE  –  ןללה)    )Best Estimate)םייידתע  ניםמומז  יימתזר  של

Adjustment )(ןללה   –  RA) , רועב   יללהכ  וחיטבה  יפנעב ןללה ב'ק פרב  ים ורטפהמ  

 . ןללהורט פשמי פכ, 52.2012.13 ום יל "מ עבח ויטלבה חבר  ורקנא ל שים יפהכסות וחהד

 . 520.2.0302ום ימח ויטהבחברת ב יתוראשה נות ממיוארטת כאקנהמכ אני)ב(

  ןב  עם  או  טחבבמ  ןיינע  בעל  עם  יםיסקע  ריםקש  לי  ןיאו   טחבמב   ןיינע  לתעב  ינניא)ג(

 .טחמבל רהוקש רהחב  עם או חבמבט ןיינע לעב של חהפמש

 

  נהמואר המטואקל השהדעת וות  חיקףה -פרק ב' 

 : יתארטואקת הת הדעוו חיקףת הנוסח פסק)א( 

.1 

 

 

 

 

 

  וומצאהאשר ים נונתל עי תמכתהס, חויט  הבחברת ל ש RA-  והBE-ה וב חישורך לצ

   ורךלצ קת פמסה ורבצו נענים נונתוע ידמלת לקבי יותשבק. וחיט  הבתחבר י ידל עי ל

  ותימלהוות ירסבאת  ינתבחים. יפסהכות וחדב  לולהכ RA-וה  BE-ה  ובחיש

  חסיימתה ילא   פהוהתק י נותנל ריםומהאים נונתהאת י יתווהש זה ללובכים, נונתה

 .ותדמוהק ותפוהתקי נונתלוח והד

  ות,לינזי א יתימפרפת וסבתן ויכסת חסרית יברור קטוובים נוומה  -RA-   והE B-ה2.

 ."היד"מד ןיינעלד וחהמא וזרבח 5 ער ל שש 2ק ללח 1 פרק ות וראהלואם הת

  יםניממה ותורקממו לבהתקשים נונת לעגם י ערכתבה יתמכתהסורך הצידת במ3.

  ינתבח כן,ו . כמRA-וה BE-  הןווילה יותאימש ן ששוויהה ורוקטוות לרבים, חרא

 הם.לות שינטוולהרוים נונת התאמת הידתת מא

  BE-ה י ערכ ערכתהלות טי השןוכי, ודתעב ביותו אמשיות ששיוארהאקטות נחהה4.

  ות,וראהלוף פבכאת וזי, עוהמקצ יוטפיש יטבמי פל לן,הל  'ב יף  עבס  RA-וה

  לן.לה' ק גפרל  1יף עם בסיורטפהמים לללכוות ינחלה

  כיםוסמהמים ורמגמהי קשתיב נהמש וחיטב ורעב  RA  - וה  E B  - ה ובישחורך לצ5.

 חברת ל שה נהמשח ויטבי הסדרבדבר ע ידמח ויטהבחברת ל שה נמשח ויטבל ע

 ה. נהמשי טחמבל שום להתשות יניבמדת ויעובות עיהתבית יגבלת ויכח, ויטהב

  וחטיב יהסדר לש ותעפההשו ותלכהשה את ילסר נמש עידהמ סמך לע ינתבח

 .נהח משויטל בש  A R - וה E B -  הלעה נהמש

 ם: יהבא יםיבטההם גן וו בחשבחלקני עתות דובח6.

 א.

 

  וארהאקטי "עו ושבח"( לופ"ה)י ורישח וטיבהסדר ן יבג  RA-וה  BE-ה

  ל. ופ הלה שנוהממ

  יל.בוח מ מבטנהיא יאההם ים בפותים משוחיטן ביא רהחבלב.
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  ית: וארטהאקעת הדות וחקת פסלים פרוהמצים נונת)ב( 

זר מגמת ברי ידל עשבים המחונה משח טוביזי וחוח טוביזי חובגין ( ים)נכסחייבויות התכי ערלהלן 

 :פיח הכסדולים בות, הכלולפעי

 

 

  

 31.12.2025ליום 

 אלפי ₪

 לילח כטובי

 

 

  נהמש  טורוב 

 וותהשה ותעיבת ןיגבים( נכס)ות יויביתחה

 LIC/AIC

  

BE 16,436  4,607

RA  1,892503 

 LIC 18,328 5,110ן יבג RA+BE"כ סה

 )LREC דספ ההשבתLC ( 1,305 3,078פסד היברכ 

  וחיטב יוזחן יבגים( נכס)ות יויביחהת"כ סה

  יידל עות חושבהמה, נח משויטי בוזוח

21,406 6,415

  תאות ללוכן ניאי ידל עות ושבמחהה, נח משויטבי וזוחח ויטבי וזחן יבגים( נכס)ות יויביתחה"כ סה

  תויויביתחה .  לבדב   AAP- הל דומור עבוה נמש ותנויקדפוים יביוחים אזכות יתר  :איםהבים יבהרכ

 .פסד(ההת יב השבפסד )רכהיב עט רכמלי, ויסהכתרת ין י בגסים(נכ)
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 נהאר הממוטוקאל ה ש הדעתוותח -פרק ג' 

 : ותירוד כוש ררכב ,בהוח רכב  יפנעי באשר כומיר  מצהינא )א(

)1( 

 

 

 

  םהתאב ב' פרקב  יםטורפהמ   וחיטהב   חברת  של  RA- וה  BE-ה  את יערכתה

 : יפ  הכסחו  הד יוםב  קפםוכת  לוהכו , ןל  להיםורטפהמ ים לללכוות ינחלהות, וראלה

 )א(

 

 

 ;1891-"אשמהתח(, ויטים )בינסניפים ותירל שע וחיקפ הוק חותוראה

  ון;ההוק  שלעה נוממ הותינחוה ותוראה)ב(

 ;היואראקטה וםתחב יםיעומקצ ניםתק)ג(

  םינונתהי כ נהמסקל י עתגהב',  פרקבים וזכרהמ ניםונתהאת  ינתבחשחר לא)2(

 כתי;ער הורךלצהם ילעתמך הסלן יתני וכים, פקמסוים ירסב

  יעתדל ויקשיטב מי פל, יידל עו עקבנ  RA-וה  BE-ה ערכת להות יטהשוות נחהה)3(

  יל;עלם יטורפהמים לללכוות ינחלה, ותוראלהאם התוב יעוהמקצ

  תי,ערכהוי עתיידיטב מ יפל, וחושב  ב'פרק ב  טיםרופהמ RA- וה  BE-ה   ייברכ)4(

  חויטבי וזמחעת ובנה  התוחבן יבגח, וטיהב  חברת ות יויביחהתי ויסלכלם וה  ןפובא

 י;פהכסח והדום יערכם בל התאםב תוירוד כושר  רכב, בהוח כבבר

 והבהרותהערות  –פרק ד' 

)1( 

 

 

 

  זאתור לא.   10.03.2025 יךארתבה ותליעפאת   החלה  "מ עבח ויטלבה חבר  ורנקא

 . 31.12.2024 יך תארל  ןוכנה ואוהשי פרה מסחברל אין

  הערכהלה ואובהשת ויוארטהאקות יטובשת ונחבה  יםיותהמ  ייםוניש)2(

 . ינטווללא ר -תמודק הנש שלית וארהאקט

  וורטפש  ותיתרלה ואוהשל ביעל ב' פרקב  וורטפש RA-בו  BE-ב ייםותמהים יוניש)3(

 . ינטוול רלא -ודמתק נהש שלח ובד

  כהערההם ילגבע לבצ ןיתנלא   אשר  וחטיהב  רתחב  ת לעופהם בים פנע  אין)4(

  לל. כיתואראקט

 
 

 

 

 

                                                                  

___________            ________________      ___          ___________      ___  _________ 

 יךתאר                                                                                

 2026, ץמר 30

 ידפקת

 ית, ראשנהוממ יתרואטאק 

 וארטהאקשם 

למדן מייעמ

                            מהיחת
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