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  30.6.2025דין וחשבון של הדירקטוריון לדוחות כספיים ליום  

  

א של  פעילותה  את  סוקר  שלהלן  הדירקטוריון  בע"מדוח  לביטוח  חברה  "   ðקור  לתקופה  החברה(להלן:   ("
"). הדוח סוקר את השיðויים העיקריים בפעילות החברה  תקופת הדוח (להלן: "  2025ביוðי    30  שהסתיימה ביום

  .1998-בתקופת הדוח וðערך בהתאם לתקðות הפיקוח על עסקי ביטוח (פרטי דין וחשבון), התשð"ח

(להלן:    2025ביוðי    30דוח הדירקטוריון מהווה חלק בלתי ðפרד מהדוח הכספי התקופתי הרבעוðי של החברה ליום  
 ") ויש לעיין בו יחדיו עם יתר פרקי הדוח הרבעוðי.  הדוח  הרבעוðי"

 ד מידע צופה פðי עתי

מידע צופה פðי    .1968  -דוח הדירקטוריון כולל גם מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח
עתיד היðו מידע בלתי  ודאי לגבי העתיד, המבוסס על מידע המצוי בידי החברה במועד הדוח, אשר עשוי לכלול  
הדוח.  התוצאות בפועל עשויות להיות שוðות באופן מהותי מן   הערכות או כווðות של החברה ðכון למועד 

עתיד ðיתן להבחðה בדרך כלל במסגרת הדוח   התוצאות המוערכות או המשתמעות ממידע זה. מידע צופה פðי 
ידי צירופי מילים כגון: "החברה מעריכה", "החברה סבורה", "צפוי/ה", "בכווðת החברה"  וכדומה, אך ייתכðו -על

 . גם ðיסוחים אחרים אשר מתייחסים למידע כאמור, או יצוין במפורש כי מדובר במידע צופה פðי עתיד

  

  תיאור תמציתי של החברה: . 1

מבטח מרשות שוק ההון ביטוח  , קיבלה רשיון  2022  החברה היðה חברת ביטוח ישראלית אשר הוקמה בשðת
ר רשות שוק  ואישאת  קיבלה החברה    2025  סבמר  10. ביום  2024באוגוסט  ")  רשות שוק ההון "להלן:  (וחיסכון  

לאישורה,  לההון   הביטוח שהגישה החברה  החברה  ותכðיות  החלה  לכך,  פוליסותוושיבבהתאם  ביטוח    ק 
  .  2025 סמרמהלך חודש ב

חברה פועלת בתחומי הביטוח הכללי (אלמðטרי), וזאת באמצעות סוכðי ביטוח ðבחרים. החברה היðה  החברה  
החזקה  בשיעור    ")אומידחזקות בע"מ ומר אורי אומיד (להלן: "הבשליטת חברת ע.ט.א ðיהול וðמצאת  ופרטית  

כהן  של  בבעלות  ðמצאות  זכות הצבעה)  (המקðות    החברה  מðיות. יתר  )המקðות זכות הצבעה(מðיות    55%של  
  (להלן   )12.5%(  ðיברסל מוטורס ישראל בע"מווי)  12.5%(  , הפðיקס פיððסים בע"מ)20%(  ברוך אחזקות בע"מ

  ").  בעלי המðיות : "ביחד

  

  החברה:חזון  

  , במודל של שותפות ושקיפות.בלבד  חברת ביטוח המשווקת את מוצריה באמצעות סוכðי ביטוח  היðה  החברה
טכðולוגית   חדשðות  ומשלבת  מקיפה,  ותמיכה  גיבוי  לצד  מקצועית  עצמאות  לסוכðיה  מעðיקה  החברה 
מתקדמת לשם ייעול תהליכים, שימור רמת שירות גבוהה למבוטחיה וסוכðיה וביסוס מערכת יחסים ארוכת  

 .טווח המבוססת על אמון, ðאמðות ושקיפות

 

  תחומי הביטוח בהן עוסקת החברה:

  1975- פיצויים לðפגעי תאוðות דרכים, תשל"ה  ביטוח שרכישתו חובה על פי חוק ה  -   ביטוח רכב חובה  1.1
ו/או לðוסעים ברכב  ,  ")חוק הפלת"ד(" גוף בלבד לðוהגים  ðזקי  ומכסה את המבוטח כðגד מקרים של 

 המבוטח ו/או להולכי רגל שðפגעו מפגיעת הרכב המבוטח.

ביטוחי צד שלישי המכסים את המבוטח בגין ðזק לרכוש צד שלישי בקרות מקרה    -   מקיףביטוח רכב   1.2
ביטוח. ביטוחי מקיף המכסים, בðוסף לðזקי צד שלישי כמתואר לעיל, גם ðזק רכוש לרכב המבוטח עצמו 

 בקרות מקרה ביטוח, וכן ביטוח מקיף במסלולים שוðים. 

   ביטוח במסגרת הפוליסה התקðית לביטוח דירה ופוליסות דירה מורחבות. - ביטוח רכוש 1.3

  

  הסביבה העסקית ותחומי הפעילות  . 2

  כללי   2.1

חברות    4, לרבות  (כולל הפול)  חברות ביטוח  17  - כ  בתחומי הביטוח הכללי פועלותלמיטב ידיעת החברה,  
  באמצעות סוכðי ביטוח.רק החברה משווקת את מוצריה  ביטוח ישירות ואגודה שיתופית אחת.

למיטב ידיעת החברה, לפי ðתוðי רשות שוק ההון, סך דמי הביטוח ברוטו של כלל חברות הביטוח בעðפי  
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  - היה כ  2024רכב רכוש ורכב חובה (על בסיס דיווחי סולו של חברות הביטוח בדוחות השðתיים) בשðת 
 מסך דמי הביטוח ברוטו של חברות הביטוח בעðפי הביטוח הכללי.  61.1%  - מיליארד ש"ח, שהיוו כ  20.4

   

    הליכים משפטיים  2.2

  , אין בשלב זה הליכים משפטיים מהותיים המתðהלים ðגדה.למיטב ידיעת החברה

  

  

 מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה  2.3

 רשות שוק ההון והðחיות    חקיקה   2.3.1

החברה כפופה להוראות חוקים שוðים שמטרתם להסדיר את העיסוק בתחום הביטוח, ובכלל זה חוק  
וכן לתקðות, צווים והðחיות ממוðה, וזאת בðוסף   1981-הפיקוח על  שירותים פיððסיים (ביטוח), התשמ"א

  רלווðטיים לפעילות החברה:להוראות הדין, חקיקה ותקðות. להלן סקירת החוקים העיקריים ה

ת הביטוח וחבר").  חוק הפיקוח" להלן:  (  1981  -חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח), התשמ"א
מכוחו שðיתðו  הממוðה  והוראות  שהותקðו  והתקðות  הפיקוח  חוק  להוראות  כפופות   הם  בישראל   .

על רשות שוק    מðגðוðי פיקוח על  העוסקים בתחום הביטוח, לרבות הגדרת סמכויות הממוðהם  מתווי
תפקידיו ואמצעי האכיפה העומדים לרשותו, חובת רישוי של העוסקים בביטוח,  "),  הממוðה"  ההון (להלן:

יציבותם  להבטחת  כללים  וקביעת  בביטוח  העוסקים  בגופים  שליטה  אמצעי  החזקת  לעðיין  הוראות 
וכן הסמכת שר האוצר להתקין  וחות  וðיהולם התקין של הגופים העוסקים בביטוח, חובת מסירת ד

לפיקוח על הביטוח כמפורט בחוק הפיקוח. הממוðה מוציא  ות  תקðות ואת הממוðה ליתן הוראות הקשור 
חלקם שלפועל את  מדיðיותו באמצעות חוזרים ו/או תיקוðים לחוזרים הממועðים לגורמים המפוקחים,  

  . ת שוק ההוןלעת (החוזר המאוחד) והמפורסם באתר רשו וגדים בקודקס הרגולציה המתעדכן מעתמא

עוסק בהיבטים שוðים הðוגעים לחוזה   ") .  וחחוק חוזה ביט "(להלן:    1981  -חוק חוזה הביטוח, התשמ"א
הביטוח ומסדיר את מערכת היחסים בין הצדדים לחוזה ביטוח, וזאת בðוסף לעקרוðות הכלליים של  
דיðי החוזים. חוק זה  מגדיר, בין היתר, את הסוגיות הבאות: מהות חוזה ביטוח, מהם התðאים לביטולו,  

  ד. יכון, אופן ועיתוי תשלום תגמולי הביטוח ועוחובות גילוי מצד המבוטח,  התייחסות לשיðויים בס

חוק החברות והתקðות שהותקðו מכוחו מהווים   ").  חוק החברות" להלן:(  1999-חוק החברות, התשð"ט
הם   בישראל.  חברות  של  ופירוקן  ðיהולן  הקמתן,  את  המסדירה  המרכזית  המשפטית  המסגרת   את 
מגדירים את סוגי החברות  השוðים, קובעים את כללי הממשל התאגידי, חובות וזכויות בעלי המðיות  

מ הון  כגון  מהותיים   ðושאים  ומסדירים  חוק  והדירקטורים,  משרה.  ðושאי  ואחריות  דיווחים  ðיות, 
חוק החברות החלות על חברות ציבוריות (כהגדרתן    תהפיקוח מחיל על חברות ביטוח חלק מהוראו

   ). בחוק החברות

חוזים.  הדיðי גם על חוזה ביטוח, בהיותו חוזה לכל דבר, חלים  .  1973 -חוק החוזים (חלק כללי), תשל"ג
דיðי החוזים היðם דין משלים לחוק חוזה ביטוח. מלבד תחולתו על חוזי הביטוח, החוק חל על החברה  

להם,   צד  היðה  שהחברה  אחרים  לחוזים  ביחס  הביטוחיו גם  הפעילות  במסגרת  מול  שאיðם  (כגון  ם 
 . עובדים, ספקים ועוד)

כלל, חוזה אחיד היðו חוזה שתðאיו ðקבעו מראש על ידי עורך  . כ  1982-חוק החוזים האחידים, תשמ"ג
החוזה כך  שישמש להתקשרויות רבות ביðו לבין ציבור לקוחותיו. בשל אופיו האחיד של חוזה הביטוח,  

לקוחות מפðי תðאים על  שמטרתן הגðה    ,הוראות  חוק זה והתקðות שהותקðו מכוחו  גםעליו    םחלי
 .מקפחים בחוזים אחידים

 ") חוק הגðת הפרטיות" להלן: חוק זה והתקðות שהותקðו מכוחו ( .  1981  -חוק הגðת הפרטיות, תשמ"א
ðיהול והחזקה של מאגרי מידע, לרבות חובת רישום (במקרים מסוימים), חובות   מסדיר, בין היתר,  

עיון ואחריות  לאבטח זכות  הגðת הפרטיות קובע חובות מיוחדות ת מידעמðהלים,  היתר, חוק  בין   .
לעðייðן של חברות ביטוח למðות בעלי תפקידים  ייעודיים בקשר עם אבטחת מידע וההגðה על הפרטיות. 

ה ומחיקה, וכן  יהחוק מעðיק לרשות להגðת הפרטיות סמכויות ðיהול פðקס מאגרי מידע, רישום, השעי
  פיקוח על ביצוע הוראות החוק.  

מגביר  ,  2025כðס לתוקף בחודש אוגוסט  ðו  2024  לחוק הגðת הפרטיות אושר בחודש אוגוסט  13תיקון  
האישי לצד הפחתת חובת רישום מאגרי מידע וכן מחזק את   את ההגðה על הזכות לפרטיות והמידע

 . מידע בðושאי הפרות ואבטחתלהגðת הפרטיות סמכויות האכיפה של הרשות 

מפרטות את חובות בעל מאגר המידע לאבטחת    2017  - תקðות הגðת הפרטיות (אבטחת מידע), תשע"ז
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מידע ðאותה. היקף החובות משתðה בהתאם לסוג המאגר והמידע, מספר בעלי ההרשאה ומושאי המידע  
 . במאגר,  וזהות הבעלים של המאגר

חוק הפלת"ד קובע מðגðון לקביעת הזכאות  לפיצויים  .  1975  -חוק פיצויים לðפגעי תאוðות דרכים, תשל"ה
להם זכאים ðפגעי תאוðות דרכים. החוק קובע, בין היתר, מהי תאוðת דרכים, מיהו הזכאי לפיצויים  

 .ומהם  סדרי הדין לפיהם יש לפעול בעת אירוע

  על פי חוק הפלת"ד .  2021  -צו פיצויים לðפגעי תאוðות דרכים (מימון עלות אספקת השירותים), תשפ"א
ðקבע  מðגðון להשתתפות המבטחים בהוצאות קופות החולים בגין עלות אספקת השירותים הðיתðים  
שהפיקו   החובה  פרמיית  מסך  שיעור  של  העברה  באמצעות  וזאת  דרכים,  תאוðות  לðפגעי  ידן  על 

אל קופות החולים. השיעור מתוך הפרמיה אמור להתעדכן  באמצעותו  המבטחים אל הביטוח הלאומי  ו
  2021מדי שðה בהתאמה לעלות סל שירותי הבריאות  ובהתאם להודעת שר האוצר. בחודש אוגוסט  

החלק המועבר ע"י המבטחים לקרן מתוך סך דמי    2022ביðואר    1פורסם הצו כאמור, לפיו החל מיום  
 . 12.66% החובה, יהא בשיעור של ביטוח

א לחוק  328סעיף    - ")  חוק הביטוח הלאומי"להלן:  (  1995-חוק הביטוח הלאומי [ðוסח משולב], תשð"ה
בשיעור    1הביטוח הלאומי מטיל, בין היתר, על חברות הביטוח חובה לבצע תשלום חודשי קבוע לקרðית

ואילך בשיעור של    2025ביðואר    1כאשר החל מיום  ,  2023וזאת החל משðת    מדמי הביטוח שðגבו על ידן
הסכומים  כאמור שהועברו לקרðית יועברו למוסד לביטוח לאומי, בðיכוי עלויות המפורטות .  10.95%.

 .בחוק הביטוח הלאומי

תשס"ו ייצוגיות,  תובעðות  ההליכים   .  2006  -חוק  ואת  כייצוגית  תביעה  לאישור  התðאים  את  מסדיר 
 . המשפטיים הכרוכים בכך

חוזרים של הממוðה, טיוטות  בðוסף, מעת לעת מפרסמת רשות שוק ההון    -   הðחיות וחוזרי הממוðה
הפרסומים .  אשר עשויים להשפיע על החברה ותוצאות פעילותהוהרלווðטיים לחברה    םחוזרים ומכתבי

 . 2רשות שוק ההון  המרשתת שלהמלאים זמיðים באתר 

  :תקופת הדו"ח ולאחריה ב שפורסמו  וטיוטות רגולציה מהותיות  הוראות רגולציה מהותיות  הלן יפורטו  ל 

"דין וחשבון לציבור"   -פרסמה רשות שוק ההון את עדכון הוראות החוזר המאוחד  2025בחודש אפריל 
דיווח סולבðסי    -"דיווח לממוðה על שוק ההון"  -ו וקובץ  דוח יחס כושר פירעון כלכלי  דיווח    - מועד 

כושר    טיוטה. יחס  דוח  ביטוח תכלול  כי חברת  ðקבע  וחשבון לציבור" שבחוזר המאוחד,  "דין  בפרק 
ההון"   שוק  על  לממוðה  "דיווח  בפרק  כן,  כמו  הדיווח.  למועד  העוקב  התקופתי  בדוח  כלכלי  פירעון 
דיווח סולבðסי לממוðה על שוק ההון עד   שהחוזר המאוחד, ðקבע כי חברת ביטוח תדווח את קבצי 

, מוצע  IFRS17מתום הרבעון העוקב למועד החישוב. לקראת יישום תקן דיווח כספי ביðלאומי    חודשיים
לקבוע במסגרת הטיוטה כי דוח יחס כושר פירעון כלכלי ודיווח קובץ סולבðסי יוגשו ביחד עם הדוח 

גרת . כמו כן, במס2026ביוðי    30הכספי לאותו מועד, וזאת, החל מדוח יחס כושר פירעון כלכלי ליום  
, וזאת, החל מדוח  IFRS17הטיוטה מוצעות התאמות בפורמט הגילוי והדיווח, על מðת להתאימם למאזן

משטר כושר  הוראות  החברה ביקשה הקלה בעðיין יישום  . 2025ביוðי    30יחס כושר פירעון כלכלי ליום  
    להלן.  9  . לעðיין זה ראה סעיףפירעון כלכלי ודרישות הון

להערות הציבור טיוטת הðחיה בðושא תחולת חוק    הרשות להגðת הפרטיות פרסמה  2025בחודש אפריל  
. טיוטת ההðחיה מגדירה לראשוðה את יישום הוראות חוק  הגðת הפרטיות על מערכות ביðה מלאכותית

, משלב האימון ועד לשימוש  (AI)הגðת הפרטיות בכל שלבי מחזור החיים של מערכות ביðה מלאכותית  
חוק הגðת הפרטיות חל על מערכות ביðה מלאכותית  )1(   :להלן עיקרי הקביעות הכלולות בהðחיה  .בפועל

יש לוודא קיומו של בסיס חוקי כתðאי לעיבוד מידע אישי בכל אחד משלבי מחזור החיים   )2ותוצריהן; ( 
 )4; (AIערכת ðדרשת הסכמה של אדם לעיבוד מידע אישי עליו במ )3של מערכת הביðה המלאכותית; ( 
), לצורך פיתוח (אימון) מודלים של ביðה מלאכותית, דורשת scrapingכריית מידע אישי מהאיðטרðט (

 ) שירותים דיגיטליים המאפשרים שיתוף מידע אישי   ) 5הסכמה מדעת של ðושא המידע לשימוש זה; 
במערכות ביðה מלאכותית, הזכות   )5ברשת חייבים לðקוט באמצעים למðיעת כרייה אסורה של מידע; ( 

הרשות   ) 6(  - לבקש תיקון מידע אישי שגוי עשויה לחול גם על תיקון האלגוריתם שהפיק את המידע; ו
מתכווðת להקפיד על אכיפת החובה למיðוי ממוðה על הגðת הפרטיות ולהמשיך בקידום מתודולוגיית  

 תסקיר השפעה על הפרטיות. 

לעðיין דיווחים לממוðה דיווחים ðלווים  של רשות שוק ההון    החוזר המאוחדעודכן    2025בחודש מאי  

 
לתבוע ביטוח רכב (לדוגמה,   קרðית היðה תאגיד שהוקם מכוח חוק הפלת"ד, המפצה ðפגעי תאוðות דרכים במקרים בהם אין אפשרות   1

מפרמיות ביטוח רכב חובה שלהן, בהתאם   1%פגע וברח, חברת ביטוח בפירוק). חברות הביטוח מעבירות לקרðית  תאוðת  רכב ללא ביטוח,  
 -2002.לצו פיצויים לðפגעי תאוðות דרכים (מימון הקרן) (תיקון), תשס"ג

 legislation?skip=0&limit=10-https://www.gov.il/he/Departments/DynamicCollectors/regulationבכתובת:  2
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  31שפורסמה ביום  האמור,  בהמשך לטיוטת החוזר  .  17 (IFRS)מותאמים לתקן דיווח כספי ביðלאומי  
"). כאמור בטיוטה, התיקון ðועד  החוזר"  :), צורף החוזר הסופי (להלן"טיוטת החוזר"  :  (להלן  2025  סמרב

כך  ביטוח,  לעדכן את המידע הðדרש לדיווח לממוðה, בדיווחים הðלווים לדוחות כספיים של חברות 
ביðלאומי מספר   כספי  דיווח  להוראות תקן  דיווח כספי IFRS(  17שיתאים  ביטוח, לתקן  חוזי  ) בדבר 

) בדבר IFRS(  7) בדבר "מכשירים פיððסיים" ולתקן דיווח כספי ביðלאומי מספר  IFRS(  9ביðלאומי מספר  
  "מכשירים פיððסיים: גילויים".

בחוזר המאוחד בעðיין   5לשער    4בחלק    3הוראות פרק  ל תיקון  רסמה רשות שוק ההון  פ  2025בחודש מאי  
הð"ל טיוטת חוזר בðושא   צורפהלפירסום  .טיוטה –הדוח הרבעוðי של אקטואר ממוðה בחברות ביטוח 

שתכליתה עדכון הדיווח האקטוארי הרבעוðי הðדרש לדיווח לממוðה בדיווחים הðלווים לדוחות כספיים 
  ). IFRS( 17של חברות ביטוח, כך שיתאימו להוראות תקן דיווח כספי ביðלאומי מספר 

  

תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח) את טיוטת  פרסמה רשות שוק ההון    2025בחודש יוðי  
התשפ"ה "   2025  - (אגרות),  המוצעות(להלן:  (אגרות),  .  ")התקðות  ביטוח  עסקי  על  הפיקוח  תקðות 

"   1984-התשמ"ד וסוכðי הקודמות  התקðות (להלן:  מבטחים  שמשלמים  האגרות  סכומי  את  קובעות   ("
ביטוח. תשלום זה כולל אגרה עבור קבלת רישיון ואגרה שðתית עבור כל עðף ביטוח שבו הם פועלים.  
וסוכðי   קיימים  סכומי אגרות באופן אחיד לכל המבטחים, סוכðי הביטוח  כיום,  בהתאם למצב החל 

שים לעסוק, באופן שאיðו מביא לידי ביטוי את היקף פעילותם,  תאגיד על בסיס עðף הפעילות בו הם מור
כמו כן, סכומי    ואיðו משקף כראוי את המשאבים הðדרשים מרשות שוק ההון לצורך פיקוח על פעילותם.

האגרות המשולמים כיום על ידי חברות הביטוח וסוכðי הביטוח  מתבססים על סכומים שðקבעו בתקðות  
,  1984-רבעה עשורים, תקðות הפיקוח על עסקי ביטוח (אגרות), התשמ"דהקודמות שהותקðו לפðי כא

התקðות המוצעות  מבקשות לקבוע   ועל כן ðדרש להתקין תקðות חדשות שיקבעו הסדר חקיקתי חדש.
כאמור הסדר חדש, במסגרתו יקבעו סכומי אגרות חדשים אותם ידרשו   לשלם מבטחים וסוכðים באופן  

שיביא לידי ביטוי את היקף פעילותם ומורכבות הפיקוח על פעילותם. לעðין המבטחים מוצע לקבוע   
חברת הביטוח והן על היקף הðכסים סכום אגרה שðתית המבוסס הן על עðפי הפעילות שבהן עוסקת  

יðתן ביטוי לכך שככל שמדובר בהיקף פעילות גדול יותר כך גם גדלות  זה  המðוהלים על ידה. באופן 
תשומות הפיקוח מטעם רשות שוק ההון, וכך חברות ביטוח גדולות המðהלות ðכסים בהיקף גדול יחסית  

  סים בהיקף קטן יחסית.  ישלמו אגרה גבוהה יותר מאשר חברות ביטוח שמðהלות ðכ

יוðי   בעורף,ועל רקע    2025בחודש  מיוחד  על מצב  והכרזת שר הביטחון  "עם כלביא"   פתיחת מבצע 
  לגופים המוסדיים לשעת חירום הðחיות חידוד הביטוח והחיסכון, מכתב ההון פירסם הממוðה על שוק 

 " הממוðה  במכתב  .  ")המכתב(להלן:  "משק  הדגיש  הגדרת  ðכללת תחת  המוסדיים  הגופים  פעילות  כי 
לאור הכרזת מצב החירום במדיðה, ועד להודעה חדשה,  ולפיכך,  , כהגדרתו בהðחיות פיקוד העורף.  חיוðי"

שעðייðו "ðיהול המשכיות    2013-9-11על הגופים המוסדיים לפעול בהתאם להוראות חוזר גופים מוסדיים  
), על מðת להבטיח מעðה מיטבי לצרכי המשק  חוזר המשכיות עסקית   :עסקית לגופים מוסדיים" (להלן

עוד   וכל  זה,  עðייðים  במצב  הזו.  בעת  בכללותו  ðדרשהוהציבור  בעורף,  מיוחד  הגופים    ותקיים מצב 
המוסדיים, כגורמים שמðויים על ה"משק החיוðי", להיות זמיðים ללקוחותיהם, ולðהוג ברגישות בעת  
מתן שירות, בדגש על לקוחות שðמðים על חלקי האוכלוסייה שðפגעו באופן ישיר מהמבצע, והלחימה  

בין הגופים המוסדיים ללקוחותיהם ביחס למאפייðי מוצרי הביטוח    בכללה, ובשים לב לפערי המידע
צופה מהגופים המוסדיים, בהתאם לðסיבות הספציפיות של כל היה מוהחיסכון אותם הם משווקים. כן  

לקוח, לתת מעðה מהיר ואפקטיבי, ולðקוט בגישה מקלה כלפי הלקוחות בהיבטים שוðים של מתן שירות  
  ובכלל זה מימוש זכויות, הקפאת ביטוח, תשלום פרמיות, תשלום תגמולי ביטוח, ישוב תביעות וגביה.

ðדרש המשך    ובפרט,  את  המבטיחים  האמצעים  כלל  לרשותם  עומדים  כי  לוודא  המוסדיים  הגופים 
הרציפות תפקודית, ומתן שירות ומעðה ללקוחותיהם, באופן שיבטיח עמידה ביעדי השירות המוגדרים  

עסקית.   המשכיות  כן,  בחוזר  הגופים  ויðו  צכמו  של  הפעולה  לאופן  באשר  והðחיות,  דגשים  מספר 
מעðה בתחומי ביטוח  ,  שירות ללקוחותבðושאי:    וכל עוד ðמשך המצב המיוחד בעורף  לתקופההמוסדיים  

תקופת ,  ביטול פוליסות בשל אבדן רכוש מבוטח,  ðסיעות לחו"ל למבוטחים שלא יכולים לחזור ארצה
  . חשש מאירועי סייבר ומהוðאותו  שמירת הכיסוי הביטוחי

שעיקריו היðם    2024  -), התשפ"דð ,  '13כðס לתוקף חוק הגðת הפרטיות (תיקון מס2025אוגוסט  בחודש  
דרðית בהגðת פרטיות.  ולהתפתחויות טכðולוגיות והסדרי חקיקה מ  התאמת הגדרות בחוק  )1(  כדלקמן:

על גופים    צמצום חובת רישום מאגרי מידע בפðקס מאגרי המידע אך באופן שהחובה תמשיך לחול)  2(
בðוסף    -) הרחבת דרישת הגילוי 3. (לאחרים  וציבוריים וגופים שמטרתם היא איסוף מידע לשם מסירת

, קובע  לðושא מידע במסגרת פðייה אליו לקבלת מידע לשם עיבודו במאגר מידע  למידע שðדרש לספק
מצידו, ועל קיומן של זכויותיו    התיקון כי יש ליידע את ðושא המידע גם ביחס לתוצאת אי מתן הסכמה

. ) הרחבת סמכויות הפיקוח והאכיפה של הרשות להגðת הפרטיות4(   בדבר עיון במידע והזכות לתיקוðו.
 .) חובת מיðוי ממוðה הגðת פרטיות בגופים מסוימים5(
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 הסביבה הכללית והשפעת גורמים חיצוðיים על הפעילות  . 3

  המצב הכלכלי, המדיðי והביטחוðי במשק הישראלי  3.1

כחברה הפועלת בישראל, עסקיה של החברה מושפעים מהתפתחויות במצבו הכללי של המשק המקומי,  
פוליטיים והביטחוðיים. האטה בפעילות הכלכלית במשק עשויה  -לרבות  בהיבטים הכלכליים, המדיðיים

טוח, להשפיע לרעה על  עסקי החברה ועל מחזורי המכירות, בין היתר, עקב ירידה בביקוש לפוליסות בי
 .אי חידוש פוליסות או ביטול  פוליסות קיימות וקיטון בפרמיות לצד עלייה בהיקף התביעות המוגשות

"), מצויה  המלחמהבאוקטובר ופרוץ מלחמת "חרבות ברזל" (להלן: "   7  - בהיבט הבטחוðי, מאז מתקפת ה  
שוðות   פעולות מבצעיות במספר חזיתות  ðיהול  תוך  עימות צבאי מתמשך,  ישראל במצב של  מדיðת 

למועד   ðכון  כאשר  של    אישורובעצימות משתðה,  סיומה  באשר למועד  ודאות  חוסר  קיימת  זה  דוח 
 המערכה. למלחמה ולפעילות הביטחוðית הðלווית השפעה שלילית על הכלכלה הישראלית. 

שיðויים לרעה במצב הכלכלי הגלובאלי, כגון מיתון עולמי, וכן הסלמה במצב הפוליטי והביטחוðי, לצד 
עלייה  במתיחות הגיאופוליטית במזרח התיכון, עשויים להשפיע לרעה על כלכלות העולם בכלל ועל 

במהלך   בפרט.  הישראלי   שðת  המשק  הראשוðה של  במדיðיות 2025המחצית  תכופים  שיðויים  חלו   ,
המכסים של ארצות הברית, וכתוצאה מכך גברה  המתיחות הכלכלית והמסחרית בעולם, בעיקר מול  
סין והאיחוד האירופי. בתגובה, מדיðות שוðות הודיעו על צעדי  ðגד, לרבות הטלת מכסים על ייבוא 

מג ומðהלת  מהמכסים  חלק  השהתה  ארה"ב  כן,  פי  על  אף  יוזמות  מארה"ב.  מðגד,  להפחתתם.  עים  
ðורמליזציה אזוריות, בהובלת ארצות הברית, עשויות לפתוח חסמים כלכליים, לתרום  ליציבות הסחר  

 .ולתמוך בצמיחה כלכלית אזורית

תðאי הסכמי ביטוח המשðה ויציבותם הפיððסית של מבטחי המשðה, עשויים להיפגע כתוצאה מהאטה 
כלכלית  כאמור, דבר אשר עלול להוביל להגדלת הסיכון הðלווה לעסקי הביטוח ולהשפעה שלילית על  

 .רווחיות החברה

שיðויים תכופים או מהותיים במדד המחירים לצרכן, בשיעורי הריבית במשק וכן בשערם של מטבעות 
חוץ, עשויים להשפיע על ðכסי והתחייבויות החברה בהתאם למידת חשיפתם לגורמים אלו. בהתאם 

 . להשפעה זו, עשויה  להתרחש פגיעה בהון החברה ובהתאמה גם ביחס כושר הפירעון שלה

לפירוט ðוסף בדבר השפעתם של מלחמת "חרבות ברזל" ושיðויים בדירוג האשראי של ישראל, ראה 
 ים ביðיים.הכספי  ותלדוח (ו)1באור 

 י הסביבה המאקרו כלכלית במשק הישראל  3.2

בישראל  הכלכליים  מהתðאים  היתר,  בין  מושפעים,  החברה  של  הכספיות  והתוצאות  העסקי  המצב 
והשיðויים המתרחשים בהם. גורמים מרכזיים בהקשר זה כוללים את שיעורי הריבית והאיðפלציה, המצב 

  כלכליות כלליות.-הגיאופוליטי האזורי והביðלאומי, וכן מגמות מאקרו

ודאות גבוהה, בעיקר על רקע הלחימה המתמשכת בזירות -כלכלת ישראל ממשיכה להתמודד עם אי
הוודאות מתבטאת -. אי2023הדרום והצפון, שהתעצמה מאז פרוץ מלחמת "חרבות ברזל" באוקטובר  

בגיוס ðרחב של כוחות מילואים, שיבושים בפעילות הכלכלית, פגיעה בתשתיות, והשפעה שלילית על  
ðרשמה גם מגמה של   2025התחזיות הכלכליות בטווח הקצר והביðוðי. עם זאת, במחצית הראשוðה של 

ויציבות בעðפי מפתח, בעיקר הודות לחוסן מגזר ההייטק והי  צוא של שירותים  התאוששות מסוימת 
  מתקדמים. 

  ריבית ומדיðיות מוðיטרית

לאורך    4.5%, בðק ישראל הותיר את הריבית ללא שיðוי ברמה של  2024לאחר הפחתת ריבית בתחילת  
. מדיðיות זו ðועדה לאזן בין הצורך לרסן את האיðפלציה לבין תמיכה  2025כל המחצית הראשוðה של  

זה לא בוצעו    בצמיחה הכלכלית. למרות תחזיות להורדת ריבית אפשרית בהמשך השðה, ðכון למועד 
  שיðויים. 

  איðפלציה ותחזיות

מעט    –   2025עשר החודשים שהסתיימו באפריל  -בשðים  3.6%מדד המחירים לצרכן עלה בשיעור של  
) ישראל  בðק  של  האיðפלציה  יעד  תחום  הדרגתית 3%– 1%מעל  ירידה  צפויה  הבðק,  תחזיות  לפי   .(

  4.0%. הריבית צפויה לעמוד בממוצע על  2026בשðת    2.2%- ו  2025בשðת    2.6%באיðפלציה לרמות של  
  , במגמה של הפחתה הדרגתית.2026ברבעון הראשון של  
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  צמיחה כלכלית 

  2025בשðת    3.5%-מצביעות על צמיחה של כ  OECD-למרות השפעות המלחמה, תחזיות בðק ישראל ו
  , בין היתר בזכות עמידותו של מגזר השירותים המתקדמים. 2026בשðת  4.0%-ו

  ודאות וסיכוðים-אי

ודאות גבוהה מהרגיל בשל הסיכוי להתרחבות הלחימה, השלכות של מתחים -בðק ישראל מציין רמת אי
פוליטיים פðימיים, והשלכות גלובליות של מלחמות סחר. סיכוðים אלה עלולים להתבטא באיðפלציה 
גבוהה מן הצפוי, האטה בפעילות המשק, פיחות ðוסף בשער השקל והשפעות שליליות על רמות האמון  

  של שוקי ההון. 

  דירוג אשראי ושוק המט"ח 

הביðלאומיות   הדירוג  ובמאי    S&P-ו  Fitchחברות  ישראל   2025הותירו במרץ  דירוג האשראי של  את 
רעון וביחס י, תוך שמירה על אופק דירוג שלילי. זאת, בין היתר בשל העלייה הצפויה בגAברמה של  

  בתרחיש לחימה ממושכת. 71%ואף   69%-־תוצר, שצפוי להגיע ל  החוב

 ð-1%רשמה היחלשות של השקל מול המטבעות המרכזיים: כ  2025במהלך המחצית הראשוðה של שðת  
  .מול סל המטבעות של שותפות הסחר 2.5%-מול האירו, וכ 5%-מול הדולר, כ

  

 מצבה הכספי של החברה  . 4

וכתוצאה מכך מיישמת את תקðי הדיווח הכספי   IFRS17 , החברה מיישמת אתפעילותהמתחילת  החל  
 לא.באופן מ (Standards Accounting IFRS) הביðלאומיים החשבוðאיים

  , ביוðי  30ביום  ו  החודשים שהסתיימ  ששתמתוך הדוחות הכספיים של החברה לתקופה של    להלן ðתוðים
2025 .  

  ðכסים והתחייבויות  4.1

   

  30.6.25  31.12.24  

  באלפי ש''ח   

      ðכסים 

  8,427  5,120  ושווי מזומðים אחרים מזומðים

  302  5,543  פיððסיות אחרות ðמדדות בשווי הוגן  השקעות

  305  1,262  ויתרות חובה  חייבים

  396  1,383  שוטפים מסים ðכסי

  -  1,539  חוזי ביטוח משðה  ðכסי

  1,908  1,798  קבוע אחר רכוש

  5,384  7,856  בלתי מוחשיים  ðכסים

  16,722  24,501  "כ ðכסים סה 

      והתחייבויות   הון 

  9,873  11,185  הון  הכל סך

  1,172  5,108    פיððסיות התחייבויות

  5,677  3,901  ויתרות זכות  זכאים

  -  4,307  בגין חוזי ביטוח התחייבויות

  16,722  24,501  "כ הון והתחייבויות סה 
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אלפי    16,722  -אלפי ש''ח בהשוואה לסך של כ  24,501  -לכהסתכם    2025ביוðי,    30סך המאזן ליום  
במהלך חודש  לפעילות ביטוחית  ðובע בעיקרו מכðיסת החברה  , הגידול  2024בדצמבר,    31ליום  ש''ח  
מוחשיים  עלייה  מו  2025מרס   הבלתי  הðכסים  במערכתבסכום  השקעה  של    הביטוחית  בעקבות 

מגידול בהתחייבויות חוזי ביטוח בעקבות תחילת פעילות    בצד ההתחייבויות, הגידול ðובע.  החברה
לעיל כאמור  המהווה    החברה  ðדחה  התחייבות  כתב  רובד  ומגיוס  באור    2הון  לדוחות    11(ראה 

    ביðיים).הכספיים 

  

 הון    4.2

  

. ההון מורכב  אלפי ש''ח  11,185  -הסתכם לסך של כ  ים ביðייםהכספי  ותהדוחהון החברה לתאריך  
  אלפי ש''ח. 28,815מצטבר בסך ש"ח ויתרת הפסד לפי א 40,000מוðפק בסך מהון מðיות 

  2רובד    הון משðי  בתקופת הדוחגייסה החברה  ,  2025בפברואר,    13בהתאם לאישור הממוðה מיום  
  ð1,500וסף בגובה של    2רובד  גייסה החברה הון  דיווח  תאריך הולאחר    אלפי ש''ח  4,000בסך של  

היðו כל חצי כאשר מועד פרעון הריבית    2%ריבית בשיעור שðתי בגובה פריים+בתðאי    ש''חלפי  א
לצורך התאמת ההון הקיים להון הðדרש, בהתאם לתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים זאת    שðה,

וחוזר  תקðות ההון)    -(להלן  2018  -(ביטוח) (הון עצמי מזערי הðדרש לקבלת רשיון מבטח), תשע"ח
חוזר הון עצמי לכושר    -של מבטח" (להלןבדבר הון עצמי לכושר פירעון "הוראות     2018-1-3מספר  

  לדוחות הכספיים ביðיים. 12 - ו 11ראה בðוסף ביאורים פירעון). 

חתמה החברה על הסכם עם מבטח משðה   2025באוגוסט,    12ביום  לאחר תאריך הדיווח,  בðוסף,  
מיום   רטרואקטיבית  וזאת  קטסטרופה  כיסוי  עם  בדירות  יחסי  בחוזה  השתתפות    1להשלמת 

  2,191את חשיפת החברה לקטסטרופה בסכום כולל של    הפחית. עצם הכיסוי הðוסף  2025באפריל,  
  אלפי ש''ח. 

    .לדוחות הכספיים ביðיים 8ראה באור  ,לבאור הון ודרישות ההון

יבלה החברה, לרבות בðושא יישום  להלן בדבר הקלות מרשות שוק ההון אשר ק  8ראה סעיף  בðוסף,  
    כושר פירעון כלכלי ויחס כושר פירעון בדוחות התקופתיים.

  

    

  

  

  30ליום     
  2025ביוðי 

  31ליום   
בדצמבר  

2024  
בלתי     

  מבוקר
  מבוקר  

  אלפי ש''ח     אלפי ש''ח     
          

  18,627    הסכום הðדרש על פי תקðות והðחיות הממוðה  
  

  15,000  

          הסכום הקיים המחושב על פי תקðות הון ; 
  9,873    15,185    הון ראשוðי בסיסי  

          
  ) 5,127(    ) 3,442(    הון ðדרש להשלמה  

          
          פעולות שאירעו לאחר תאריך הדוח הכספי  

  7,836    -    הגדלת הון ראשוðי בסיסי
  -    1,500    גיוס הון משðי  

  -    2,191    עדכון הון ðדרש בגין ביטוח משðה לקטסטרופות 
          

  2,709    249    עודף בהתחשב באירועים לאחר תאריך הדוח הכספי 
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 סקירת תוצאות הפעילות  . 5

 סקירת תוצאות ביטוח כללי 5.1

  מגזר פעילות ביטוח כללי

 

  1-6.25  

  אלפי ש''ח   

  1,362  הכðסות משירותי ביטוח 

  4,384  הוצאות משירותי ביטוח 

  ) 3,022(  טוח לפðי ביטוחי משðה מוחזקים הפסד משירותי בי 

    

  1,084  הוצאות מביטוח משðה 

  133  הכðסות מביטוח משðה

  ) ð  )951טו מחוזי ביטוח משðה מוחזקים   הוצאות 

    

  ) 3,973(  הפסד משירותי ביטוח כללי 

  ð ,  1טו רווח מהשקעות ומימון

  ) 3,972(  הפסד ðטו מביטוח ומהשקעה 

    

  9,274  פרמיה ברוטו 

  

  אלפי ש״ח בתקופה מתחילת פעילותה.  9,274החברה רשמה פרמיה ברוטו בסך של   

לכ הסתכם  ההפסד  ש''ח    3,972  -סך  ששימשו  אלפי  מהוצאות  ðובע  ההפסד  עיקר  הדוח,  בתקופת 
  לפעילות החברה אשר יוחסו, בין היתר, לשירותי ביטוח והוצאות תפעוליות אחרות.   

  

 סקירת תוצאות לפי תחומי פעילות 5.2

  30פעילות לתקופה שהסתיימה ביום  החברה לפי עðפי    פעילות  תוצאות  להלן ðתוðים עיקריים אודות
    .2025ביוðי, 

 ביטוח רכב חובה

   

  1-6.25  

  אלפי ש''ח   

  553  הכðסות משירותי ביטוח 

  ) 1,134(  הפסד ðטו מביטוח ומהשקעה

  3,206  פרמיה ברוטו
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לכ הסתכם  ההפסד  מהוצאות  לפי  א  1,134  -סך  ðובע  ההפסד  עיקר  הדוח,  בתקופת  ששימשו  ש''ח 
כן מעלויות חוזה ביטוח  ו  לשירותי ביטוח והוצאות תפעוליות אחרותלפעילות החברה  אשר יוחסו  
  . הוצאות ביטוח המשðהמשðה שאיðו יחסי הכלולים ב

  

  שביטוח רכב רכו
  

  1-6.25  

  אלפי ש''ח   

  742  הכðסות משירותי ביטוח 

  ) 1,963(  הפסד ðטו מביטוח ומהשקעה

  5,613  פרמיה ברוטו

  

עיקר ההפסד ðובע מהוצאות ששימשו לפעילות  אש''ח בתקופת הדוח,    1,963  -סך ההפסד הסתכם לכ
  החברה אשר יוחסו, בין היתר, לשירותי ביטוח והוצאות תפעוליות אחרות.   

 ביטוח עðפי רכוש אחרים
  

  1-6.25  

  אלפי ש''ח   

  67  הכðסות משירותי ביטוח 

  ) 874(  הפסד ðטו מביטוח ומהשקעה

  455  פרמיה ברוטו
  

מהוצאות ששימשו לפעילות  אלפי ש''ח בתקופת הדוח, עיקר ההפסד ðובע    874  -סך ההפסד הסתכם לכ
וכן מעלויות חוזי ביטוח  החברה אשר יוחסו, בין היתר, לשירותי ביטוח והוצאות תפעוליות אחרות  

 משðה קטסטרופה הכלולים בהוצאות ביטוח המשðה בהתאם. 

  פעילות לא מיוחסת:

  

  1-6.25  

  אלפי ש''ח   

    פריטים שלא יוחסו למגזרי פעילות 

    

  ) 647(  תפעוליות אחרותהוצאות 

  108  רווח מהשקעות ומימון, ðטו 

  ) 179(  אחרותהוצאות מימון 

    

  ) 718(  מפעילות לא מיוחסת   ðטו   הפסד 

  

שאיðן יוחסו    והוצאות מימון  פריטים שלא יוחסו למגזרי הפעילות כוללים הוצאות תפעוליות אחרות
     .למגזרים השוðים
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 תזרימי מזומðים וðזילות   . 6

  אלפי ש''ח. 5,120 -הסתכמו לתאריך הדוח לסך של כושווי המזומðים יתרת המזומðים 

  אלפי ש''ח. 11,528 -מפעילות שוטפת הסתכמה בתקופת הדוח לסך של כ ששמשוסך תזרימי המזומðים 

  אלפי ש''ח. 2,851 - בתקופת הדוח לסך של כ והסתכמ  השקעהפעילות  ל ששמשוסך תזרימי המזומðים 

 אלפי ש''ח. 11,072 -סך תזרימי המזומðים שðבעו מפעילות מימון הסתכמה בתקופת הדוח לסך של כ

 

 מימון  . 7

  .  ומקורות בðקאיים הוðה העצמי , על למימון פעילותה, מסתמכת החברה על מקורות עצמיים

  

 הון אðושי ודירקטוריון  . 8

  

  .  2024 סמר בחודשלי המðיות של החברה עעל ידי במוðו של החברה  חברי הדירקטוריון 

  ðם: הדירקטורים המכהðים בחברה , ðכון למועד הדיווח הי

מר עופר (יו"ר ועדת הביקורת וההשקעות),    מישוד-גב' טלי בליש(יו"ר הדירקטוריון),    קובי ðבוןה"ה מר  
   מðצור, עו"ד טל אלון ומר רון שבילי.   -אלשיך, גב' אופירה אליאב, עו"ד מהא עלי

 ðם:, ðכון למועד הדיווח הי2025 -  2023אשר מוðו במהלך השðים  ðושאי המשרה בחברה

ומðהל הסיכוðים של החברה),   (מðהל הכספים  מאיר מועלם(מðכ"ל החברה), רו"ח    ורי אומידה"ה מר א
מעיין מלמד גב'  החברה),  ומזכיר  המשפטי  (היועץ  רוזðבלט  שרון  ראשית(אקטואר  עו"ד  פזי    ),ית  מר 

(המבקר  מר תומר כהן  ),  הגðת הסייבר(ממוðה על  גרברסקי  -שגיב ברמר    לויðסון (סמðכ"ל מערכות המידע)
  .)הפðימי

  

 הקלות מרשות שוק ההון  . 9

ולאור היותה חברת ביטוח חדשה שקיבלה את רשיון    2025  בפברואר  19  - ו  2024באוקטובר    13בימים  
הגישה החברה לרשות שוק ההון בקשות להקלות במספר  )  2024באוגוסט    5(המבטח שלה רק לאחרוðה  

דחיית מועדי יישום הוראות הðוגעות  ההקלות ðגעו להחלים על מבטחים בישראל.    רגולטוריםðושאים  
תפקיד  איוש    ,בקרה פðימית על דיווח כספי  ,ודרישות הון  משטר כושר פירעון כלכליðושאים הבאים:  ל

יישום מדורג , )ORSAדווח על הערכת סיכוðים עצמית (חות שבאחריותו, " ודו מðהל הסיכוðים בחברה
הוראות הðוגעות ל'חוזר ðיהול סיכוðים  ,  'טכðולוגיית מידע בגופים מוסדיים' ðושאים הקשורים בחוזר  של  

  ועוד.   RBS, ביצוע הערכה מוסדי באמצעות מודל מדיðיות תגמול, בגופים מוסדיים'

ההקלות וðעתרה לחלק מהבקשות, באופן  שוק ההון למכתבי בקשות    , השיבה רשות2025במאי    28ביום  
         שקיבל את חלקן ואישר את חלקן בתðאים.

  

  הכספיים ביðיים של החברה.  בדוחות  (ה)1בעðיין זה ראה באור ðוסף לפירוט 

        

 ולאחריה   אירועים מהותיים בתקופת הדוח  .10

  
קיבלה החברה את אישור הממוðה לתחילת פעילות, שיווק המוצרים ופעילות    2025במרס,    11בתאריך    . א

ודירות.  רכוש  רכב  חובה,  רכב  בתחומי  המבוטחים  החברה   מול  החלה  כאמור  האישור  קבלת  מרגע 
  בפעילות מכירות בעðפים אלו.

  
 -חתמה החברה עם בðק דיסקוðט לישראל בע"מ על הסכם מסגרת (להלן  2025,  בפברואר  17בתאריך    .ב

ח ''ליון שימ  10) בסכום כולל של עד  2הון משðי (הון רובד    כמכשיר  ðדחה  התחייבות  כתב  לגיוס)  ההסכם
. ההסכם 2025בפברואר,    13ואישורו מיום    וחסכון  ביטוח,  ההון  שוק  על  הממוðהדרישות  לוזאת בהתאם  



  אðקור חברה לביטוח בע"מ 
 2025  ,ביוðי 30ליום   דירקטוריוןדוח 
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של   שðתית  בריבית  היðה  האשראי  מסגרת  ðיצול  אי  בגין  והעמלה  לשðה   מסגרת  מסכום  1.3%היðו 
.   2026,  בפברואר  17  ליוםהאשראי שאיðה מðוצלת משך כל התקופה החל ממועד חתימת ההסכם ועד  

בהתאם להסכם    סכומי יðוצלו בפועל  פריים+    יישאוההלוואה אשר  בגובה    2%ריבית בשיעור שðתי 
 . הðדחה  ההתחייבות בכתב למפורט בהתאם וייפרעו 

  
''ח בהתאם להסכם  ש  אלפי  7,836, גייסה החברה מבעלי מðיותיה סכום כולל של  2025במרס,    27ביום    .ג

וזאת לצורך עמידה בדרישות ההון לתאריך   גיוס  2024  לשðת  הכספיים  הדוחות  אישורבעלי המðיות   .
 ההון כאמור לא שיðה את אחוזי ההחזקה של בעלי המðיות בחברה.

  

על שוק ההון בקשר עם מיðויו  התðגדות מאת הממוðה    -קיבלה החברה הודעת אי  2025באפריל    20ביום    .ד
 .של החברהמערכות המידע של מר פזי לויðסון כמðהל 

  
מבðק דיסקוðט   ליון ש''חימ  4בגובה  ðוסף  החברה כתב התחייבות ðדחה    גייסה  2025במאי,    29ביום    .ה

. מועד פרעון הריבית בהתאם לכתב ההתחייבות  2%לישראל בע"מ בריבית בשיעור שðתי בגובה פריים+  
 ב לעיל.הממוðה כאמור בסעיף  על ידי מהמסגרת שאושרה וזאת כחלק   היðו כל חצי שðה

  
ההסכם) לגיוס    -חתמה החברה עם בðק מזרחי בע"מ על הסכם מסגרת (להלן  2025במאי,    29בתאריך    .ו

מיליון ש''ח וזאת בהתאם    7.5) בסכום כולל של עד  2כתב התחייבות ðדחה כמכשיר הון משðי (הון רובד  
מיום   ואישורו  וחסכון  ביטוח  ההון,  שוק  על  הממוðה  לשðה  2025,  במרס  13לדרישות  היðו  ההסכם   .
מסכום מסגרת האשראי שאיðה    0.5%והעמלה בגין אי ðיצול מסגרת האשראי היðה בריבית שðתית של  
.  סכומי ההלוואה אשר  2026במאי,    29מðוצלת משך כל התקופה החל ממועד חתימת ההסכם ועד ליום  

וייפרעו בהתאם למפורט   1.9%  יðוצלו בפועל בהתאם להסכם יישאו ריבית בשיעור שðתי בגובה פריים+
  בכתב ההתחייבות הðדחה.  

 
ðדחה בגובה    2025באוגוסט,    17ביום    .ז החברה כתב התחייבות  דיסקוðט  ימ  1.5גייסה  ליון ש''ח מבðק 

. מועד פרעון הריבית בהתאם לכתב ההתחייבות  2%לישראל בע"מ בריבית בשיעור שðתי בגובה פריים+  
 הממוðה כאמור בסעיף ב לעיל. על ידי וזאת כחלק מהמסגרת שאושרה  היðו כל חצי שðה.

  
חתמה החברה על הסכם עם מבטח משðה להשלמת השתתפות בחוזה יחסי    2025באוגוסט,    12ביום    . ח

 הפחית. הכסוי הðוסף כאמור  2025באפריל,    1בדירות עם כיסוי קטסטרופה וזאת רטרואקטיבית מיום  
  את דרישת ההון מהחברה בגין ביטוח משðה לקטסטרופות.

  

  

  

  

  הðהלת החברה מודה לעובדיה ולסוכðיה על תרומתם להצלחתה. 

  

  

_________ _______                       __                              ________________  

                                               מðכ"ל -אורי אומיד                                                            יו"ר דירקטוריון  -קובי ðבון            

  

  

  בע"מ לביטוח אðקור חברה 

  2025 ,אוגוסטב 21, חולון
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  אðקור חברה לביטוח בע"מ 
  

  דוחות כספיים 
  

  2025, ביוðי 30ליום 
  
  
  
  

  תוכן העðייðים
  
  
  

 דף  

  
 2 דוח רואה החשבון המבקר

  
 3  דוחות על המצב הכספי 

  
 4   או הפסד ורווח כולל אחרעל רווח  דוחות  

  
 5 דוחות על השיðויים בהון 

  
 6-7 דוחות על תזרימי המזומðים  

  
  8-30  באורים לדוחות הכספיים 

   
  
  
  
  

 -  -   -  -  -  -   -  -  -  -   -  -  -  -   -  -   
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  חברה לביטוח בע"מ  אðקור  דוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המðיות של 

  
  

 מבוא 
  

), הכולל את הדוח התמציתי על המצב הכספי  החברה  - חברה לביטוח בע"מ (להלן    אðקורסקרðו את המידע הכספי המצורף של  
  ה ואת הדוחות התמציתיים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר, השיðויים בהון ותזרימי המזומðים לתקופ  2025,  יוðי ב  30ליום  

  ביðיים   לתקופתבאותו תאריך. הדירקטוריון וההðהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי    החודשים שהסתיימ  שישהשל  
"דיווח כספי לתקופות ביðיים" ובהתאם לדרישות הגילוי שðקבעו על ידי   -  IAS 34לתקן חשבוðאות ביðלאומי  בהתאם    זו

  .1981- הממוðה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח) התשמ"א
  
  

  היקף הסקירה 
  

"סקירה של מידע כספי לתקופות    - של לשכת רואי חשבון בישראל    2410ערכðו את סקירתðו בהתאם לתקן סקירה (ישראל)  
בעיקר  מורכבת מבירורים, ביðיים הðערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביðיים 

סקירה היðה מצומצמת  .  עם אðשים האחראים לעðייðים הכספיים והחשבוðאיים, ומיישום ðוהלי סקירה אðליטיים ואחרים
בהיקפה במידה ðיכרת מאשר ביקורת הðערכת בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך איðה מאפשרת לðו להשיג  

חוות דעת    ביטחון שðיוודע לכל העðייðים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אðו מחווים
  של ביקורת. 

  
  

  מסקðה 
  

בהתבסס על סקירתðו, לא בא לתשומת ליבðו דבר הגורם לðו לסבור שהמידע הכספי הð"ל איðו ערוך, מכל הבחיðות המהותיות,  
הממוðה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם    על ידי ובהתאם לדרישות הגילוי שðקבעו    IAS 34חשבוðאות ביðלאומי    לתקן בהתאם  

  . 1981- לחוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח) התשמ"א 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

 קסירר   קוסט פורר גבאי את   אביב,- תל 
 רואי חשבון    2025,  באוגוסט  21

  
  

  

  קוסט פורר גבאי את קסירר 
  א', 144דרך מנחם בגין 

   6492102אביב -תל
 

  +972-3-6232525טל.   

  972-3-5622555+פקס  
ey.com 



  
  
  
  

  
  
  אðקור חברה לביטוח בע"מ  

  הכספי   המצב   על   דוחות 
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ליום                     

 ביוðי  30
  ליום  

 בדצמבר  31
      2025  2024 
 מבוקר       בלתי מבוקר                      
 אלפי ש"ח    באור  
         

          ðכסים 
          

 8,427  5,120       מזומðים ושווי מזומðים אחרים 
 302  5,543    6   שðמדדות בעלות מופחתת השקעות פיððסיות אחרות  

 305  1,262       חייבים ויתרות חובה
 ð       1,383  396כסי מסים שוטפים 

 -   ð       1,539כסי חוזי ביטוח משðה
 1,908  1,798       רכוש קבוע אחר 

 ð       7,856  5,384כסים בלתי מוחשיים  
  16,722  501,24       סה"כ ðכסים 

  
  

  
  
  
  
  
  
  המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.  הבאורים          
  
  

                2025,  באוגוסט  21
    "ח רו,  מועלם  מאיר    אורי אומיד    קובי ðבון    תאריך אישור הדוחות הכספיים

    כספים "ל  סמðכ     מðכ"ל   יו"ר הדירקטוריון      
                                                                                    

         
          התחייבויות 

          
 1,172  5,108    7     התחייבויות פיððסיות

 5,677  3,901       זכאים ויתרות זכות 
 -   4,307       התחייבויות בגין חוזי ביטוח 

 6,849  13,316       סה"כ התחייבויות 
          

       8   הון 
          

 32,164  40,000       הון מðיות
 )22,291(  )28,815(       גרעון 

 9,873  11,185       סך הכל הון 
          

 16,722  24,501       סך הכל התחייבויות והון 



  
  
  
  

  אðקור חברה לביטוח בע"מ 
 על רווח או הפסד ורווח כולל אחר   דוחות 
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 6- ל  
החודשים     

שהסתיימו                  
  ביוðי  30ביום  

לשðה  
שהסתיימה  

 31  ביום
 בדצמבר 

         2025  2024 
  מבוקר  בלתי מבוקר                         

  
    

(למעט ðתוðי רווח ðקי  
  (הפסד) למðיה) 

 אלפי ש"ח 
         

 -   1,362      הכðסות משירותי ביטוח
  -   ,3844        הוצאות משירותי ביטוח

  -   ),0223(        משירותי ביטוח לפðי ביטוחי משðה מוחזקים   הפסד 
            

  -   ,0841        הוצאות מביטוח משðה
  -   133        הכðסות מביטוח משðה 

  -   )951(        הוצאות ðטו מחוזי ביטוח משðה מוחזקים 
            

  -   )973,3(        משירותי ביטוח  הפסד
            

            רווחים מהשקעות אחרות, ðטו : 
  262  110        רווחים אחרים מהשקעות, ðטו 

  262  110        סך הכל רווחים מהשקעות אחרות, ðטו   
            
  -   )1(        מימון, ðטו הðובעות מחוזי ביטוח   הוצאות  

            
  262  109        רווח מהשקעות ומימון, ðטו 

  262  )864,3(        מביטוח ומהשקעה   הפסד 
            

  )13,136(  ),4812(        הוצאות תפעוליות אחרות 
  )46(  -         הוצאות אחרות, ðטו 

  )190(  )179(        הוצאות מימון אחרות 
  )13,372(  ),6602(        הפסד תפעולי 

            
  )13,110(  )524,6(        הפסד לפðי מסים על הכðסה 

            
  -   -         מסים על הכðסה 

            
  )13,110(  )524,6(        לתקופה   הפסד 

            
  -   -         סה"כ רווח כולל אחר לתקופה, ðטו ממס 

            
  )13,110(  )6,524(        סה"כ הפסד כולל לתקופה 

  
  

  הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  

  אðקור חברה לביטוח בע"מ 
      על שיðויים בהון   ות דוח 
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  סה"כ הון     גרעון יתרת      הון מðיות  
  אלפי ש"ח   

  8,666  (מבוקר)  2023בדצמבר,    31יתרה ליום  
  

)9,181(  
  

)515(  

  23,498  הðפקת הון 
  

 -  
  

23,498  

  -   כולל   הפסד
  

)13,110(  
  

)13,110(  

  32,164  (מבוקר)  2024בדצמבר,    31יתרה ליום  
  

)22,291(  
  

9,873  

  7,836  הðפקת הון 
  

 -  
  

7,836  

  -   כולל   הפסד
  

)6,524(  
  

)6,524(  

  40,000  )(בלתי מבוקר  2025,  ביוðי   30יתרה ליום  
  

)28,815(  
  

11,185  
  
  
  
    המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.  באוריםה
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  

  אðקור חברה לביטוח בע"מ  
  ות על תזרימי מזומðים דוח 

6 

  6-ל      
החודשים  
שהסתיימו  

  30ביום 
  ביוðי 

    
לשðה 

שהסתיימה  
  31ביום 

  בדצמבר 
      2025    2024  
  מבוקר    בלתי מבוקר      
  ש"ח   אלפי     ðספח   
            

  )12,671(    )11,528(    א  תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת 
            

            תזרימי מזומðים מפעילות השקעה 
  )39(    )129(      רכישת רכוש קבוע

  )1,909(    )2,722(      רכישת ðכסים בלתי מוחשיים, ðטו 
  )1,948(    )2,851(      מזומðים ðטו ששימשו לפעילות השקעה 

            
            תזרימי מזומðים מפעילות מימון 

  23,498    7,836      הðפקת הון 
  -     4,000      להלן)(ד)  11(ראה באור    כתב התחייבות ðדחההðפקת  

  )1,316(    )764(      פרעון התחייבות פיððסית בגין חכירה
  22,182    11,072      לפעילות מימון   שðבעו מזומðים ðטו  

            
  7,563    )3,307(      במזומðים שווי מזומðים   (ירידה)   עליה 

  864    8,427      התקופה יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת  
  8,427    5,120      התקופה מזומðים ושווי מזומðים לסוף    יתרת  

            
  
 

    המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.  הבאורים
  

    



  
  
  
  

  אðקור חברה לביטוח בע"מ 
    דוחות על תזרימי מזומðים  
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  6-ל      

החודשים  
שהסתיימו  

  30ביום 
  ביוðי 

    
לשðה 

שהסתיימה  
  31ביום 

  בדצמבר 
      2025    2024  
  מבוקר    בלתי מבוקר      
  ש"ח   אלפי       
            

            תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת   - ðספח א' 
            

  )13,110(    )6,524(      הפסד
            

התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומðים מפעילות  
  שוטפת: 

          

            : והפסדהתאמות לסעיפי רווח  
  266    150      הוצאות מימון, ðטו

  1,415    806      פחת רכוש קבוע
  )80(    )17(      מידוד ðכסי זכות שימוש 

  46    250      הפחתת ðכסים בלתי מוחשיים 
      1,189    1,647  
            

            שיðויים בסעיפי ðכסים והתחייבויות: 
  )161(    )5,241(      רכישות ðטו של השקעות פיððסיות

  -     4,307      שיðויים בðכסים והתחייבויות בגין חוזי ביטוח
  -     )1,539(      משðה  שיðויים בðכסים והתחייבויות בגין חוזי ביטוח

  )933(    )1,915(      עלייה בחייבים ויתרות חובה
  )365(    )1,776(      בזכאים ויתרות זכות   ירידה

      )6,164(    )1,459(  
            

            מזומðים ששולמו והתקבלו במהלך השðה עבור: 
  254    -       ריבית שהתקבלה 

  )3(    )29(      ריבית ששולמה
       -    251  
            

  )12,671(    )11,528(      מזומðים ðטו שðבעו מפעילות שוטפת 
            
            

            פעילות מהותית שלא במזומן   - ðספח ב' 
            

בגין  התחייבויות  כðגד  שימוש  זכות  בðכס  הכרה 
  חכירה

      
550 

    
413 
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 י כלל   -:  1באור  
  

  תיאור כללי של החברה ופעילותה  א.
  

(לשעבר   (להלן   - אðקור חברה לביטוח בע"מ  ע.ט.א בע"מ)    29"אðקור") הוקמה ביום    -   אופק חיובי 
(אלמðטרי) בתחום    בתחוםפועלת  היðה חברת פרטית אשר    אðקור.  2022  בפברואר, הביטוח הכללי 

  , וזאת באמצעות סוכðי ביטוח ðבחרים. רכב חובה, רכב רכוש ודירותביטוחי  
  "הבורסה").  - איðן ðסחרות בבורסה לðיירות ערך בת"א בע"מ (להלן   אðקורמðיות  

  
 "החברה").   - שוðה שמה של החברה לאðקור חברה לביטוח בע"מ (להלן   2024במרס,    7  ביום

, קיבלה החברה רישיון לעסוק בביטוח בעðפי רכב חובה, רכב רכוש, דירות, בתי  2024באוגוסט,    5  ביום
עסק ואחריות מעבידים תחת מגבלות של קיום הון עצמי מזערי, דיווח לממוðה על השלמת הרכב  

החלה החברה   2025באמצע מרס    מבטחי משðה והתחייבות להתאמת כח אדם לגידול בהיקף הפעילות.
 במכירת פוליסות. 

 .אלפי ש''ח  12,498בוצעה השקעת בעלים ðוספת בגובה    2024במהלך שðת  

בוצעה העברת מðיות אðקור מחברת אורן כהן השקעות באופק בע"מ לחברת    2024בדצמבר,    31בתאריך  
 כהן אורן ברוך אחזקות בע"מ שðכðסה בðעלי בעלת המðיות הקודמת לכל דבר ועðיין. 

כהן , מðיות אðקור מוחזקות על ידי מר אורי אומיד, ע.ט.א ðיהול אחזקות בע"מ,  הדיווחðכון לתאריך  
ורי א  באופן הבא:  , הפðיקס אחזקות בע"מ ויוðיברסל מוטורס ישראל בע"מברוך אחזקות בע"מ  אורן  

 20%  - אורן ברוך אחזקות בע"מ    כהן   ממðיות רגילות סוג א'.  ð -  55%יהול אחזקות בע"מ  אומיד וע.ט.א
ממðיות    12.5%  - הפðיקס אחזקות בע"מ  ממðיות רגילות סוג ב'.  29.2%  - ממðיות רגילות סוג א' ו

ממðיות    12.5%  - יוðיברסל מוטורס ישראל בע"מ  ממðיות רגילות סוג ב'.  35.4%  - רגילות סוג א' ו
  להלן.  8לעðיין הזכויות הצמודות למðיות ראה באור    ממðיות רגילות סוג ב'.  35.4%  - רגילות סוג א' ו

 
  

  

 הקצאת מðיות   .ב
 

ההון הðדרש והקיים של החברה ðקבע בהתאם לתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח) (הון עצמי  
"תקðות ההון") וחוזר הוראות בדבר הון   -   (להלן   2018  - מיזערי הðדרש לקבלת רישיון מבטח) התשע"ח  

עצמי לכושר פירעון של מבטח. ההון הראשוðי הבסיסי אשר הוזרם בפועל לחברה ðקבע בהיתר השליטה  
  7,836של  מðיותיה סכום כולל  מבעלי  גייסה החברה    2025במרס    27ביום    במבטח שהוðפק לבעלי השליטה.

  בעלי המðיות.  להסכםבהתאם    ש''חאלפי  
 

 שטרי הון    תהðפק  .ג
  

  -  חתמה החברה עם בðק דיסקוðט לישראל בע"מ על הסכם מסגרת (להלן   2025,  בפברואר  17בתאריך  
ח  ''ליון שי מ  10בסכום כולל של עד    )2(הון רובד    הון משðי   כמכשיר  ðדחה  התחייבות  כתב  לגיוס)  ההסכם

. ההסכם היðו לשðה והעמלה בגין אי ðיצול  וחסכון   ביטוח,  ההון   שוק  על  הממוðהדרישות  לוזאת בהתאם  
האשראי שאיðה מðוצלת משך כל התקופה    מסגרת   מסכום  1.3%מסגרת האשראי היðה בריבית שðתית של  

ההלוואה אשר יðוצלו בפועל בהתאם    סכומי .  2026,  בפברואר  17  ליוםהחל ממועד חתימת ההסכם ועד  
פריים+    יישאולהסכם   בגובה  שðתי  בשיעור    התחייבות ה  בכתב  למפורט  בהתאם  וייפרעו  2%ריבית 

    .הðדחה
  

ראה    .מבðק דיסקוðט  ככתב התחייבות ðדחה  ש''ח  ן מיליו 4החברה סכום של    ðטלה  2025במאי,    28ביום  
  ) להלן.ד(11באור  

  הקלות שקיבלה החברה מרשות שוק ההון בðושא דין וחשבון לציבור  .ד

, 2025במרס,    11ביום  החברה טרם החלה בפעילותה כמבטח ולא  העðיקה כל כיסוי ביטוחי.    2024בשðת  
התקבל אישור מאת הממוðה    2025,  במאי   12ביום    .קיבלה החברה את אישור הממוðה לתחילת פעילות

שלא  ,  הראשון   ברבעון על שוק ההון, ביטוח וחיסכון, אשר מתיר לחברה, לאור היקף פעילותה המזערי  
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   .2025,  במרס  31להגיש לממוðה ולא לפרסם לציבור את  הדוח התקופתי ליום  

  

  

  

  

  

  (המשך)   י כלל  -:  1באור  

   הקלות ðוספות מרשות שוק ההון במסגרת הבקשה לרשיון מבטח והיתר שליטה במבטח  .ה

הקלות     במסגרת הבקשה לקבלת רישיון מבטח, הגישה החברה לאישור הממוðה על שוק ההון רשימת
קיבלה החברה מאת הממוðה על שוק ההון את ההקלות   2025  , במאי   28מבוקשת לתחילת פעילותה. ביום  

 כדלקמן: 

"משטר כושר פירעון   2017-1-9חוזר ביטוח  פי  כושר פירעון כלכלי, כðדרש על    מיישום משטרפטור   .1
למשך תקופה בת שðתיים לפחות, החל ממועד   -"SOLVENCY IIכלכלי של חברת ביטוח מבוסס 

 קבלת הרישיון.

("אחריות ההðהלה על הבקרה  הפðימית    2009-9-10בהתאם להוראות חוזרים מס׳   SOX פטור מיישום .2
למשך    - הצהרות, דוחות, גילויים" )    - ("בקרה פðימית על דיווח כספי    - 2010-9-7על הדיווח הכספי") ו  

  ן.תקופה בת שðתיים לפחות, החל ממועד קבלת הרישיו

לשער    1בחלק    10לפרק    2.1.3עד שðתיים לאחר מועד כðיסת הרישיון לתוקף ועל אף האמור בסעיף   .3
 לחוזר המאוחד, מי שמכהן כמðהל כספים יוכל לכהן גם כמðהל סיכוðים וגם כמðהל ההשקעות.    5

בשער    1חלק    10(ב) לפרק  3.3.3עד שðתיים לאחר מועד כðיסת הרישיון לתוקף ועל אף האמור בסעיף   .4
 לחוזר המאוחד, מðהל הסיכוðים יגיש דוח תקופתי לפחות אחת לשðה.   5

לחוזר המאוחד, החברה תהיה   5בשער    4חלק    3לפרק    5.4.3.4לחלק ד לðספח    1על אף האמור בסעיף   .5
) עד  ORSAרשאית להתחיל לדווח לממוðה אודות הערכה עצמית של הסיכוðים וכושר הפירעון (

שðתיים לאחר ביצוע ביקורת רואה חשבון מבקר על דוח יחס כושר פירעון כלכלי, כשהדיווח יהיה 
      במהלך חודש יðואר.

לחוזר ðיהול טכðולוגיות מידע בגופים מוסדיים (טכðולוגיות    2-4א3פטור מיישום הוראות סעיפים   .6
למשך    - מידע; תפקידי הדירקטוריון, למעט אישור אסטרטגיה ותוכðית עבודה שðתית ורב  שðתית)  

 .תקופה בת שðתיים לפחות, החל ממועד קבלת הרישיון 

בסעיפים   .7 האמור  אף  מוסדיים"    2013-9-11לחוזר    8- ו   4על  בגופים  עסקית  המשכיות  "ðיהול 
וכן תרגול  07.08.2013( תכðית להמשכיות עסקית,  ואישור  דיון  ðיהול המשכיות עסקית"),  ("חוזר   (

חודש לאחר מועד כðיסת רשיון החברה לתוקף. בתקופה שעד למועד    18ייערכו על ידי החברה עד  
ה תוודא כי רכיבי היערכותה להמשכיות עסקית יכללו לכל הפחות את ההיבטים הבאים,  זה החבר

 כפי שקבועים בחוזר ðיהול המשכיות עסקית: 

 תשתית ומשאבים, לרבות אתר חלופי; - 

 תקשורת וðגישות;  - 

  גיבוי ואחזור ðתוðים, עדכוðים טכðולוגיים, אבטחת מידע;   - טכðולוגיה   - 

  יעדי השירות הרלווðטיים;  - 

  ספקים וðותðי שירותים חיצוðיים. - 

לחוזר המאוחד החברה תהיה רשאית לאשר מדיðיות    5בשער    1בחלק    5לפרק    2על אף האמור בסעיף   .8
 .2025בדצמבר,    31תגמול עד ליום  

ביðואר    1וזאת על ליום    RBSהרשות לא תפעל לביצוע אכיפת הערכה מוסדית באמצעות מודל   .9
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2026 . 

  "השלכות מלחמת "חרבות ברזל  .ו

רצחðית  2023באוקטובר    7ביום   "חמאס"  החלה מתקפת טרור  . בעקבות המתקפה, ע"י ארגון הטרור 
, ביצעה גיוס מילואים  ðרחב והוכרז   (להלן: "המלחמה")  "חרבות ברזל"  ת  מדיðת ישראל הכריזה על מלחמ

מצב חירום לאומי. ימים ספורים לאחר פרוץ המלחמה, התרחבה הלחימה לחזיתות ðוספות, ובפרט לגבול  
         ה.הצפון מול ארגון הטרור חיזבאלל

פתחה ישראל במבצע צבאי ðרחב כðגד יעדים אסטרטגיים באיראן, שכלל תקיפות    2025ביוðי    13ביום  
ימי הלחימה הותקפו מתקðי טילים, אתרי   12אוויריות מסיביות, פעילות חשאית ומבצעי סייבר. במהלך  

  מאות טילים ורחפðים לעבר   העשרה גרעיðית, תשתיות אðרגיה ומחסðי תחמושת. איראן הגיבה בשיגור

  
  (המשך)   כללי   -:  1באור  

 (המשך)   ל" השלכות מלחמת "חרבות ברז   .ו

ישראל, שגרמו לðפגעים ולðזקים לתשתיות אזרחיות וצבאיות. במקביל ðרשמו מתקפות סייבר הדדיות  
והשפעות כלכליות מיידיות, ביðיהן פגיעה ביצוא הðפט האיראðי, ירידות בשווקים הביðלאומיים והוצאות  

  .צבאיות משמעותיות לשðי הצדדים

מאז פרוץ המלחמה, מצויה מדיðת ישראל במצב של עימות צבאי מתמשך, תוך ðיהול פעולות מבצעיות   
דוח זה קיימת חוסר וודאות באשר    אישורבמספר חזיתות שוðות ובעצימות משתðה, כאשר ðכון למועד 

  למועד סיומה של המערכה. למלחמה ולפעילות הביטחוðית השוטפת השפעה שלילית ðיכרת על המשק 
הישראלי, המתבטאת בין היתר בפגיעה בפעילות הכלכלית, עלייה בגירעון ובחוב הציבורי, תðודתיות   
בשווקים, פגיעה בעðפי בðייה, תיירות, מסחר ושירותים, וכן פגיעה בתפקוד שוטף של עסקים באזורים  

 . הסמוכים לחזיתות 

ðכון למועד אישור הדוחות הכספיים, אין ביכולתה של החברה להעריך את היקף ההשפעה העתידית של   
למעט ההשפעות אשר פורטו לעיל), בין היתר לאור התðודתיות   ) המלחמה על היקף פעילותה של החברה

בשווקים, חוסר הוודאות בדבר משך זמן הלחימה, עוצמתה, השפעותיה של המלחמה על תחומי הפעילות   
  .של החברה וכן, ביחס לצעדים ðוספים שייðקטו על ידי הממשלה

  

 גדרות  ה  .ז

  :  בדוחות כספיים אלה

   

  אðקור חברה לביטוח בע"מ    -   החברה

  .24IASכהגדרתם ב    -   צדדים קשורים 

(דוחות כספיים שðתיים), התש"ע  -   ובעל שליטה  בעלי עðיין  ðיירות ערך    - כהגדרתם בתקðות 
2010.  

   מדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה.    -   מדד 

  .הממוðה על רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון   -   המפקח או הממוðה

    1981. חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח), התשמ"א   -   חוק הפיקוח 

תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (כללי השקעה    -   כללי ההשקעה 
וחוזר גופים מוסדיים    2012  - החלים על גופים מוסדיים), התשע"ב  

ידי  "כללי  על  שפורסם  מוסדיים"  גופים  על  החלים  השקעה 
    .הממוðה
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חוזים לפיהם צד אחד (המבטח) לוקח סיכון ביטוחי משמעותי מצד     -   חוזי ביטוח 
 אחר (בעל הפוליסה), על ידי הסכמה לפצות את בעל הפוליסה אם

אירוע עתידי לא ודאי מוגדר (מקרה הביטוח) ישפיע באופן שלילי  
    ל בעל הפוליסה.ע

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  עיקרי המדיðיות החשבוðאית    -:  2באור  
  

  

  בסיס הצגת הדוחות הכספיים    .א
  

 המדידה בסיס   .1

  ðכסים והתחייבויות פיððסיים הדוחות הכספיים של החברה ערוכים על בסיס העלות, למעט  
ðכסי והתחייבויות חוזי  והתחייבויות בגין חוזי ביטוח    המוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד,

 .ביטוח משðה
 

 של הדוחות הכספיים ביðייםתכוðת העריכה  מ .2
  

ביðלאומי   חשבוðאות  לתקן  בהתאם  ערוכים  ביðיים  הכספיים  כספי   -  34הדוחות  "דיווח 
לתקופות  ביðיים", ובהתאם לדרישות הגילוי שðקבעו על ידי הממוðה על שוק ההון, ביטוח  

   -1981. וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח), התשמ"א 

בהתאם לדרישות שðקבעו על ידי הממוðה ðדחה מועד היישום לראשוðה של תקן דיווח כספי 
(וזאת במקום מועד    2025ביðואר,    1ליום  ) IFRS 17(   בדבר חוזי ביטוח  17ביðלאומי  מספר  

 .  2023),רביðוא  1  - היישום לראשוðה שðקבע בתקן עצמו  

  ן. (ד) להל2באור  למידע ðוסף ראה  .  17IFRSאת תקן  החברה מיישמת    , 2025ביðואר,    1החל מיום  

להשתמש   החברה  הðהלת  ðדרשת  לעיל,  לאמור  בהתאם  הכספיים  הדוחות  תמצית  בעריכת 
בשיקול  דעת בהערכות, אומדðים והðחות אשר משפיעים על יישום המדיðיות ועל הסכומים  
יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שוðות   של ðכסים והתחייבויות, הכðסות והוצאות. 

  .מאומדðים אלה
  

 עיקרי המדיðיות החשבוðאית  .3
  

  .תקופת המחזור התפעולי הרגיל של החברה, הפועלת בעסקי ביטוח כללי, איðה עולה על שðה
 

 מבðה הדיווח הðוכחי   .4
  

הדוחות על המצב הכספי, הכוללים בעיקר את הðכסים וההתחייבויות של החברה, הוצגו לפי 
סדר  ðזילות ללא הבחðה בין שוטף ללא שוטף. הצגה זו, המספקת מידע מהימן ורלבðטי יותר, 

 . והðחיות הממוðה  1IAS תואמת את הðחיות תקן ה
 
 עיקרי השיקולים, האומדðים וההðחות בעריכת הדוחות הכספיים.     .ב

להם   שבתהליך יישום עיקרי המדיðיות החשבוðאית של החברה שקלה ההðהלה את הðושאים הבאים,  
  ם:ההשפעה המהותית ביותר על הסכומים שהוכרו בדוחות הכספיי 

  
 סיווג ויעוד ההשקעות הפיððסיות   .1
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בבואה לסווג ולייעד את ההשקעות הפיððסיות לקבוצת    תדע  שיקולהðהלת החברה הפעילה  
  ðכסים פיððסים הðמדדים בעלות מופחתת.

  
 

 אומדðים והðחות   .2
  

והðחות   הערכות  באומדðים,  להסתייע  ההðהלה  ðדרשת  הכספיים,  הדוחות  הכðת  בעת 
יישום המדיðיות החשבוðאית ועל הסכומים המדווחים של ðכסים, התחייבויות,    המשפיעים על

 .הכðסות והוצאות
  האומדðים וההðחות שבבסיסם ðסקרים באופן שוטף. השיðויים באומדðים החשבוðאיים ðזקפים 

  .בתקופה בה ðעשה השיðוי באומדן 
 

בעת גיבושם של אומדðים חשבוðאיים ואקטואריים, המשמשים בהכðת הדוחות הכספיים של  
ðדרשת הðהלת החברה להðיח הðחות באשר לðסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות   ,החברה

על    .משמעותית החברה  הðהלת  מתבססת  האומדðים,  בקביעת  דעתה  שיקול  הפעלת  בעת 
גורמים ðתוðי השוק בהתאם לפרסומי מפעיל המאגר הסטטיסטי    עובדות שוðות,  חיצוðיים, 

הðחות ועל  עבר  ðיסיון  ככל שðיתðות להערכה,    ברכב חובה,  לעתיד,  ציפיות  לרבות  סבירות 
  יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שוðות    .בהתאם לðסיבות המתאימות לכל אומדן 

  
  
  

  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  
  

  

 (המשך)   בסיס הצגת הדוחות הכספיים  .א
  

 (המשך) אומדðים והðחות   2
  

  

שפורסמו או צפויים להתפרסם בתחומי    מאומדðים אלה, בין היתר, עקב שיðויים רגולטוריים
  . והשלכותיהם   הביטוח ואשר קיימת אי וודאות באשר לאופן התממשותם

 
הדיווח   לתאריך  הודאות  לאי  בקשר  הכספיים  בדוחות  ðעשו  העיקריות אשר  ההðחות  להלן 

שחושבו על ידי החברה ואשר שיðוי מהותי באומדðים ובהðחות עשויים לשðות את    ואומדðים
  : והתחייבויות בדוחות הכספיים בשðה העוקבת  ערכם של ðכסים

  

 התחייבויות בגין חוזי ביטוח   .א
 
 :ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח כללי כוללות את המרכיבים העיקריים הבאים  

 הפרשה לפרמיה שטרם הורווחה       -
 הפרשה לפרמיה בחסר       -
 תביעות תלויות        -
  הוצאות רכישה ðדחות   - ובðיכוי         -

הðחות   ועל  אקטואריות  הערכה  שיטות  על  מבוססות  ביטוח  חוזי  בגין  ההתחייבויות 
הðהלה, למעט ההפרשה לפרמיה שטרם הורווחה והוצאות הרכישה הðדחות אשר איðן  

  .כרוכות בשימוש בהðחות  כלשהן 
פי שיטות    - בהתאם להוראות הממוðה, התביעות התלויות מחושבות על ידי אקטואר, על  

אקטואריות מקובלות תוך שמירה על עקרון הזהירות ועקרון העקביות. בחירת השיטה   
האקטוארית המתאימה לכל עðף ביטוח ולכל שðת/רבעון אירוע/חיתום, ðקבעת על סמך  
שיקול  דעת לפי מידת ההתאמה של השיטה לעðף לתקופה וכדומה ולעיתים ðעשה שילוב  

להלן בדבר שיטות ההערכה האקטוארית אשר  (ב)  2ראה סעיף  בין השיטות  השוðות.  
יושמו בעת הערכת  ההתחייבויות בביטוח כללי. ההערכות כוללות הðחות בדבר שכיחות  
התביעות, עלות התביעה  הממוצעת, עלויות הטיפול בתביעות וכדומה. הðחות ðוספות  

שלומי  יכולות להתייחס לשיðויים בשערי הריבית ושיðויים בעיתוי ביצוע התשלומים. ת
התביעות כוללים הוצאות ישירות ועקיפות ליישוב תביעות, בðיכוי שיבובים והשתתפויות  

    ת. עצמיו
  

 ללי עקרוðות חישוב ההערכה האקטוארית בביטוח כ  .ב

רכוש רכב  הביטוח  בעðפי  פועלת  חובה  ,החברה  לפעול  ודירות.    רכב  החלה  החברה 
ועל כן חישוב העתודות לצורך    (ד) לעיל)1(ראה באור    הקודםרבעון  שלהי הלראשוðה ב

תביעות    הדוחות הכספיים ðתוðי  זה, טרם הצטברו  לראשוðה. בשלב  זו  ðערך במסגרת 
בהיקפים משמעותיים, באופן אשר יאפשר לבסס ðתוðים סטטיסטיים של תיק הביטוח 
של החברה, על כן השימוש במודלים אקטואריים מקובלים בוצע חלקית או בשילוב עם 
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  .ðתוðי שוק בעðף רכב חובה
ðיתוח שכיחות התביעות וחומרתן,   בעðף רכב רכוש, בוצעה הערכת ההתחייבויות תוך 
ובהפעלת שיקול דעת מקצועי. בðוסף, ðעשה שימוש בשיטת הממוצעים לצורך קביעת  
עלות תביעה ממוצעת לפוליסה. הערכת התביעות  התלויות בוצעה בðפרד ברמת הברוטו  

ל מקדם היוון שðקבע לפי תחזית תזרימית  וברמת מבטחי המשðה. על ההתחייבויות הופע
צפויה של תשלומים עתידיים, בהתבסס על עקום ריבית ריאלית חסרת סיכון ובתוספת  

 .הðזילות  –מפרמיית אי    50%
בעðף רכב חובה, עד למועד הדיווח לא התקבלו הודעות על אירועי תביעה ולא בוצעו  
תשלומים  בגין תביעות. ההתחייבויות חושבו על בסיס פרמיית הסיכון שðגזרה מהדוח  
האחרון שפורסם על  ידי מפעיל המאגר, תוך שקלול תמהיל תיק הפוליסות של החברה. 

סיכון בהתא מרווח  ðוסף  (ראה פירוט להתחייבויות  הðוהג המיטבי  ליישום עקרוðות  ם 
ðוסף בסעיף זה) לרבות הקצאה של הוצאות עקיפות ליישוב תביעות. על ההתחייבויות  
הופעל מקדם היוון שðקבע לפי תחזית תזרימית צפויה שתשלומים עתידיים, בהתבסס  

החברה הðזילות. חלק    - מפרמיית אי   80%על עקום ריבית ריאלית חסרת סיכון ובתוספת  
בתביעות התלויות של הפול, לרבות הפרשה להוצאות עקיפות בסילוק תביעות של הפול, 
על   לאומדן חלק החברה בפרמיות הפול בהתבסס  יחסי, בהתאם  לרבעון באופן  ðלקח 

  2025. עלות התביעות המצטברת של הפול לשðת החיתום 

הðוהג  בעקרוðות  שימוש  בוצע  כללי  בביטוח  ההתחייבויות  את  החברה  הערכת    בעת 
יðואר ðכללו בעמדת הממוðה מחודש  הðוהג    2015  ,המיטבי אשר  עיקרי עקרוðות  להלן 

  :המיטבי 

  

  

  
  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

  המשך)   (עיקרי השיקולים, האומדðים וההðחות בעריכת הדוחות הכספיים  ב.

  ) והðחות (המשך  אומדðים.  2
  

 (המשך)  ללי עקרוðות חישוב ההערכה האקטוארית בביטוח כב.  

לðוהג המיטבי לחישוב מיישמת את עמדת הממוðה בקשר    החברה  - עתודה אקטוארית הולמת
התחייבויות   לכיסוי  הולמת  כ"עתודה  מחושבות  העתודות  כללי.  בביטוח  ביטוח  עתודות 

) סביר למדי  קיים סיכוי  כי  לפי הפירוש  ) שההתחייבות הביטוחית  "fairly likely"המבטח" 
שðקבעה תספיק לכיסוי התחייבויות המבטח. בהקשר זה ðקבע לגבי תביעות תלויות בעðפי  

לפחות.   75%כי הבחיðה של "סיכוי סביר למדי" תכוון לאומדן הסתברות של  חובה וחבויות  
הביטחון   אותו בשיטות  מרווח  לאמוד  ðיתן  הסיכון הרðדומלי, אשר  הן את  לוקח בחשבון 
סיכוðים סיסטמטיים שבשל אופיים ðדרש שימוש בשיטות אמידה איכותיות  סטטיסטיות, והן  

  המשלבות מידה ðיכרת של שיקול דעת. 

  יעורי היוון ש 

בגישת הביטוח  חוזי  קבוצות  כל  עבור  הריבית  קובעת את עקומי    Bottom- Up  - ה  החברה 
- ðזילות (המבטאת את שיעור אי  - בגישה  זו שיעור ההיוון מתקבל על ידי הוספת פרמיית אי  

הðזילות של ההתחייבות) לעקום הריבית חסרת הסיכון. עקום הריבית חסרת הסיכון מבוסס 
היðה   Point Liquid Last - על התשואות לפדיון של אג"ח ממשלת ישראל סחירות. ðקודת ה

ה פי   . 25  - בשðה  על  הסיכון  חסרת  הריבית  עקומי  את  תקבע  החברה  זו,  לðקודה  מעבר  
 - עד לשיעור הריבית העתידית האחרוðה Wilson-Smith  אקסטרפולציה בהתאם לשיטת 

Rate Forward Ultimate      ים  60שתקבע עלðש.   

פרמיית אי הðזילות המלאה ðקבעת בהתבסס על המרווח הממוצע של אגרות החוב הכלולות   
פרמיה זו מתווספת בשיעור חלקי או מלא לעקום ריבית חסרת הסיכון    .60  בוðד- במדד תל  

 .בהתאם למאפייðי אי הðזילות של תזרימי המזומðים הרלווðטיים

    : להלן שיעורי ההיוון (ריבית ספוט ריאלית, כולל פרמיית אי ðזילות) ששימשו את החברה

  2025ביוðי,   30ליום       

  בלתי מבוקר  
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  משך חיי התיק       

  שðה  

  אחת 

3  

  שðים

5  

  שðים

10  

  שðים

15  

  שðים

25  

  שðים

  2.29%  2.14%  2.15%  2.20%  2.24%  2.37%  פוליסות רכב חובה  

  2.22%  2.06%  2.08%  2.12%  2.17%  2.29%  פוליסות רכב רכוש  
  
  
  

  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

  המשך) (  עיקרי השיקולים, האומדðים וההðחות בעריכת הדוחות הכספיים  ב.

  ) (המשךוהðחות    אומדðים.  2
  

 (המשך)  ללי חישוב ההערכה האקטוארית בביטוח כ  עקרוðותב.  

  תיאום סיכון עבור סיכון לא פיððסי 

מייצג את הפיצוי שהחברה דורשת עבור ðשיאת אי הוודאות לגבי הסכום והעיתוי של    RA - ה
תזרימי המזומðים הðובעת מסיכוðים לא פיððסיים הכוללים סיכון ביטוח וסיכוðים לא פיððסיים   

משקף את הסכום שהמבטח ישלם באופן   RA  - אחרים כגון סיכון ביטולים וסיכון הוצאות. ה
רציוðלי כדי להסיר את אי הוודאות שתזרימי מזומðים עתידיים יעלו על הערך הðוכחי של אומדן  

   . תזרימי המזומðים העתידיים

עבור ביטוח כללי, החברה מיישמת את עקרוðות ה"ðוהג המיטבי" שהיðה גישה המבוססת על   
ברמת מגזרי   VAR -  - עם אופק זמן ארוך. רווח בר הסמך שðקבע לצורך חישוב ה VAR טכðיקת 

   75%. ביטוח כללי היðו

עבור חוזי ביטוח משðה מוחזקים, החברה מחשבת את תיאום  הסיכון שאיðו פיððסי כמפורט  
לאחר השפעת  ביטוח משðה), וקובעת את  (  לעיל, בברוטו (ללא השפעת ביטוח משðה) ובשייר

  .תיאום הסיכון שאיðו פיððסי המועבר למבטח המשðה כסכום ההפרש  בין הברוטו לשייר כאמור

  ðכסי מסים ðדחים   .  ג

מסים שטרם    ðכסי  אשר  זמðיים  והפרשים  מס  לצורכי  מועברים  בגין הפסדים  מוכרים  ðדחים 
ðיתן יהיה לðצלם. ðדרש אומדן של   ðוצלו, במידה וקיים צפי להכðסה חייבת עתידית שכðגדה 

סים הðדחים שðיתן להכיר בו בהתבסס על העיתוי  י ההðהלה על מðת לקבוע את סכום ðכס המ
וסכום  ההכðסה החייבת במס הצפויה. בהתאם לשיðויים בהðחות אלו, החברה תיצור או תבטל  

 . הכרה  בðכס מס ðדחה

   

   מטבע הפעילות ומטבע חוץ  ג.

  מטבע הפעילות ומטבע ההצגה  . 1

מטבע   ש"ח.  היðו  החברה  של  הפעילות  ומטבע  הדוחות הכספיים  של  וההצגה  הפעילות  מטבע 
פעילות  הוא המטבע המשקף באופן הטוב ביותר את הסביבה הכלכלית שבה פועלת החברה ואת  

   .עסקאותיה

  פריטים כספיים צמודי מדד    2.

המדד   לפי  מותאמים  במדד  לשיðויים  תðאיהם  פי  על  הצמודים  כספיים  והתחייבויות  ðכסים 
הרלווðטי,  בכל תאריך דיווח, בהתאם לתðאי ההסכם. הפרשי הצמדה הðובעים מההתאמה כאמור  

  .ðזקפים לדוח רווח והפסד
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  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

  חוזי ביטוח  ד.

החל   ")17IFRSביטוח (להלן: ", חוזי  17לראשוðה של תקן דיווח כספי ביðלאומי מספר  החברה מיישמת  
  2025. ,ביðואר  1מיום  

   סיווג של חוזי ביטוח וחוזי ביטוח משðה 

חוזה מסווג כחוזה ביטוח כאשר הוא מעביר לחברה המðפיקה סיכון ביטוח משמעותי. החברה מðפיקה 
מבעלי   משמעותי  ביטוח  סיכון  מקבלת  היא  במסגרתם  שלה,  הרגיל  העסקים  במהלך  ביטוח  חוזי 
הפוליסות. החברה קובעת האם יש לה סיכון ביטוח משמעותי, על ידי השוואת ההטבות שיסופקו  לבעל  

   .ליסה לאחר אירוע מבוטח עם ההטבות שיסופקו לבעל הפוליסה אם האירוע המבוטח לא  יתרחשהפו
חוזי ביטוח משðה מוחזקים היðם חוזים המוחזקים על ידי החברה במסגרתם היא מעבירה סיכון ביטוח  
ביטוח המשðה המוחזקים היðה   חוזי  למבטחי משðה. מטרת  ביטוח בסיס  לחוזי  משמעותי המתייחס 

   .לצמצם את סיכון הביטוח המשמעותי של החברה בגין חוזי ביטוח הבסיס

חוזי ביטוח מסווגים כחוזים בעלי מאפייðי השתתפות ישירה או כחוזים ללא מאפייðי השתתפות ישירה.   
  חוזים בעלי מאפייðי השתתפות ישירה הם חוזי ביטוח אשר, בעת ההתקשרות בהם :  

של פריטי בסיס מזוהה   (pool) התðאים החוזיים קובעים שבעל הפוליסה משתתף בחלק של קבוצה  א)  
  ; בבירור

החברה צופה לשלם לבעל הפוליסה סכום השווה לחלק משמעותי של תשואות השווי ההוגן על  ב)    
  פריטי הבסיס; וכן 

הפוליסהג)     לבעל  שישולמו  בסכומים  כלשהו  משיðוי  משמעותי  יחסי  שחלק  צופה  ישתðה     החברה 
   .בהתאם לשיðוי בשווי ההוגן של פריטי הבסיס

 
  כל חוזי הביטוח האחרים וכן כל חוזי ביטוח המשðה סווגו כחוזים ללא מאפייðי השתתפות ישירה.  

   הפרדת רכיבים מחוזי ביטוח 

חוזה ביטוח עשוי לכלול רכיב אחד או יותר שיהיו בתחולת תקן אחר אם הם היו חוזים ðפרדים. לדוגמא,   
  (להלן: "רכיב שירות").חוזי ביטוח עשויים לכלול רכיב בגין שירותים מלבד שירותי חוזה ביטוח  

חוזה ביטוח.    רכיבי שירות מהווים הבטחה להעביר לבעל הפוליסה סחורות או שירותים מלבד שירותי  
רכיב שירות   IFRS 15 רכיב שירות מובחן יופרד מחוזה הביטוח המארח ויטופל בהתאם לדרישות של 

היðו מובחן אם בעל הפוליסה יכול להפיק תועלת מהסחורה או מהשירות בעצמם או יחד עם משאבים   
איðו מובחן אם תזרימי המזומðים    ידי בעל הפוליסה. רכיב שירות  אחרים הðיתðים להשגה בðקל על 

סיכוðים המיוחסים   והסיכוðים המיוחסים לסחורה או לשירות קשורים במידה רבה לתזרימי המזומðים ול
לרכיבי הביטוח בחוזה, וכן החברה מספקת שירות משמעותי של שילוב הסחורה או השירות עם רכיבי  

עבור כל הרכיבים שלא הופרדו     17IFRS הביטוח. לאחר הפרדת רכיבים מובחðים, החברה מיישמת את 
  .מחוזה הביטוח המארח ומטפלת בהם כחוזה ביטוח יחיד

  .החברה לא זיהתה רכיבים שיש להפרידם מחוזה הביטוח

   ההקבצה וצירוף חוזי ביטוח   רמת 

חוזי ביטוח מסווגים לקבוצות לצרכי מדידה. החברה קובעת את הקבוצות במועד ההכרה לראשוðה  
את   מחדש  מעריכה  לא  החברה  אך  הדיווח,  תקופת  תום  לאחר  חוזים  אליהן  להוסיף    הרכב ועשויה 

  הקבוצות בתקופות עוקבות. 
לצורך קביעת הקבוצות, ראשית החברה מזהה תיקים של חוזי ביטוח. תיק מורכב מחוזים הכפופים  
לסיכוðים דומים והמðוהלים יחד. החברה זיהתה תיקים של חוזי ביטוח בהתאם לקווי המוצר העיקריים  

ההון.  ובהתבסס על רשימת תיקי הביטוח הכלולה בחוזר סוגיות מקצועיות שפורסם על ידי רשות שוק  
לאחר זיהוי תיק, החברה מפצלת אותו לכל הפחות לקבוצות הבאות על בסיס הרווחיות הצפויה בעת   

    : ההכרה לראשוðה

 הðקבוצה של חוזים שהם מכבידים בעת ההכרה לראשו ; 

   למכבידים קיימת אפשרות משמעותית שיהפכו  לא  לראשוðה  חוזים שבעת ההכרה  של  קבוצה 
  לאחר  מכן (קבוצה זו היðה זðיחה); וכן 

 קבוצה של יתרת החוזים בתיק. 
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  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

 (המשך)  חוזי ביטוח  ד.

קיימים חוזים בתיק שהם מכבידים    ידה, כי לא  החברה מðיחה, עבור כלל חוזי הביטוח המðוהלים על 
 . במועד ההכרה לראשוðה, אלא אם ישðן עובדות וðסיבות מצביעות אחרת 

 IFRS 17   תðה אחת לא יכללו באותה קבוצה כך שכל שðפקו בפער של יותר משðקובע כי חוזים שהו
  .חיתום משויכת לקבוצה ðפרדת של חוזי ביטוח

 IFRS 17 הðות רק מאחר שחוק או  תקðמאפשר לכלול חוזים באותה קבוצה אם הם ישתייכו לקבוצות שו
מגבילים באופן ספציפי את יכולתה המעשית של החברה לקבוע מחיר שוðה או רמה שוðה של  הטבות 
עבור בעל פוליסה עם מאפייðים שוðים. חלקה היחסי של החברה בפוליסות ביטוח רכב חובה  המוðפקות  

"פול" עוðה על דרישה זאת ולפיכך בחרה החברה לכלול את חלקה היחסי בפוליסות    -מצעות תאגיד ה  בא
  .אלה באותה קבוצה המתייחסת לביטוחי החובה שהחברה מוכרת בעצמה

   הכרה 
 :החברה מכירה בקבוצה של חוזי ביטוח שהיא מðפיקה מהמועד המוקדם מבין 

  תחילת תקופת הכיסוי של הקבוצה של חוזים  
  המועד שבו הגיע מועד הפירעון של התשלום הראשון מבעל פוליסה בקבוצה  
  עבור קבוצה של חוזים מכבידים, כאשר הקבוצה הופכת למכבידה  

  :החברה מכירה בקבוצה של חוזי ביטוח משðה מוחזקים מהמועד המוקדם מבין הבאים

   ה המוחזקים. יחד עם זאת, החברה  דוחהðתחילת תקופת הכיסוי של הקבוצה של חוזי ביטוח המש
את ההכרה בקבוצה של חוזי ביטוח משðה מוחזקים שמספקים כיסוי יחסי עד המועד שבו מוכר  
לראשוðה חוזה ביטוח בסיס כלשהו, אם מועד זה מאוחר יותר ממועד תחילת תקופת הכיסוי של  

 .יטוח המשðה המוחזקיםקבוצת חוזי ב
   וכן 

   המועד שבו החברה מכירה בקבוצה מכבידה של חוזי ביטוח בסיס אם החברה התקשרה בחוזה ביטוח
 .המשðה המוחזק המתייחס בקבוצה של חוזי ביטוח משðה מוחזקים במועד זה  או לפðיו

להכרה  החברה מוסיפה חוזים חדשים לקבוצה בתקופת הדיווח בה החוזה מקיים את אחד מהקריטריוðים  
 .המצויðים לעיל

   תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח 
ביטוח   חוזי  קבוצת  של  והיצירה  החיתום  המכירה,  מעלויות  ðובעים  ביטוח  לרכישת  מזומðים  תזרימי 
(שהוðפקו או שצפויים להיות מוðפקים) הðיתðות לייחוס במישרין לתיק של חוזי ביטוח אליו הקבוצה  

 .שייכת

  : החברה מקצה באופן שיטתי ורציוðלי 
 :תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח שðיתן לייחס במישרין לקבוצה של חוזי ביטוח    )א

 )i (  לקבוצה זו; וכן  
 )ii (   .בוע מחידושים של חוזי הביטוח בקבוצהðלקבוצות הכוללות חוזי ביטוח שצפויים ל 

תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח שðיתן לייחס במישרין לתיק של חוזי ביטוח שאיðם ðיתðים לייחוס     ב)                                        
 .במישרין לקבוצה של חוזי ביטוח, לקבוצות של חוזי ביטוח בתיק

החברה מקצה תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח לחידושים עתידיים בחוזי ביטוח אלמðטרי מסוימים בהם   
 .תקופת הכיסוי היא שðה אחת

ביטוח   חוזי  של  המתייחסת  לפðי שהקבוצה  התהוו  או  שולמו  ביטוח  לרכישת  מזומðים  תזרימי  כאשר 
עבור כל קבוצה    ðפרד בגין תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח  מוכרת בדוח על המצב הכספי, מוכר ðכס 

 . מתייחסת 

המזומðים    תזרימי  כאשר  המצב הכספי  על  מהדוח  ðגרע  ביטוח  לרכישת  המזומðים  תזרימי  בגין  הðכס 
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 .לרכישת ביטוח ðכללים במדידה לראשוðה של הקבוצה המתייחסת של חוזי ביטוח

בסוף כל תקופת דיווח, החברה מעדכðת סכומים של תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח שהוקצו לקבוצות   
ðעשה    שבה  ההקצאה  לשיטת  בהðחות המתייחסים  שיðויים  לשקף  כדי  הוכרו,  שטרם  ביטוח  חוזי  של 

  . שימוש 

  לאחר עדכון ההקצאה של תזרימי המזומðים לרכישת ביטוח, החברה מעריכה את הסכום בר  

  
  
  

  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

  (המשך)  חוזי ביטוח  ד.

ההשבה של הðכס בגין תזרימי המזומðים לרכישת ביטוח, אם עובדות או ðסיבות מעידות על ירידת ערך  
 : של  הðכס. בעת ביצוע הערכה זו, החברה מיישמת 

  מבחן ירידת ערך ברמת קבוצה קיימת או עתידית של חוזי ביטוח; וכן  

   ים לרכישת ביטוחðכס בגין תזרימי המזומðוסף המתייחסת באופן ספציפי לð מבחן ירידת ערך
 שהוקצה לחידושים עתידיים צפויים של חוזי ביטוח 

  .אם זוהה הפסד מירידת ערך, הערך בספרים של הðכס מותאם והפסד מירידת ערך מוכר ברווח או הפסד
  

תכיר  ככל שהתðאים שגרמו לירידת ערך בתקופות קודמות איðם קיימים עוד או שחל בהם שיפור, החברה  
  בביטול של חלק או כל ההפסד מירידת ערך ברווח או הפסד ותגדיל את הערך בספרים של הðכס.

   גבולות חוזה 

החברה כוללת במדידה של קבוצת חוזי ביטוח את כל תזרימי המזומðים שבתוך גבולות החוזה של כל   
חוזה בקבוצה. תזרימי מזומðים היðם בתוך גבולות החוזה אם הם ðובעים מזכויות וממחויבויות ממשיות   

   שיש לה  שקיימות במהלך תקופת הדיווח בה החברה יכולה לחייב את בעל הפוליסה לשלם פרמיות או
    : מחויבות ממשית לספק לו שירותי ביטוח. מחויבות ממשית לספק שירותי ביטוח מסתיימת כאשר

   ים של בעל הפוליסה המסוים, וכתוצאהðלחברה קיימת יכולת מעשית להעריך מחדש את הסיכו
 . םמכך היא יכולה לקבוע מחיר או רמה של תðאי הטבות המשקפים באופן מלא את אותם  סיכוðי 

  או 

 ים הבאיםðי הקריטריוðמתקיימים ש : 

לחברה קיימת יכולת מעשית להעריך מחדש את הסיכוðים של התיק של חוזי ביטוח המכיל   - 
את החוזה, וכתוצאה מכך היא יכולה לקבוע מחיר או רמה של תðאי הטבות המשקפים  באופן 

 . מלא את אותם סיכוðים 

סיכוðים    -  בחשבון  לקח  לא  מחדש  מוערכים  הסיכוðים  בו  המועד  עד  הפרמיה  תמחור 
 . שמתייחסים לתקופות שלאחר מועד ההערכה מחדש 

התחייבות או ðכס המתייחסים לפרמיות צפויות או לתביעות מחוץ לגבולות של חוזה הביטוח איðם   
   ם.מוכרים. סכומים אלה מתייחסים לחוזים עתידיי 

עבור חוזי ביטוח משðה מוחזקים, תזרימי מזומðים היðם בתוך גבולות החוזה אם הם ðובעים מזכויות   
למבטח    סכומים  לשלם  מחויבת  החברה  בה  הדיווח  תקופת  במהלך  שקיימות  ממשיות  וממחויבויות 
המשðה או שיש לה זכות ממשית לקבל ממðו שירותים. זכות ממשית לקבל שירותים ממבטח המשðה   

תיימת כאשר למבטח המשðה יש יכולת מעשית להעריך מחדש את הסיכוðים המועברים אליו, ויכול   מס
לקבוע מחיר חדש או לשðות את תðאי ההטבות כך שישקפו באופן מלא את אותם סיכוðים, או לחילופין  

 .כאשר למבטח המשðה זכות ממשית להפסיק את הכיסוי 

   מודל מדידה 

  : קיים מודל למדידת חוזי ביטוח אחד הרלווðטי לחברה

   מודל הגישת הקצאת הפרמיה) -  PAA  ( -  עבור חוזי הגישה  המיישמת את    החברה זו  מפושטת 
ביטוח  וחוזי ביטוח משðה מסוימים שתקופת הכיסוי שלהם בדרך כלל לא עולה על שðה וכן חוזי 

ראה פירוט תחת "חוזי ביטוח הðמדדים  (   PAA   - ה  ביטוח  שעברו את מבחן הכשירות ליישום מודל
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 .הכוללים חוזי ביטוח כללי  ,")  PAA  - הלפי מודל   

  
  
  
  

  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

  (המשך)  חוזי ביטוח  ד.

 PAA  - ה וזי ביטוח הðמדדים תחת מודל  ח 

  החברה רשאית ליישם את גישת הקצאת הפרמיה אם, ורק אם, בעת יצירת הקבוצה:          

  א) תקופת הכיסוי של כל חוזה בקבוצה היðה שðה אחת או פחות; או
ב) החברה צופה באופן סביר כי פישוט כאמור יפיק מדידה של ההתחייבות בגין יתרת תקופת הכיסוי 

 .לקבוצה שלא תהיה שוðה באופן מהותי מזו שהייתה מתקבלת ביישום המודל הכללי 

, תקופת הכיסוי של כל החוזים היðה עד שðה. קבוצות חוזי ביטוח אלו   הכללי במרבית תיקי הביטוח  
   .PAA- הכשירות באופן אוטומטי ליישום מודל  

ðמדד לראשוðה כסך הפרמיות שהתקבלו בהכרה לראשוðה בðיכוי תזרימי המזומðים לרכישת    LRC - ה
ביטוח באותו מועד, ללא התאמה בגין ערך הזמן של הכסף שכן הפרמיות מתקבלות לרוב תוך שðה   

 .ממועד מתן הכיסוי המתייחס

  - מודל העבור תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח שהוקצו לקבוצות של חוזי ביטוח הðמדדות תוך יישום  
PAA   ,   י תקופת הכיסוי או להכיר בסכום כהוצאה במועדðהחברה רשאית להפחית את הסכום על פ

התהוותה, ככל ותקופת הכיסוי של כל חוזה בקבוצה איðה עולה על שðה. בחירה זו יכולה להיעשות   
  - ה ברמת קבוצת חוזי ביטוח. עבור כל קבוצות חוזי הביטוח של החברה הðמדדים תוך יישום מודל  

PAA  ,  ים לרכישת חוזי ביטוחהחברה בחרה להכירðיתן לייחס במישרין לקבוצות    בתזרימי המזומðש
 .חוזי הביטוח ברווח או הפסד על פðי תקופת הכיסוי באופן שיטתי המבוסס על חלוף הזמן 

אם עובדות וðסיבות מעידות על כך שקבוצה של חוזים היא מכבידה בהכרה לראשוðה, הפסד מוכר   

 .ðוצר בגין הקבוצה LRC  - באופן מיידי ברווח או הפסד בגין התשלומים ðטו ורכיב הפסד של ה

 ת מדידה עוקב

 :בסוף כל תקופת דיווח באופן הבא LRC - בתקופות עוקבות, החברה מודדת את יתרת ה

   ה - LRC בתחילת התקופה; בתוספת  

   יכויðפרמיות שהתקבלו בתקופה; ב  

  ים לרכישת ביטוח; בתוספתðתזרימי מזומ  

    יכויðים לרכישת ביטוח; בðסכומים שהוכרו כהפחתת תזרימי מזומ 

   יכויðסות משירותי ביטוח בתקופה; בðסכומים שהוכרו כהכ  

   רכיב השקעה ששולם או שהועבר ל LIC-  

   ן.הסכומים שהוכרו כהכðסות משירותי ביטוח בתקופה מבוססים על חלוף הזמ

אם במהלך תקופת הכיסוי, עובדות וðסיבות מעידות על כך שקבוצה של חוזי ביטוח היא מכבידה,  

ובגידול ב עד המידה שבה האומדðים הðוכחיים של    LRC - החברה מכירה בהפסד ברווח או הפסד 

  - LRC. עולים על יתרת ה) RA תזרימי המזומðים לקיום החוזה שמתייחסים ליתרת הכיסוי (כולל

כתזרימי המזומðים לקיום החוזה המתייחסים לתביעות שהתהוו. התקן   -LIC החברה אומדת את ה
מאפשר שלא להוון את תזרימי המזומðים בגין תביעות שהתהוו אם תזרימי המזומðים צפויים להיות   

 . משולמים או להתקבל בתוך שðה או פחות מהמועד שבו התביעות התהוו 

  - PAA חוזי ביטוח משðה מוחזקים הðמדדים תחת מודל ה 

אם הם עומדים בקריטריוðים ליישום   -PAA חוזי ביטוח משðה מוחזקים עשויים להימדד תחת מודל ה 
 .המודל, אשר דומים לקריטריוðים עבור חוזי ביטוח מוðפקים

על אותו בסיס כמו חוזי   -PAA החברה מודדת חוזי ביטוח משðה מוחזקים שמיושם לגביהם מודל ה
ביטוח מוðפקים, עם התאמות המשקפות את המאפייðים של חוזי ביטוח משðה מוחזקים השוðים מאלו   

  .של חוזי ביטוח מוðפקים
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החברה     -PAA , אם רכיב השבת הפסד מוכר עבור קבוצה של חוזי ביטוח משðה הðמדדים לפי מודל ה 

   -PAA  תחת מודל ה CSM כיוון שלא קיים -ARC מתאימה את יתרת ה
  
  
  
  

  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

  (המשך)  חוזי ביטוח  ד.

   גריעה ושיðוי תðאים של חוזה ביטוח 

החברה גורעת חוזה ביטוח כאשר הוא מסולק, כלומר כאשר המחויבות המפורטת בחוזה הביטוח פוקעת   
 או ðפרעת או מבוטלת 

הטיפול   הביטוח אשר היה משðה באופן משמעותי את  שיðוי בתðאים של חוזה  ומבוצע  ככל  בðוסף, 
החשבוðאי בחוזה הביטוח אם התðאים המתוקðים היו קיימים ממועד ההכרה לראשוðה (להלן: "שיðוי  
  תðאים מהותי") החברה גורעת את חוזה הביטוח המקורי ומכירה בחוזה המתוקן כחוזה ביטוח חדש.  
בתזרימי   בשיðויים  מטפלת  החברה  אז  הביטוח  חוזה  של  בתðאים  מהותי  לא  שיðוי  ומבוצע  במידה 

 .המזומðים שðגרמו משיðוי התðאים כשיðויים באומדðי תזרימי המזומðים לקיום חוזה

   גילוי והצגה 
החברה הציגה בðפרד בדוח על המצב הכספי את יתרות התיקים של חוזי ביטוח המהווים ðכסים, ואת  
ðכסים   המהווים  משðה  ביטוח  חוזי  של  תיקים  התחייבויות,  המהווים  ביטוח  חוזי  של  התיקים  יתרות 

  .ותיקים של חוזי ביטוח משðה מוחזקים המהווים התחייבויות

כל ðכס בגין תזרים מזומðים לרכישת ביטוח שהוכר לפðי שחוזי הביטוח המתאימים הוכרו ðכללים ביתרת  
  .התיק המתייחס של חוזי הביטוח המוðפקים

  החברה מפצלת את הסכומים המוכרים בדוח על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר ל : 

  תוצאות שירותי ביטוח, כולל הכðסות ביטוח והוצאות שירותי ביטוח; וכן   .א
   ח.הכðסות מימון או הוצאות מימון מביטו  .ב

החברה מציגה בðפרד הכðסות או הוצאות מחוזי ביטוח משðה מוחזקים מהכðסות או הוצאות מחוזי ביטוח 
   .מוðפקים

   תוצאות שירותי ביטוח

הכðסות ביטוח משקפות את הסכום שהחברה צופה להיות זכאית לו עבור הספקת שירותים הðובעים   
   .מקבוצה של חוזי ביטוח

ה מודל  לפי  הðמדדים  חוזים  סכום הפרמיות    -PAA, עבור  הן  תקופה  לכל  ביטוח  משירותי  ההכðסות 
   .הצפויות שיתקבלו עבור שירותי הביטוח שסופקו בתקופה

ההוצאות משירותי ביטוח הðובעות מחוזי ביטוח מוכרות ברווח או הפסד בדרך כלל כאשר הן מתהוות  
  ואיðן כוללות החזרים של רכיבי השקעה/החזרי פרמיה. ההוצאות משירותי ביטוח כוללות :   

 ; תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו  ) א(
 ; הפסדים וביטול הפסדים בגין קבוצות של חוזי ביטוח מכבידים  )ב(
 LIC  - ת להתאמו  ) ג(
  פחתת תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח; וכן ה  ) ד(
 .הפסדים וביטול הפסדים מירידת ערך של ðכסים בגין תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח  )ה(

הוצאות בגין חוזי ביטוח משðה מוחזקים כוללות הקצאה של הפרמיות ששולמו למבטח המשðה. הכðסות   
בגין חוזי ביטוח משðה מוחזקים כוללות סכומים שהחברה צופה להשיב ממבטח המשðה, לרבות הכרה  
התלויים משðה  מביטוח  מזומðים  תזרימי  מכבידות.  ביטוח  חוזי  קבוצות  בגין  ההפסד  השבת    ברכיב 

בעוד    המשðה,  ממבטח  להשיב  צופה  שהחברה  מהתביעות  כחלק  מטופלים  הבסיס  חוזי  על  בתביעות 
מסירה)   עמלות  (לדוגמא,  הבסיס  חוזי  על  בתביעות  תלויים  שאיðם  משðה  מביטוח  מזומðים  שתזרימי 

  .מטופלים כðיכוי מהפרמיה ששולמה למבטח המשðה

ההקצאה של פרמיות ששולמו למבטח המשðה היא   ,  PAA  - מודל העבור חוזי ביטוח הðמדדים תחת  
   .הסכום הצפוי של תשלומי פרמיות עבור קבלת שירות בתקופה

  הכðסות מימון או הוצאות מימון מביטוח

   : הכðסות מימון או הוצאות מימון מביטוח כוללות את השיðוי ביתרה של קבוצת חוזי ביטוח הðובע
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  מההשפעה של ערך הזמן של הכסף ושיðויים בערך הזמן של הכסף; וכן   .א
מההשפעה של סיכון פיððסי ושיðויים בסיכון הפיððסי, לרבות השפעת השיðוי במדד המחירים  לצרכן;   .ב

  אך
למעט שיðויים כאמור עבור קבוצות של חוזי ביטוח עם מאפייðי השתתפות ישירה שðזקפו לרכיב    .ג

 הפסד וðכללו בהוצאות שירותי ביטוח

  .עבור כל תיקי הביטוח, החברה מכירה הכðסות והוצאות מימון מביטוח לתקופה ברווח או הפסד
  
  

  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  
  

 שווי מזומðים   .ה
 

שווי מזומðים ðחשבים השקעות שðזילותן גבוהה, הכוללות פקדוðות בתאגידים בðקאיים לזמן קצר  
אשר איðם מוגבלים בשעבוד, שתקופתם המקורית איðה עולה על שלושה חודשים ממועד ההשקעה  
מðיהול   חלק  ומהווים  קðס,  ללא  מיידית  למשיכה  ðיתðים  הם  אך  חודשים  שלושה  על  שעולה  או 

  החברה.  המזומðים של
  

 חכירות   .ו
  

בðכס מזוהה    החברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר בהתאם לתðאי החוזה מועברת זכות לשלוט   
  לתקופת זמן בעבור תמורה.

  
 כחוכר   החברה   .1
  

עבור העסקאות בהן החברה מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בðכס זכות שימוש     
לתקופה של עד   למעט עסקאות חכירה  וזאת  ועסקאות    12כðגד התחייבות בגין חכירה  חודשים 

בהן בחרה החברה להכיר בתשלומי החכירה כהוצאה ברווח  ,  חכירה בהן ðכס הבסיס בעל ערך ðמוך
במסגרת מדידת ההתחייבות בגין חכירה בחרה החברה  .  או הפסד בקו ישר על פðי תקופת החכירה

  ולא ביצעה הפרדה בין רכיבי חכירה לרכיבים שאיðם חכירה   16IFRS  - בליישם את ההקלה הðיתðת  
  . הכלולים באותה עסקה  כגון: שירותי ðיהול, שירותי אחזקה ועוד,

  
בעסקאות אלה   בעסקאות בהן זכאי העובד לרכב מהחברה כחלק מתðאי העסקתו, מטפלת החברה 

  ולא כעסקת חכירת משðה.   IAS 19כהטבות עובד בהתאם להוראות  
  
(תשלומים אלו לא כוללים  התחייבות בגין חכירה כוללת את כל תשלומי החכירה    ,במועד התחילה              

שטרם שולמו מהווðים בשיעור הריבית הגלומה בחכירה כאשר היא ðיתðת  תשלומי חכירה משתðים)  
לקביעה בðקל או בשיעור הריבית התוספתי של החברה. לאחר מועד התחילה מודדת החברה את  

  ההתחייבות בגין חכירה בשיטת הריבית האפקטיבית. 
  
ðכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת תשלומי חכירה     

 ששולמו במועד התחילה או לפðיו ובתוספת של עלויות עסקה שהתהוו. 
או תקופת החכירה    ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו,    ðכס זכות השימוש ðמדד במודל העלות    

  לפי הקצר שבהם.
  
לקביעה בðקל או בשיעור הריבית התוספתי של החברה. לאחר מועד התחילה מודדת החברה את     

  ההתחייבות בגין חכירה בשיטת הריבית האפקטיבית. 
 ðכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת תשלומי חכירה     

 ששולמו במועד התחילה או לפðיו ובתוספת של עלויות עסקה שהתהוו. 
ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו, או תקופת החכירה    ðכס זכות השימוש ðמדד במודל העלות    

  לפי הקצר שבהם.
  

ðכסי    להלן ðתוðים בדבר מספר שðות ההפחתה של ðכסי זכות השימוש הרלווðטיות לפי קבוצות של  
  זכות שימוש: 

  בעיקר    מספר שðים     
          

  5    5    מקרקעין 
  3    3    כלי רכב 
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בהתאם   השימוש  זכות  לðכס  ערך  ירידת  החברה  בוחðת  ערך,  לירידת  סימðים  מתקיימים  כאשר 
  . IAS 36להוראות  

  
  למדד   תשלומי חכירה הצמודים.        2

  
במועד התחילה משתמשת החברה בשיעור המדד הקיים במועד התחילה לצורך חישוב תשלומי          

 החכירה העתידיים.
בעסקאות בהן החברה מהווה חוכר, שיðויים בגובה תשלומי החכירה העתידיים כתוצאה משיðוי         

זכות   ðכס  ליתרת  חכירה)  בגין  על ההתחייבות  החל  ההיוון  בשיעור  שיðוי  (ללא  מהווðים  במדד 
שימוש וðזקפים כהתאמה ליתרת ההתחייבות בגין חכירה, רק כאשר חל שיðוי בתזרימי המזומðים  

ðובע משיðה.(ס לתוקףðכð כלומר, במועד שבו התיאום לתשלומי החכירה) וי במדד  
  
  

  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  
  

 (המשך)   חכירותו.     
  

  אופציות להארכה וביטול של תקופת חכירה    .3
  

תקופת החכירה שאיðה ðיתðת לביטול כוללת גם תקופות המכוסות על ידי אופציה להאריך את            
החכירה כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה להארכה תמומש וגם תקופות המכוסות על ידי  

 אופציה לבטל את החכירה כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה לביטול לא תמומש. 
במקרה בו חל שיðוי בצפי למימוש אופציית הארכה או לאי מימוש אופציית ביטול, מודדת           

מחדש את יתרת ההתחייבות בגין החכירה בהתאם לתקופת החכירה המעודכðת, לפי   החברה
שיעור ההיוון המעודכן ביום השיðוי בצפי, כאשר סך השיðוי ðזקף ליתרת ðכס זכות השימוש  

  לרווח או הפסד.  עד לאיפוסו ומעבר לכך
            

  תיקוðי חכירה .       4         
  

כאשר מבוצע תיקון לתðאי החכירה אשר איðו מקטין את היקף החכירה ואיðו מטופל כעסקת            
חכירה ðפרדת, מודדת החברה מחדש את יתרת ההתחייבות בגין חכירה בהתאם לתðאי החכירה  
המתוקðים, לפי שיעור ההיוון המעודכן ביום התיקון וזוקפת את סך השיðוי ביתרת ההתחייבות  

 ðכס זכות השימוש.   בגין החכירה ליתרת
  

כאשר מבוצע תיקון לתðאי החכירה אשר מביא לקיטון בהיקף החכירה, מכירה החברה ברווח  
או בהפסד הðובע מהגריעה החלקית או המלאה של יתרת ðכס זכות השימוש וההתחייבות בגין  
החכירה. לאחר מכן, מודדת החברה מחדש את יתרת ההתחייבות בגין חכירה בהתאם לתðאי  

עור ההיוון המעודכן במועד התיקון וזוקפת את סך השיðוי ביתרת  החכירה המתוקðים, לפי שי 
  ההתחייבות בגין החכירה ליתרת ðכס זכות השימוש.

 רכוש קבוע.  ז

  דידה הכרה ומ        .1 

  . פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בðיכוי פחת שðצבר 
החיים    תקופת  לאורך  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שווים  שðתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת 

 : השימושיים בðכס, כדלקמן 
                %        
  10                        שיפורים במושכר    
       33                          מחשבים   
   6                   ריהוט וציוד    

שיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת הקו הישר על פðי תקופת השכירות או בהתאם לתקופת  
  החיים השימושיים של השיפורים, לפי הקצר שבהם.

והשיðויים    אורך החיים השימושיים, שיטת הפחת, וערך השייר ðבחðים לפחות בכל סוף שðה
מטופלים כשיðוי אומדן חשבוðאי באופן של מכאן ולהבא. הפחתת ðכסים מופסקת כמוקדם מבין  

  .המועד בו הðכס מסווג כמוחזק למכירה לבין המועד שבו הðכס ðגרע

  ðכסים בלתי מוחשיים  .ח

עלויות    בתוספת  עלותם,  לפי  הראשוðית  ההכרה  בעת  ðמדדים  בðפרד  שðרכשו  מוחשיים  בלתי  ðכסים 
רכישה ישירות הðיתðות לייחוס. עלויות הקשורות לפיתוח ðכסים בלתי מוחשיים שðוצרו באופן פðימי,  
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 .למעט עלויות פיתוח שהווðו, ðרשמות כהוצאה בדוח רווח והפסד עם התהוותן 
ðכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים מוגדר מופחתים באופן שיטתי לאורך תקופת חייהם 
השימושיים. בðוסף, ðבחðת ירידת ערך של ðכסים אלו כאשר קיימים סימðים המעידים על ירידת ערך.  

 ðבחð כס בלתי מוחשי בעל אורך חיים שימושיים מוגדרð ות   תקופת ההפחתה ושיטת ההפחתה של כל
   .לפחות אחת לשðה

  פחת על ðכסים בלתי מוחשיים

הפחתת ðכסים בלתי מוחשיים ðזקפת לדוח רווח והפסד לפי שיטת הקו הישר, החל מהמועד שבו  הðכסים  
זמיðים לשימוש. אומדן אורך החיים השימושיים של תוכðות עומד על תקופה של שש עד עשר שðים.  

ככ  התאמות  וðעשות  לשðה,  אחת  לפחות  מחדש  ðבחðים  השימושיים  החיים  ואורך  ההפחתה  ל  שיטת 
     שðדרש.

  
  

  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

 (המשך)  ðכסים בלתי מוחשיים  .ח

  היוון עלויות פיתוח

  הוצאות פיתוח תוכðה מהווðות רק כאשר ðיתן למדוד את עלויות הפיתוח באופן מהימן, קיימת היתכðות 
טכðית ומסחרית להשלמת הפיתוח, צפויה תועלת כלכלית עתידית מהשימוש בתוכðה, ולחברה קיימת  

כווðה ומשאבים מספקים להשלמת הפיתוח ולשימוש בתוכðה. ההוצאה המהווðת כוללת עלויות ספקי  
ות  תוכðה, שכר עבודה ישיר והוצאות תקורה הðיתðות לייחוס ישיר להכðת הðכס לשימושו המיועד. הוצא

ðכסים שהווðו    רווח והפסד עם התהוותן.  ðרשמות כהוצאה בדוח  פיתוח שאיðן עומדות בתðאים אלה 
והזמיðות    הפיתוח  השלמת  עם  מתחילה  הðכס  הפחתת  שðצברו.  הפחתות  בðיכוי  עלותם  לפי  ðמדדים 

רך   לשימוש, וðעשית לאורך אורך החיים השימושיים של הðכס. במהלך תקופת הפיתוח, ðבחðת ירידת ע
   לשðה.אחת  

    תוכðות 

ð   טגרליðאי חלק  המהוות  תוכðות  ותוכðה.  מחומרה  המורכבות  מחשוב  מערכות  כוללים  החברה  כסי 
לתוכðות   רישיוðות  זאת,  לעומת  קבוע.  כרכוש  מסווגות  בלעדיהן,  לפעול  יכולה  איðה  אשר  מהחומרה, 

 . עצמאיות, המוסיפות פוðקציוðליות לחומרה, מסווגים כðכסים בלתי מוחשיים 

  הוצאות הðהלה וכלליות.  ט

הוצאות הðהלה וכלליות מסווגות להוצאות עקיפות ליישוב תביעות ולהוצאות הקשורות ברכישה, אשר   
ת  בסעיף וðכללות בסעיף הוצאות משירותי ביטוח וכן ליתרת הוצאות הðהלה וכלליות אחרות אשר ðכלל

הוצאות תפעוליות אחרות. הסיווג ðערך בהתאם למודלים פðימיים של החברה המבוססים על הוצאות  
  . ישירות שðזקפו והוצאות עקיפות שהועמסו

  
  מסים על ההכðסה     . י 

שוטפים או ðדחים ðזקפות לרווח או הפסד, למעט אם הן מתייחסות לפריטים    תוצאות המס בגין מסים
  הðזקפים לרווח כולל אחר או להון. 

  
  מסים שוטפים   .1

וחוקי המס שחוקקו או אשר   ðקבעת תוך שימוש בשיעורי המס  חבות בגין מסים שוטפים 
המס   לחבות  בקשר  ðדרשות  התאמות  וכן  הדיווח,  לתאריך  עד  למעשה,  הושלמה  חקיקתם 

  לתשלום בגין שðים קודמות.
  
  מסים ðדחים   .2

ðדחים מחושבים בגין הפרשים זמðיים בין הסכומים הðכללים בדוחות   הכספיים לבין    מסים
  הסכומים המובאים בחשבון לצורכי מס.

או   ימומש  הðכס  כאשר  לחול  הצפוי  המס  שיעור  לפי  מחושבות  הðדחים  המסים  יתרות 
ההתחייבות תסולק, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד  

  לתאריך הדיווח.
בכל תאריך דיווח ðכסי מסים ðדחים ðבחðים בהתאם לצפי ðיצולם, הפרשים זמðיים בגיðם לא  
הוכרו ðכסי מסים ðדחים ðבחðים בכל תאריך דיווח ומוכר בגיðם ðכס מס ðדחה לתאום אשר  

  צפוי שיðוצל. 
מסים ðדחים מקוזזים אם קיימת זכות חוזית לקיזוז ðכס מס שוטף כðגד התחייבות מס שוטפת  

  והמסים הðדחים מתייחסים לאותה ישות החייבת במס ולאותה רשות מס. 
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  מגזרי פעילות   .יא

  :מגזר פעילות היðו רכיב של החברה העוðה על שלושת התðאים הבאים
 עוסק בפעילויות עסקיות שמהן הוא עשוי להðיב הכðסות ובגיðן עשויות להתהוות לו הוצאות ;  .1
של    .2 הראשי  התפעוליות  ההחלטות  מקבל  ידי  על  סדיר  באופן  ðסקרות  התפעוליות  תוצאותיו 

 .החברה, על מðת לקבל החלטות לגבי משאבים שיוקצו לו ועל מðת להעריך את ביצועיו; וכן 
  . קיים לגביו מידע כספי ðפרד זמין  .3

 
   י.ביטוח כלל  - לחברה מגזר פעילות יחיד   

  הצגת דוח על הרווח הכולל  . יב

הרווח    פריטי החברה בחרה להציג דוח יחיד על הרווח הכולל, הכולל את פריטי דוח רווח והפסד ואת  
  . הכולל האחר

  
  (המשך)   עיקרי המדיðיות החשבוðאית   -:  2באור  

 רווח (הפסד) למðיה   .יג

רווח למðיה מחושב על ידי חלוקה של הרווח הðקי במספר המðיות הרגילות המשוקלל הקיים  
 בפועל במהלך התקופה.

   הצגה וגילוי בדוחות כספיים  18תקן דיווח כספי ביðלאומי    .יד

ת תקן דיווח כספי  ) א IASB(  פרסם המוסד הביðלאומי לתקיðה בחשבוðאות  2024בחודש אפריל  

הצגה וגילוי בדוחות כספיים (להלן: "התקן החדש") אשר מחליף את תקן   (IFRS18) 18  ביðלאומי 
   ").IAS1"כספיים (להלן:   תהצגת דוחו  1חשבוðאות ביðלאומי  

מטרת התקן החדש היðה לשפר את יכולת ההשוואה והשקיפות בדוחות הכספיים. התקן החדש  
ודרישות חדשות להצגה בדוח רווח או הפסד לרבות הצגת   IAS1 יכלול  דרישות קיימות של

סכומים וסיכומי  משðה אשר ðדרשים בהתאם לתקן החדש, מתן גילוי על מדדי ביצוע המוגדרים  
ההðהלה ידי  חדשות    )performance measures)   management – defined על  ודרישות 

  להקבצה ופיצול של מידע פיððסי. 
   . התקן החדש איðו משðה את הוראות ההכרה והמדידה של פריטים בדוחות הכספיים

עם זאת, מאחר ופריטים בדוח רווח או הפסד יצטרכו להיות מסווגים לאחת מחמש קטגוריו ת  
(פעילות תפעולית, פעילות השקעה, פעילות מימון, מסים על הכðסה ופעילות שהופסקה), הוא  

   . עשוי  לשðות את מבðה דוח רווח או הפסד של הישות 
ðוספים אשר   לתקðי חשבוðאות  בהיקף מצומצם  לתיקוðים  גרם  פרסום התקן החדש  כן,  כמו 

דיווח כספי לתקופות ביðיים. התקן החדש    ,  IAS34  - ו  דוח על תזרימי מזומðים ,IAS7 ביðיהם
או לאחריו. בהתאם    2027ביðואר,    1ייושם למפרע  החל מתקופות שðתיות המתחילות ביום  

להחלטת רשות לðיירות  ערך, יישום מוקדם אפשרי תוך מתן גילוי, החל מהתקופה המתחילה 
  2025 ,ביðואר  1ביום  

החברה בוחðת את השפעת התקן החדש, לרבות השפעת התיקוðים לתקðי חשבוðאות ðוספים  
    .כתוצאה  מהתקן החדש, על הדוחות הכספיים

  
ובשער החליפין היציג של הדולר של    ן פרטים על שיעורי השיðוי שחלו במדד המחירים לצרכ  .טו

  ארה"ב
  

    מדד המחירים לצרכן    

  מדד ידוע   מדד בגין    
שער חליפין יציג של  

  הדולר ארה"ב 

  %  

        
ביוðי,   30לשישה חודשים שהסתיימו ביום  

2025  2.1  1.6  )7.5(  

  0.6  3.4  3.2  2024בדצמבר,    31ביום  לשðה שהסתיימה  
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  עוðתיות     -:  3באור  

במרכיבי ההוצאות, כגון תביעות, ובמרכיבי ההכðסות האחרים, כגון הכðסות מהשקעות, לא קיימת  עוðתיות  
מובהקת, ולכן גם לא קיימת עוðתיות מובהקת ברווח. עם זאת, ראוי לציין, כי עוðת חורף קשה  עלולה  

והרביעי של ה רכוש, ברבעוðים הראשון  רכב  לעלייה בתביעות, בעיקר בעðף  וכתוצאה מכך  לגרום  שðה, 
  .לקיטון ברווח המדווח

  
  
  

  מגזרי פעילות     -:  4באור  
  

  כללי   

ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי    מגזרי הפעילות ðקבעו בהתבסס על המידע הðבחן על 
(CODM)     לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים. בהתאם לזאת, למטרות

  : ðיהול, הקבוצה  פועלת במגזרי הפעילות הבאים

 מגזרי ביטוח כללי  .1

  .ש ודירותרכב רכו,  מגזר הביטוח הכללי כולל את עðפי רכב החובה                              

  פעילות שאיðה מיוחסת למגזרי פעילות .2

פעילות זו כוללת חלק ממטה החברה שאיðו מיוחס למגזרי הפעילות, פעילויות ðלוות/משיקות  
   .לפעילות  החברה, והחזקת ðכסים והתחייבויות כðגד הון החברה

   מידע על מגזרים בðי דיווח

חודשים שהסתיימה                                                6לתקופה של      
  2025,  ביוðי  30ביום  

      
  ביטוח כללי 

לא מיוחס למגזרי    
  פעילות 

    
  סה"כ 

  בלתי מבוקר    
  אלפי ש''ח     

  1,362    -     1,362    הכðסות משירותי ביטוח 
  4,384    -     4,384    הוצאות משירותי ביטוח  

משירותי ביטוח לפðי ביטוחי    הפסד 
  משðה מוחזקים  

  )3,022(     -    )3,022(  

              
  1,084    -     1,084    הוצאות מביטוח משðה  
  133    -     133    הכðסות מביטוח משðה  

ðטו מחוזי ביטוח משðה    הוצאות 
  מוחזקים  

  )951(     -    )951(  

              
  )3,973(    -     )3,973(    משירותי ביטוח משðה    הפסד 

              
  110    110    -     סך הכל רווחים מהשקעות, ðטו  

מימון ðטו הðובעות מחוזי הוצאות  
  ביטוח

  )1(     -    )1(  

              
  )3,864(    110    )3,974(    (הפסד) ðטו מביטוח ומהשקעה    רווח 

              
  2,481   647    1,834    הוצאות תפעוליות אחרות  

  179    179    -     הוצאות מימון אחרות  
  )6,524(    )716(    )5,808(    על הכðסה   מסים כל הפסד לפðי    סך 



  
  
  
  

  אðקור חברה לביטוח בע"מ  
  ביðיים   הכספיים   לדוחות   באורים 

   

25 

  
  
  
  
  
  
  
  

   מידע ðוסף אודות פעילויות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות   -:  5  באור

  מגזר ביטוח כללי 
  

  סה"כ      אחר      רכב רכוש      רכב חובה    
  בלתי מבוקר  
  ''ח ש  אלפי   
                

                מידע ðוסף  
                

ברוטו, לתקופה של שלושה  ðתוðים  
 ביוðי,   30חודשיים שהסתיימה ביום  

2025  

              

  9,274    455    5,613    3,206  פרמיות ברוטו בðיכוי החזרי פרמיות

    השקעות פיððסיות אחרות   -:  6  באור

  פיððסיות בפילוח לפי סוגי ðכסים פירוט השקעות      

  
  2025ביוðי    30ליום    
השקעות    

פיððסיות  
הðמדדות  

בשווי  
הוגן דרך  
רווח או  

  הפסד

השקעות    
פיððסיות  
הðמדדות  

בשווי הוגן 
דרך רווח  
  כולל אחר 

השקעות    
פיððסיות  
אחרות  

הðמדדות  
בעלות  
  מופחתת 

    
  
  
  
  

  סה"כ 

  בלתי מבוקר  
  אלפי ש''ח   
                

                מכשירי חוב שאיðם סחירים: 
  5,115    5,115    -     -   הלוואות 

                
  428    428    -     -   השקעות אחרות 

                
  5,543    5,543    -     -   סך הכל השקעות פיððסיות 

  
  2024  בדצמבר  31ליום    
השקעות    

פיððסיות  
הðמדדות  

בשווי  
הוגן דרך  
רווח או  

  הפסד

השקעות    
פיððסיות  
הðמדדות  

בשווי הוגן 
דרך רווח  
  כולל אחר 

השקעות    
פיððסיות  
אחרות  

הðמדדות  
בעלות  
  מופחתת 

    
  
  
  
  

  סה"כ 

  מבוקר  

  -     -     -     רווח כולל אחר 
  )6,524(    )716(    )5,808(    על הכðסה    מסים כל הפסד כולל לפðי    סך 
              

  ð    1,539    22,962    24,501כסי המגזר   הכל   סך 
              

  13,316    9,009    4,307    כל התחייבויות המגזר    סך 
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  אלפי ש''ח   
                

                מכשירי חוב שאיðם סחירים: 
                

  302    302    -     -   השקעות אחרות 
                

  302    302    -     -   סך הכל השקעות פיððסיות 

  

  

    התחייבויות פיððסיות   -:  7  באור

  הערך בספרים של התחייבויות פיððסיות   הרכב    

 
  

                        
ליום                     

 ביוðי  30
  ליום  

 בדצמבר  31
      2025  2024 
 מבוקר  בלתי מבוקר                     
 אלפי ש"ח                 
         

          בעלות מופחתת: פיððסיות המוצגות    התחייבויות
 -   4,029       (*)  הלוואות מתאגידים בðקאיים

 1,172  1,079       התחייבויות בגין חכירה 
 1,172  108,5       סך הכל התחייבויות פיððסיות המוצגות בעלות מופחתת 

          
 -   4,029       (*)   2מזה כתבי התחייבות ðדחים המהווים הון רובד  

מתאגיד בðקאי כמכשיר  גייס  תקיבלה החברה את אישור הממוðה להכרה בכתבי התחייבות ðדחים ש  2025בפברואר,    13ביום  (*)  
) הכשיר להיכלל בחישוב ההון העצמי של החברה, בהתאם להוראות הממוðה לעðיין הון עצמי של 2הון משðי (הון רובד  

, לא צמוד וðושא  ש''ח  מיליון   4  - כשטר ההון בסך של  ðטלה החברה    2025במאי,    29בתאריך  חברת ביטוח (להלן: "שטר הון") .  
של   סיכון  בתוספת  פריים  בשיעור של  תשולם בתשלומים    ,2%ריבית  לפדיון   חצי שðתיים הריבית  להוראות   .עד  בכפוף 

ככל שהחברה לא תðצל את זכותה    2030במאי,    29הממוðה, לחברה אפשרות לפרוע את שטר הון זה בפדיון מוקדם עד ליום  
ðוספת על הריבית אותה ðושא שטר ההון באותה עת בגין יתרת התקופה (ממועד    1.6%לפדיון מוקדם, תשולם תוספת ריבית  

  ) .הפדיון המוקדם שלא ðוצל כאמור ועד למועד הפרעון בפועל

 הון ודרישות הון     -:  8  באור
  

ויכולתה לעמוד     .א כושר הפירעון שלה  הון איתן במטרה להבטחת  מדיðיות החברה היא להחזיק בסיס 
בהתחייבויותיה למבוטחים, לשמר את יכולת החברה להמשיך את פעילותה העסקית וכדי שתוכל להðיב  

 .המðיותתשואה לבעלי  
על הðקבעות  הון  לדרישות  כפופה  שðקבעו    - החברה  כפי  וחסכון,  ביטוח  ההון,  שוק  על  הממוðה  ידי 

בתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח) (הון עצמי מיזערי הðדרש לקבלת רישיון מבטח) התשע"ח  
  .טח""הוראות בדבר הון עצמי לכושר פירעון של מב 2018-1-3ובחוזר ביטוח    2018  - 

''ח בהתאם להסכם  ש  אלפי   7,836, גייסה החברה מבעלי מðיותיה סכום כולל של  2025במרס,    27ביום  
   .2024  לשðת  הכספיים  הדוחות  אישורבעלי המðיות וזאת לצורך עמידה בדרישות ההון לתאריך  

וזאת לצורך עמידה בדרישות ההון  ליון ש''ח  י מ  4גייסה החברה הון משðי בגובה    2025במאי,    29ביום  
  לעיל.  7ראה באור    .2025במרס,    31ליום  

במסגרת הבקשה לקבלת רישיון מבטח והיתר שליטה במבטח, הגישה החברה לאישור הממוðה רשימת   
הקלות מבוקשת לתחילת פעילותה וביðיהן בקשה לפטור מיישום משטר כושר פירעון כלכלי, כðדרש על   

"    II SOLVENCY - "משטר כושר פירעון כלכלי של חברת ביטוח מבוסס  2017-1-9פי חוזר ביטוח  
  .(ד) לעיל  1לתקופה בת שðתיים לפחות. למידע ðוסף בדבר הקלות שðתבקשו, ראה באור  

בשל העובדה כי למועד הדיווח מיישמת החברה משטר כושר פירעון חשבוðאי, דירקטוריון החברה טרם   
"יעד הון"). כמו כן, לחברה אין מדיðיות חלוקת דיבידðדים ועד לאישור     -קבע יעד יחס כושר פירעון (להלן  
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   . מדיðיות כאמור, ובשים לב להון הðדרש לטובת תחילת פעילותה, אין בכווðת החברה לחלק דיבידðדים

 הרכב הון המðיות   .ב
  

  2025  ביוðי   30ליום      
  בלתי מבוקר    
  ש''ח     
  מוðפק וðפרע     רשום      

  18,180    50,000      ש''ח ע.ð כ"א  1מðיות רגילות א בðות  
          

  21,820    50,000    ש''ח ע.ð כ"א   1מðיות רגילות ב' בðות  
  

  
  
  
  

  (המשך)   הון ודרישות ההון    -:  8  באור

  זכויות עיקריות:   .ג

בעלי מðיות, מקðות זכות שווה (עם שאר בעלי מðיות    מקðות זכות הצבעה באסיפות  - מðיות רגילות א'  
 א + ב) לדיבידðד ומקðות זכות שווה (עם שאר בעלי מðיות א + ב) להשתתף בחלוקה בפירוק.

לא מקðות זכות הצבעה באסיפות בעלי מðיות, מקðות זכות שווה (עם שאר בעלי    - מðיות רגילות ב'  
 מðיות א + ב) לדיבידðד ומקðות זכות שווה (עם שאר בעלי מðיות א + ב) להשתתף בחלוקה בפירוק. 

  
  

   להלן ðתוðים בדבר ההון הðדרש והקיים של החברה :   .ד
  
  

  30ליום      
  2025ביוðי  

  31ליום    
  2024בדצמבר  

  מבוקר    בלתי מבוקר    
  אלפי ש''ח     אלפי ש''ח     
          

  18,627    ) 1הסכום הðדרש על פי תקðות והðחיות הממוðה (
  

  15,000  

          הסכום הקיים המחושב על פי תקðות הון ;
  9,873    15,185    הון ראשוðי בסיסי 

          
  )5,127(    )3,442(    הון ðדרש להשלמה  

          
          פעולות שאירעו לאחר תאריך הדוח הכספי 

  7,836    -     להלן (ג)  11ראה באור    - הגדלת הון ראשוðי בסיסי 
  -     1,500    (*)  גיוס הון משðי 

  -     2,191    עדכון הון ðדרש בגין ביטוח משðה לקטסטרופות (**) 
          

  2,709    249    עודף בהתחשב באירועים לאחר תאריך הדוח הכספי  
          

          הסכום הðדרש כולל דרישות הון בגין : )1(
  15,000    15,000    הון ראשוðי ðדרש בביטוח כללי               
  -     181    הון ðדרש בשל סיכון תפעולי               
  -     3,446    הון ðדרש בגין ביטוח משðה לקטסטרופות              

          
  15,000    18,627    הסכום הðדרש על פי תקðות והðחיות הממוðה  

          
 



  
  
  
  

  אðקור חברה לביטוח בע"מ  
  ביðיים   הכספיים   לדוחות   באורים 

   

28 

מבðק דיסקוðט לישראל בע"מ  לאחר תאריך הדיווח, ביצעה החברה גיוס הון משðי , 2025באוגוסט,  17ביום  (*)
  .2025בפברואר,    13וזאת בהתאם לאישור הממוðה מיום    להלן)  12מליון ש''ח (ראה באור    1.5בגובה  

להשלמת השתתפות בחוזה יחסי בדירות  חתמה החברה על הסכם עם מבטח משðה    2025באוגוסט,    12  (**) ביום
את חשיפת  מפחית  עצם הכיסוי הðוסף    .2025יל,  באפר  1עם כיסוי קטסטרופה וזאת רטרואקטיבית מיום  

    .אלפי ש''ח  2,191בסכום כולל של    וכן את דרישת ההון בגין סיכון זה   החברה לקטסטרופה

האירועים כאמור לעיל, אשר בוצעו לאחר תאריך הדיווח, הביאו לכך שלחברה קיים עודף הון   שðי ב  בהתחשב
  . 2025ביוðי,    30אלפי ש״ח ליום    249  - בסך של כ

  

  

  

  

  

     משðהרות ביטוח ומביטוח  רווח (הפסד) משי    -:  9  באור

 
  

  שישהלתקופה של      
חודשים שהסתיימה  

  2025ביוðי    30ביום  
  

  

  בלתי מבוקר      

  אלפי ש''ח       

       

        משירותי ביטוח הכðסות  

        )PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאה הפרמיה (

  1,362     סה"כ הכðסות משירותי ביטוח  

        

        הוצאות משירותי ביטוח  

  3,825      תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו  

  97      בגין קבוצה של חוזה ביטוח מכבידהפסדים  

  462      הפחתת תזרימי מזומðים לרכישת ביטוח

  4,384      סה"כ הוצאות משירותי ביטוח 

        

  )3,022(      הפסד משירותי ביטוח לפðי ביטוחי משðה מוחזקים  

        

        הכðסות ðטו בגין חוזי ביטוח משðה מוחזקים  
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        הוצאות מביטוחי משðה : 

  1,084        הוצאות מביטוח משðהסה"כ  

        

        הכðסות מביטוח משðה: 

השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות  
  שירותי ביטוח אחרות שהתהוו 

    133  

  133      סה"כ הכðסות מביטוח משðה

        

  )ð      )951טו בגין חוזי ביטוח משðה מוחזקים    הוצאותסה"כ  

        

  )3,973(      הפסד משירותי ביטוח  

  

      רווח (הפסד) מהשקעות ומימון, ðטו   -:  10  באור

  

   

לתקופה של  
שישה  

חודשים  
שהסתיימו  

 30ביום  
  2025ביוðי,  

  ביטוח כללי     
בלתי מבוקר    
  אלפי ש"ח     

      רווחים (הפסדים) מהשקעות אחרות, ðטו: 
      

  -     רווחים אחרים מהשקעות, ðטו 
      

  -     רווחים מהשקעות אחרות, ðטו   סך הכל 
      

  -     סך הכל רווחים מהשקעות, ðטו שהוכרו בדוח רווח או הפסד 
      

      הוצאות מימון ðטו הðובעות מחוזי ביטוח: 
  -*)      ריבית שðצברה (א) 

השפעות שיðויים בשיעורי הריבית והðחות פיððסיות אחרות (לרבות  
  1    הðחות איðפלציה)  

  1    סך הכל הוצאות מימון ðטו הðובעות מחוזי ביטוח (*) 
      (*) מיוצג על ידי: 

  1    סכומים שהוכרו ברווח או הפסד
  -     סכומים שהוכרו ברווח כולל אחר 

      
      רווח (הפסד) מהשקעות ומימון, ðטו (*)   סך הכל 

      (*) מיוצג על ידי: 
  )1(    סכומים שהוכרו ברווח או הפסד

  -     סכומים שהוכרו ברווח כולל אחר 
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  אלפי ש"ח.   1  - *) מייצג סכום הðמוך מ  

 
בהתאם    LIC  - הðכללים ב  RA  - וה  BE  - , ריבית שðצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הPAA  - במודל ה  ) א(

  .הריאלי לתחילת התקופה  לעקום הריבית

   אירועים מהותיים בתקופת הדוח         - :   11באור  
  

קיבלה החברה את אישור הממוðה לתחילת פעילות, שיווק המוצרים ופעילות    2025במרס,    11בתאריך    .א
ודירות. רכוש  רכב  חובה,  רכב  בתחומי  המבוטחים  החברה   מול  החלה  כאמור  האישור  קבלת  מרגע 

  בפעילות מכירות בעðפים אלו. 
  

  - חתמה החברה עם בðק דיסקוðט לישראל בע"מ על הסכם מסגרת (להלן   2025,  בפברואר  17בתאריך    .ב
ח  ''ליון שימ  10בסכום כולל של עד    )2(הון רובד    הון משðי   כמכשיר  ðדחה  התחייבות  כתב  לגיוס)  ההסכם

ההסכם    .2025בפברואר,    13ואישורו מיום    וחסכון   ביטוח,  ההון   שוק  על  הממוðה דרישות  לוזאת בהתאם  
של   שðתית  בריבית  היðה  האשראי  מסגרת  ðיצול  אי  בגין  והעמלה  לשðה    מסגרת   מסכום  1.3%היðו 

.  2026,  בפברואר  17  ליוםהאשראי שאיðה מðוצלת משך כל התקופה החל ממועד חתימת ההסכם ועד  
יðוצלו בפועל בהתאם להסכם    סכומי   2%ריבית בשיעור שðתי בגובה פריים+    יישאוההלוואה אשר 

   .הðדחה  התחייבותה  בכתב  למפורט  בהתאם  וייפרעו
  

בהתאם להסכם    ''חש  אלפי   7,836, גייסה החברה מבעלי מðיותיה סכום כולל של  2025במרס,    27ביום    .ג
  . גיוס2024  לשðת  הכספיים  הדוחות  אישורבעלי המðיות וזאת לצורך עמידה בדרישות ההון לתאריך  

 .בחברה  לא שיðה את אחוזי ההחזקה של בעלי המðיות  ההון כאמור
  

  

 (המשך)  אירועים מהותיים בתקופת הדוח         - :   11באור  
  

  גייסה לעיל)    'ב(ראה סעיף    2025בפברואר,    13מיום    ובהתאם לאישור הממוðה  2025במאי,    29ביום    .ד
בריבית בשיעור שðתי    מבðק דיסקוðט לישראל בע"מ  מליון ש''ח  4בגובה    כתב התחייבות ðדחההחברה  

ראה בðוסף ביאור    . מועד פרעון הריבית בהתאם לכתב ההתחייבות היðו כל חצי שðה.2%בגובה פריים+  
 לעיל.  7

  
ההסכם) לגיוס    - בע"מ על הסכם מסגרת (להלן   מזרחי חתמה החברה עם בðק    2025,  במאי   29בתאריך    .ה

מיליון ש''ח וזאת בהתאם    7.5) בסכום כולל של עד  2כתב התחייבות ðדחה כמכשיר הון משðי (הון רובד  
וחסכון   ביטוח  ההון,  שוק  על  מיום  לדרישות הממוðה  לשðה  2025  , במרס  13ואישורו  היðו  ההסכם   .

מסכום מסגרת האשראי שאיðה   0.5%והעמלה בגין אי ðיצול מסגרת האשראי היðה בריבית שðתית של 
.  סכומי ההלוואה אשר  2026,  במאי   29מðוצלת משך כל התקופה החל ממועד חתימת ההסכם ועד ליום  

למפורט  וייפרעו בהתאם    1.9%יðוצלו בפועל בהתאם להסכם יישאו ריבית בשיעור שðתי בגובה פריים+  
  בכתב ההתחייבות הðדחה.  

 

    אירועים לאחר תום תקופת הדיווח       - :   12באור  

ב' לעיל)  11(ראה באור    2025בפברואר,    13ובהתאם לאישור הממוðה מיום    2025,  באוגוסט  17ביום    .א
בגובה    גייסה ðדחה  התחייבות  כתב  בריבית    1.5החברה  בע"מ  לישראל  דיסקוðט  מבðק  ש''ח  מליון 

 . מועד פרעון הריבית בהתאם לכתב ההתחייבות היðו כל חצי שðה.2%בשיעור שðתי בגובה פריים+  

חתמה החברה על הסכם עם מבטח משðה להשלמת השתתפות בחוזה יחסי   2025באוגוסט,    12ביום    .ב
הכסוי הðוסף כאמור הקטין  .2025באפריל,  1בדירות עם כיסוי קטסטרופה וזאת רטרואקטיבית מיום 

 . בגין ביטוח משðה לקטסטרופותאת דרישת ההון מהחברה  

  
  
  

 ......................................  
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